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В статье рассмотрены проблемы, которые возникают в процессе управления развитием 
отраслей экономики приграничных регионов. Проанализированы показатели, характеризующие 
состояние экономического развития Республики Дагестан, как приграничного региона. В статье 
проводится анализ динамики индекса цен на продукцию (затраты, услуги) инвестиционного 
назначения. Кроме того, анализируются индексы тарифов на грузовые перевозки основными видами 
транспорта. Также проводится анализ индексов цен в секторах экономики Республики Дагестан. 
Отмечается, что существенное, можно сказать, определяющее влияние на социально-экономическое 
состояние и оптимальное и рациональное регулирование при развитии отраслевого комплекса 
Республики Дагестан оказывает его геополитическое положение, поскольку этот регион находится 
на южных рубежах Российской Федерации, где пересекаются интересы стран ближнего и дальнего 
зарубежья. Авторами сформулирована концепция рационализации регулирования развития отраслей 
приграничных регионов. Рассматриваемые меры создадут условия для эффективного решения 
проблем регулирования экономическими процессами.
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The article discusses the problems that arise in the process of managing the development of economic 
sectors of border regions. The indicators characterizing the state of economic development of the Republic 
of Dagestan as a border region are analyzed. The article analyzes the dynamics of price indices for products 
(costs, services) for investment purposes. In addition, the indices of tariffs for freight transportation by 
the main modes of transport are analyzed. The analysis of price indices in the sectors of the economy of 
the Republic of Dagestan is also carried out. It is noted that its geopolitical position has a significant, one 
might say, determining influence on the socio-economic state and optimal and rational regulation in the 
development of the industrial complex of border regions, especially in the Republic of Dagestan, since this 
region is located on the southern borders of the Russian Federation, where the interests of the countries of the 
near and far abroad intersect, the authors in the article formulated the concept of rationalization of regulation 
development of industries in border regions. The article discusses rationalization measures with their optimal 
application will create conditions for the effective solution of problems of regulation by economic processes.

Дагестан представляет собой слож-
ный регион Российской Федерации 
с большим числом противоречий эконо-
мического характера, так как находится 
в значительной зависимости от финан-
совых вливаний из федерального цен-
тра. По уровню социально-экономи-
ческого развития республика занимает 
одно из последних мест среди субъектов 
Российской Федерации, в своем соци-
ально-экономическом развитии она от-
стает от большинства субъектов Россий-
ской Федерации.

Вопросы теории и практики, изучае-
мые в вопросах влияния механизма раз-
вития отраслей экономики в условиях 
формирования эффективных хозяйствен-
ных отношений в экономике пригранич-
ных регионов, исследовались в работах 
следующих авторов: Абалкин  Л.И., 
Бейбалаева Д.К., Богданов А.А., Воль-
ский  А., Спицина Л.Ю., Морозова Т.Г., 
Райзберг Б.А., Штульберг  Б.М.

Все вышеизложенное обусловливает 
актуальность темы данного исследова-
ния, посвященного вопросам влияния 
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механизма развития отраслей экономики 
в условиях формирования эффективных 
хозяйственных отношений в экономике 
приграничных регионов.

Цель исследования – изучение влия-
ния механизмов развития отраслей эко-
номики в условиях формирования эф-
фективных хозяйственных отношений 
в экономике приграничных регионов.

Материал и методы исследования
Материалами исследования стали на-

учные исследования ученых, литератур-
ные обзоры по обозначенной проблеме. 
Исследование осуществлялось посред-
ством применения методов диалектики 
для изучения теоретической базы при-
менения механизмов развития отраслей 
экономики приграничных регионов; си-
стемного, логического, экономико-ста-
тистические, функционального анализа; 
абстрактно-логические.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Устойчивое экономическое развитие 
в приграничных регионах является не-
достаточно изученной областью эконо-
мической науки, поскольку механизмы 
влияния государства на уровень и темпы 
роста экономики таких регионов имеют 
ряд ограничений, которые возникают 
в рамках разграничения полномочий 
между федеральным центром и его субъ-
ектом. Стоит обратить внимание, что 
поскольку региональным органам вла-
сти всех уровней приходится регулярно 
и ближе всего сталкиваться с социаль-
ными и экономическими последствиями 
проблемных и кризисных явлений обще-
федеральной экономики, они заинтере-
сованы в достижении своего устойчиво-
го развития экономики [2].

Исследования показали, что тради-
ционно проблемные вопросы в развитии 
кризисных, депрессивных и остальных 
регионов решались на уровне федераль-
ных органов власти всех ветвей и, как 
правило, за счет экономически более 
развитых регионов страны. К сожале-
нию, в современных условиях санкцион-
ного давления и предшествующих этому 
мирового и общероссийского экономи-
ческого кризиса, постковидной стагна-
ции, а также укрепления позиций эконо-
мической суверенизации региональных 

властей субъектов Федерации, облада-
ющих большим и значимым экономиче-
ским потенциалом, федеральные орга-
ны управления в ближайший временной 
период не смогут решить все проблемы 
дотируемых регионов за счет финан-
сирования из федерального бюджета. 
Именно поэтому важно разработать го-
сударственную политику, позволяющую 
достигнуть долгосрочного экономиче-
ского развития приграничных регионов 
преимущественно за счет внутренних 
резервов и с максимально эффективным 
использованием имеющихся в их распо-
ряжении средств. Решить эту задачу не-
возможно без применения современных 
передовых и инновационных достиже-
ний науки для стимулирования устойчи-
вого экономического роста в пригранич-
ных регионах.

При изучении развития отраслей при-
граничных регионов и влияния на них 
экономических механизмов в Республи-
ке Дагестан важно учитывать особенно-
сти их регулирования. Исходя из этого, 
необходимо отметить, что преобразо-
вания в экономике Дагестана с 1990 г. 
происходили в условиях тяжелого фи-
нансового положения, высокого уровня 
инфляции и низкой инвестиционной ак-
тивности. Основные производственные 
фонды в реальном секторе экономики 
изношены более чем на 50,0%, и с нача-
ла 2000-х годов наблюдается значитель-
ное выбытие активной части основных 
фондов, в особенности коммуникацион-
ных систем, водопроводов, трубопрово-
дов, железнодорожных путей и других 
средств труда  [1, 2]. Следствием это-
го является резкое повышение техно-
генных катастроф, что мы наблюдаем 
в особенности в электроэнергетической 
системе, что ослабляет экономическую 
безопасность и благополучие населения 
Республики Дагестан.

Несмотря на некоторое оживление 
в сфере инвестиций в некоторые от-
расли, экономическая ситуация все же 
остается нестабильной, что является 
следствие того, что не создаются надеж-
ные предпосылки экономического ро-
ста, сохраняются и углубляются острые 
экономические и социальные проблемы, 
которые требуют незамедлительной ре-
акции со стороны государственной ин-
вестиционной политики. Это в первую 
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очередь может быть достигнуто посред-
ством создания благоприятного пред-
принимательского и инвестиционного 
климата [1].

Отсутствие рационализации при ре-
гулировании развития отраслевого ком-
плекса в приграничных регионах приво-
дит к нестабильности развития эконо-
мики в целом [3]. Об этом красноречиво 
говорят перекосы, которые наблюдаются 
в системе ценообразования во всех от-
раслях республиканской экономики, что 
наглядно заметно при анализе транс-
формации цен по базовым отраслям 
экономики Дагестана, которые форми-
руют инвестиционную привлекатель-
ность. Так за 2010-2021гг. в Республи-
ке Дагестан индекс цен на продукцию 
инвестиционного назначения не имеет 
существенного изменения, более того 
наметилось снижение с 105,6 до 104,7, 
в том числе на строительную продукцию 
со 106,4 в 2010г. до 103,5 в 2021г. (та-
блица 1). Это связано с тем, что в 2020г. 
из-за имевшей место пандемии сокра-
тились хозяйственные связи. Однако 
в 2015г. отмечался рост цен на маши-
ны и оборудование инвестиционного  

назначения вследствие последствий кри-
зиса 2014г. [10].

Наивысший индекс цен на грузо-
вые перевозки приходится на 2010 г. – 
190,5%, в дальнейшем в 2015 г., в 2019 г., 
особенно в 2020 г. этот показатель зна-
чительно снизился до 64,1%, что так-
же имеет объективные причины панде-
мийного года [10]. Однако уже в 2021 г. 
намечается существенное увеличение 
до 162,0%, что свидетельствует о начале 
восстановления снабженческих опера-
ций. Как видно из таблицы 2 значитель-
ное увеличение связано с повышением 
тарифов на трубопроводный транзит.

Конечно же значительное внимание 
необходимо уделить изучению динами-
ки цен по всему спектру экономики Ре-
спублики Дагестан.

В 2021 г. отмечается незначительный 
рост цент по сравнению с 2020 и 2019 гг. 
со 103,8% в 2019г. и 107,3% в 2020г. 
Значительный рост цен наблюдался 
в 2021г. – 113,2 на продукцию сельско-
хозяйственного назначения (таблица 3), 
в свою очередь индекс цен на грузопе-
ревозки уже нами рассматривался в та-
блице 2 [10].

Таблица 1
Индексы цен инвестиционного назначения на продукцию (затраты, услуги)  

(в % к предыдущему года)

Индекс цен на продукцию инвестиционного назначения 2010 2015 2019 2020 2021

сводный, 
в том числе: 105,6 110,3 107,9 106,6 104,7

производителей на строительную продукцию 106,4 106,3 108,8 105,6 103,5

приобретения машин и оборудования инвестиционно-
го назначения 103,6 120,1 107,2 109,3 104,6

Таблица 2
Индексы тарифов на грузовые перевозки основными видами транспорта  

(в % к предыдущего года)

Показатели 2010 2015 2019 2020 2021

Транспорт – всего 190,5 114,6 101,0 64,1 162,0

из него:

автомобильный 100,0 - 100,0 100,0 100,0

трубопроводный 191,0 114,6 101,0 62,4 167,0
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Таблица 3
Индексы цен в сферах экономики Республики Дагестан (в % к предыдущему году)

Индекс потребительских цен 2010 2015 2019 2020 2021
Всего 113,9 114,0 103,8 107,3 111,8

из них:
продовольственные товары 119,7 116,4 103,8 109,7 114,5

непродовольственные товары 105,8 111,1 102,8 105,8 109,8
производителей промышленных товаров 110,9 111,0 105,7 101,8 106,1

услуги … 108,5 100,4 104,2 109,6
продукции сельхозпроизводителей 105,7 110,0 102,2 104,0 113,2

Сводный индекс цен на продукцию инвестиционного 
назначения: 105,6 110,3 107,9 106,6 104,7

из него индекс цен производителей на строительную 
продукцию 106,4 106,3 108,8 105,6 103,5

Индекс тарифов на грузовые перевозки 190,5 114,6 101,0 64,1 162,0

Анализ изменения цен помогает вы-
явить влияние такого экономического 
фактора как инфляция на развитие ин-
вестиционно привлекательных отраслей 
экономики. При этом нерациональное 
решение проблемы специализации при 
регулировании развития отраслей при-
граничных регионов приведет к чрез-
мерно зауженной специализации, либо 
ее излишней расширенности; специали-
зации, не согласующейся с целями си-
стемы; к специализации, которая допу-
скает неучет каких-либо значимых для 
экономической системы республики ви-
дов финансово-хозяйственной деятель-
ности; к специализации, не соответству-
ющей имеющемуся у отдельных отрас-
левых исполнителей потенциалу [2, 4-9]. 

Важно применить концепцию ра-
ционализации управления в республи-
ке, определяющую:

− базовый ее вектор, что позволит в той 
экономической ситуации, в которой нахо-
дится республика с учетом имеющихся воз-
можностей, позволяющих дать текущий, 
перспективный, стабильный и устойчивый 
переход к оптимальной организации;

− суть и содержание необходимых 
изменений в экономике региона с пози-
ций статической и динамической ее ор-
ганизации и регулирования;

− главенствующие направления 
и тенденции оптимизации и рацио-
нализации отраслей экономики с чет-
ким определением конкретных этапов  

деятельности с учетом самого разного 
рода поэтапных задач;

− необходимый для ее реализации 
спектр ресурсов, требуемых для дости-
жения оптимизации и рационализации. 

Значительное и решающее влияние 
на социально-экономическое состояние 
и оптимальное и рациональное регули-
рование развития отраслевого комплекса 
Республики Дагестан оказывает ее гео-
политическое и геоэкономическое стра-
тегическое положение, вследствие сво-
его пограничного положения в Россий-
ской Федерации, что привлекает интере-
сы зарубежных партнеров [2]. Это имеет 
особенное значение при осуществлении 
финансово-хозяйственных операций 
как отраслей республиканской эконо-
мики, так и всех субъектов федерации, 
поскольку Дагестан в своем уникаль-
ном положении может быть не только 
транзитным регионом, но и конкурен-
тоспособным приграничным регионом 
с развитой экономикой. Это придает Да-
гестану привлекательность для самых 
разнообразных внутригосударствен-
ных и иностранных межгосударствен-
ных структур, этнических, религиозных, 
политических и иных сил в рамках реги-
она, включая разнообразные негосудар-
ственные общественные организации, 
которые порою оказывали негативное 
влияние на положение дел в республике, 
что влекло за собой значительное внима-
ние органов власти всех уровней.
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Проблемы решения вопросов влия-
ния механизма развития отраслей эко-
номики в условиях формирования эф-
фективных хозяйственных отношений 
в экономике приграничных регионов 
и устойчивого экономического роста 
в Республике Дагестан связаны с укре-
плением, расширением и усилением 
инвестиционной активности и увеличе-
ния инвестиционных ресурсов. Стати-
стические показатели свидетельствуют 
о том, что в трансформации экономики 
приграничных регионов наблюдалась 
устойчивая тенденция децентрализации 
инвестиционного процесса в республи-
ке. Этот факт подтверждает имеющуюся 
ограниченность инвестиционных ресур-
сов еще с 90-х годов XX века, что стало, 
к сожалению, толчком к сворачиванию 
инвестиций почти во всех отраслях эко-
номики Дагестана [2].

Значительным инвестиционным 
спросом стали пользоваться в основ-
ном экспортно-ориентированные от-
расли, поскольку из-за рыночной конъ-
юнктуры покрывали внутренней спрос 
на товары потребления [2]. Анализ ста-
тистических показателей показывает, 
что увеличились расходы на содержание 
и приобретение машин и оборудования 
в структуре инвестиций в основной ка-
питал. Процесс характеризуется парал-
лельным ростом инвестиций в проекты 
реконструкции, модернизации и техни-
ческого перевооружения основного про-
изводства с одновременным снижением 
расходов на весь спектр материальных 
ресурсов. Рост инвестиций в реальный 
сектор экономики позволяет повысить 
в структуре ВРП долю доходной части 
республиканского бюджета для преодо-
ления возможных и уже имеющихся эко-
номических и социальных проблем [2].

Вопросы влияния механизма разви-
тия отраслей экономики в условиях фор-
мирования эффективных хозяйственных 
отношений в экономике приграничных 
регионов необходимо рассматривать 
с точки зрения увеличения индекса про-
мышленного производства, который, од-
нако, свидетельствует о стратегически 
длительном устойчивом экономическом 
развитии республики. Это требует того, 
чтобы Дагестан вошел в число регионов, 
которые являются лидерами, донорами 
и двигателями всех видов финансово-

хозяйственной, технологической и по-
литической деятельности, что требует 
от региональных и федеральных орга-
нов власти и предпринимательского со-
общества реализации стратегического 
подхода к проводимой промышленной 
политике. Именно поэтому большое 
значение приобретает эффективное ис-
пользование основных механизмов регу-
лирования развития отраслей экономики 
в условиях формирования эффективных 
хозяйственных отношений в экономике 
приграничных регионов.

Наши исследования показывают, что 
регулирование развития отраслей эко-
номики в условиях формирования эф-
фективных хозяйственных отношений 
в экономике приграничных регионов 
осуществляется на базе прямых и кос-
венных механизмов регулирования [2]. 
Важно их оптимальное сочетание при 
максимальной свободной конкуренции, 
адекватной организации и регламента-
ции. При этом важно отметить, что сле-
дует активно использовать такой рыноч-
ный механизм, как саморегуляция, ко-
торый включает в себя рыночную цену, 
соотношение спроса и предложения 
и конкуренцию как производителей, так 
и потребителей в условиях современно-
го экономического развития. Его право-
вой базой выступает принцип договор-
ных отношений.

Необходимо обратить внимание 
на то, что пока не разработан механизм, 
способствующий успешной трансфор-
мации сбережений населения, находя-
щихся на депозитах в кредитно-финан-
совых учреждениях, в инвестиции, в ре-
альный сектор экономики пригранично-
го региона. Сегодня сбережения несут 
в себе характер пассивного хранения [2]. 
Трансформации в инвестиционном ис-
пользовании в реальном секторе эконо-
мики сбережений населения произойдут 
в том случае, если будут реализованы 
прорывные меры в повышении доверия 
населения как к кредитно-финансовым 
учреждениям и их инструментам, так 
и в целом к социально-экономической 
политике органов федеральной и реги-
ональной власти. В этом контексте не-
обходимо учитывать уже существую-
щую структуру и состав доходов насе-
ления республики. Кроме того, исследо-
вание структуры инвестиций показывает 



373

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 5    2023

приоритетные направления их исполь-
зования в условиях приграничного по-
ложения Дагестана.

Выводы
На данный момент наблюдается 

сложная политическая и экономическая 
обстановка в Российском государстве, 
что требует от органов власти и пред-
принимательского сообщества принятия 
важных решений по оздоровлению ситу-
ации в экономике, и в особенности в та-
ком сложном и многогранном регионе, 
как Республика Дагестан. Правильность 
и рациональность при решении эконо-
мических проблем окажет колоссальное 
влияние на дальнейшие перспективы 
развития региона. Необходимо исполь-
зовать накопленный отечественный 
и мировой опыт. Ошибки могут приве-
сти к тяжелому системного кризису как 
региона, так и страны в целом. Во избе-
жание такого негативного сценария раз-
вития следует:

− сформировать и развить рациональ-
ную отраслевую структуру в экономики 
приграничных регионов;

− сформировать оптимальную регу-
лируемость в развитии отраслей пригра-
ничных регионов;

− обеспечить выявления и утвержде-
ние стратегически значимых направле-
ний экономического развития;

− обеспечить привлечение опытных 
экспертов для разработки концепции 
и стратегии регулирования отраслей эко-
номики приграничных регионов.

Рациональное регулирование разви-
тия экономики приграничных регионов, 
таких уникальных по своему социально-
экономическому потенциалу как Респу-
блика Дагестан, позволит изменить сло-
жившуюся на данный момент ситуацию, 
а рассмотренные нами меры по рациона-
лизации при их оптимальном примене-
нии создадут условия для эффективного 
решения проблем управления экономи-
ческими процессами.
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