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Основными центрами промышленного производства являются  районы промышленности, а именно 
большие  районы с однородными природными условиями, с характерной направленностью развития 
производительных сил, с материально-технической базой данного региона, производственной 
и социальной инфраструктурой; и промышленные агломерации – территориальные экономические 
образования, отличающиеся высоким уровнем концентрации предприятий различных отраслей 
хозяйства, инфраструктурных объектов и научных учреждений, а также высокой плотностью населения. 
Исследование, проведенное в работе, посвящено теоретико-методическому обоснованию развития 
системы управления энергозатратами на промышленном предприятии как фактора повышения его 
эффективности в современных условиях. В работе рассмотрены новые концептуальные теоретические 
и методические подходы к определению энергозатрат в промышленности и уточнено определение 
управления энерогозатратами; выполнены анализ и оценка современного состояния промышленности 
с учетом прогнозной динамики по отдельным отраслям с учетом структуры ВВП; проведены анализ 
и оценка энергозатрат с выделением наиболее энергоемких отраслей промышленности.
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The main centers of industrial production are industrial areas, namely large areas with homogeneous 
natural conditions, with a characteristic orientation of the development of productive forces, with the material 
and technical base of the region, production and social infrastructure; and industrial agglomerations – 
territorial economic entities characterized by a high level of concentration of enterprises in various sectors 
of the economy, infrastructure facilities and scientific institutions, as well as a high population density. 
The research conducted in this paper is devoted to the theoretical and methodological justification of the 
development of the energy management system at an industrial enterprise as a factor of increasing its 
efficiency in modern conditions. The paper considers new conceptual theoretical and methodological 
approaches to determining energy consumption in industry and clarifies the definition of energy consumption 
management; analyzes and evaluates the current state of industry, taking into account the forecast dynamics 
for individual industries, taking into account the structure of GDP; The analysis and evaluation of energy 
consumption with the allocation of the most energy-intensive industries are carried out.

При анализе развития промышленно-
го производства, а также затрат на про-
изводство, их структуры, было выявле-
но, что затраты на топливо и энергию 
в стране составляют 10+40% от себесто-
имости продукции, с учётом низких цен 
на используемые энергоресурсы.

Все предприятия промышленности 
потребляют более трети произведённых 
в России первичных топливно-энергети-
ческих ресурсов (ТЭР) и более 50% по-
требляют электроэнергии

Причем именно промышленность 
является самым энергоемким сектором 
национальной экономики России, ко-
торая по доле промышленности в ВВП 
находится на втором месте после Китая. 
В связи с чем развитие систем управле-
ния энергозатратами в промышленности 
является важной и актуальной задач, без 
решения которой невозможно в полной 
мере реализовать программы модерни-
зации и технологического развития эко-
номики России. 

mailto:ocenka91@yandex.ru
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Степень разработанности темы 
исследования

Теоретические и методические осно-
вы управления энергозатратами в про-
мышленности исследованы в работах 
Э.  Баранова, В.  Бессонова, О.  В.  Ма-
зуровой, Т.  С.  Мещеряковой, О.  Шев-
ченко, разработки в области решения 
проблем энергосбережения и снижения 
энергопотребления в промышленности 
исследованы Л. Н. Беккером, С. П. Кова-
лем, К. Н. Савиным, С. М. Трембицким 
и многими другими. 

Проблемы управления энергоэффек-
тивностью и энергозатратами в строи-
тельстве и в стройиндустрии исследова-
ны В. Ф. Байневым, Л. Ю. Богачковой, 
В. В. Кузьменко, С. А. Михайловой и др. 
Однако не все вопросы обеспечения сни-
жения энергоемкости в строительном 
секторе решены в полной мере. 

Цель исследования теоретико-мето-
дическое обоснование развития систе-
мы управления энергозатратами на про-
мышленном предприятии как фактора 
повышения его эффективности в совре-
менных условиях.

Результаты исследования:
1. Рассмотрены теоретические 

и методические подходы к определе-
нию промышленности, энергозатрат 
в промышленности и уточнено опре-
деление управления энерогозатратами 
в промышленности.

2. Выполнены анализ и оценка энер-
гозатрат в промышленности с выде-
лением наиболее энергоемких отрас-
лей промышленности.

3. Исследован передовой опыт управ-
ления энергозатратами в промышленно-
сти с учетом инновационных подходов 
к управлению энергозатратами.

Рабочая гипотеза: Основными цен-
трами промышленности являются круп-
ные районы с однородными природны-
ми условиями, с определённой матери-
ально-технической базой, сложившейся 
инфраструктурой, относительно высо-
кой плотностью населения.

В связи с этим снижение и оптими-
зация энергозатрат на промышленных 
предприятиях на основе действенной 
системы управления является ключевым 
фактором повышения эффективности 
и конкурентоспособности не только этих 

предприятий, но и в целом промышлен-
ных районов и агломераций.

Предмет исследования – организа-
ционно-управленческие и экономиче-
ские факторы развития систем управ-
ления энергозатратами промышленно-
го предприятия.

Объект исследования  – промыш-
ленное производство как она из отрас-
лей экономики страны.

Методологическая база исследова-
ния – фундаментальные и прикладные 
исследования, посвященные теорети-
ческим и методическим положениям 
управления энергозатратами в промыш-
ленности, в производстве строительных 
материалов, в разработке и внедрении 
систем и стандартов энергоменеджмента 
на промышленном предприятии с при-
менением методов математического, 
структурного, статистического, технико-
экономического и сравнительного ана-
лиза в рамках системного подхода. 

Теоретической основой иссле-
дования являются труды отечествен-
ных и зарубежных ученых, развивав-
ших концепции и гипотезы, обосно-
ванные и представленные в научной 
и учебно-методической, нормативной 
литературе по вопросам экономики 
и управления энергозатратами в про-
мышленности, энергоэффективностью, 
внедрения систем энергоменеджмента 
в промышленности. 

Эмпирической базой исследования 
являются данные официальной стати-
стики, представленные на открытых сай-
тах промышленного предприятия, орга-
низаций, оказывающих услуги в сфере 
внедрения системы энергоменеджмента, 
на порталах государственной статисти-
ки, справочные материалы; экспертные 
разработки, представленные в открытых 
базах Интернет; нормативно-правовые 
акты Российской Федерации. 

Результаты исследования
1. Выявлено, что управление энерго-

затратами предприятия  – совокупность 
процессов, прогнозирования энергозатрат, 
воздействие на процесс производства с це-
лью рационального использования имею-
щихся энергоэффективных технологий, 
которые позволят снизить себестоимость 
продукции и повысить эффективность 
и конкурентоспособность предприятия.
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Управление энергозатратами вклю-
чает: планирование энергозатрат; орга-
низация деятельности с учётом требо-
ваний энергоэффективности; коорди-
нация процессов с учётом требований 
энергоэффективности; регулирова-
ние энергозатрат; учёт и мониторинг 
энергозатрат; калькулирование энер-
гозатрат; контроль энергозатрат; ана-
лиз энергозатрат.

2. При анализе развития промыш-
ленного производства, а также за-
трат на производство, их структуры, 
было выявлено, что затраты на то-
пливо и энергию в стране составляют 
10+40% от себестоимости продукции, 
с учётом низких цен на используе-
мые энергоресурсы.

Промышленность в июне 2020 года 
сохраняла высокие темпы падения. 
По итогам второго квартала российская 
промышленность сократилась на 8,5%. 
Добыча полезных ископаемых к маю 
2020 года упала еще на 3,1%. Основная 
причина этого падения  – сокращаю-
щиеся объёмы добычи нефти согласно 
соглашения ОПЕК+. Если сравнивать 
с добычей в 2019 году, то объемы упали 
на 16,4%. Основная проблема – высокая 
энергоёмкость продукции, так как она 
увеличивает себестоимость продукции, 
а, следовательно, снижает конкуренто-
способность предприятия.

3. В среднем на долю энергозатрат 
приходится не менее 40%, но в по от-
дельным видам промышленной продук-
ции они доходят до 75 и даже 95%. 

Как ранее уже отмечалось, наиболее 
энергоёмкости является промышлен-
ность производства строительных мате-
риалов и изделий, в том числе энерго-
ёмкими является производство цемента 

Таким образом, выпуск этих пяти ви-
дов стройматериалов отвлекает на себя 
66,9% всех энергоресурсов, в то время 
как на изготовление силикатного кир-
пича и ячеистого бетона вместе взятых 
расходуется только 3,4% от всего энер-
гопотребления отрасли.

4. Большая часть потенциала про-
мышленности находится в чёрной 
и цветной металлургии, цементной, 
химической промышленности. Здесь 
энергоёмкость превышает в 1,9-3,0 раза 
средний уровень по промышленности. 
Так как на предприятиях низкая доля 

сухого способа производства, то высо-
ка энергоёмкость производства цемента 
и клинкера. Сухой способ применяет-
ся лишь на 16% предприятий страны, 
а в Японии – на 100%, в США – 65%, 
Западной Европе – не 58%. Это позво-
лило развитым странам снизить расходы 
энергии во всей отрасли.

Предлагаемая система энергети-
ческого менеджмента  – деятельность 
по разработке решений и реализации 
действий и мер по управлению энерго-
потреблением и повышению энергоэф-
фективности всех производственных 
процессов и операционной деятельности 
промышленного предприятия на всех 
этапах жизненного цикла.

Обоснованность и достоверность 
полученных результатов подтверждена 
применением основных положений те-
орий экономики и управления энергоза-
тратами в промышленности, на уровне 
промышленного предприятия, энерго-
менеджмента, энергоэффективности, 
методов, теоретических и практиче-
ских положений и выводов, получен-
ных и сформулированных в результате 
исследования. 

В Росси в настоящее время в отрас-
левой структуре промышленности (рис. 
1) преобладают отрасли по первичной 
обработке и добыче сырья и топли-
ва, низкий долей технически сложных 
производств; наблюдается снижение 
доли лёгкой промышленности и дру-
гих отраслей, которые ориентируются 
на удовлетворение нужд и потребно-
стей населения; наблюдается высокий 
уровень отраслей военно-промышлен-
ного комплекса.

По такой структуре промышленно-
сти можно сказать, что она не является 
эффективной. Как известно, «тремя ки-
тами» российской индустрии являются 
отрасли металлургии, топливно-энерге-
тического комплекса и военно-промыш-
ленного комплекса, так как они опреде-
ляют место промышленности в между-
народной системе территориального 
разделения уда.

Как известно, обширными терри-
ториальными образованиями с опре-
делёнными природно-климатическими 
и эконмическими условиями развития 
производственных сил являются круп-
ные экономические зоны.
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Рис. 1. Структура промышленности.

В нашей стране выделяются две та-
кие экономические зоны:

1. Западная часть, вместе с европей-
ской частью и Уралом, где наблюдается 
дефицит водных и топливно-энергети-
ческих ресурсов, а также здесь скон-
центрированы промышленные произ-
водства и большая часть обрабатываю-
щей промышленности.

2. Восточная часть, а именно террито-
рия Сибири, Дальнего Востока. Данная 
территория характеризуется значитель-
ными запасами минерально-сырьевых 
ресурсов, а также топливно-энергетиче-
ских ресурсов. Также данная территория 
слабо освоена и здесь преобладают от-
расли добывающей промышленности.

Когда мы анализируем и выделяем 
перспективные соотношения хозяй-
ственного комплекса России, то исполь-
зуем такое разделения на эконмические 
зоны, так как данные зоны отличаются 
однородностью природных ресурсов, 
однонаправленностью производствен-
ных сил и характерной материально-тех-
нической базой [1].

Существуют также промышленные 
агломерации, которые представляют со-
бой определённые экономические об-
разования с довольно высоким уровнем 
предприятий отраслей хозяйства, вы-
сокой концентрированностью научных 
учреждений и различных объектов ин-
фраструктуры, и высокой плотностью 
населения. Московская, Нижегород-
ская, Санкт-Петербургская, Ярославская 
и другие – это крупный промышленные 
агломерации России [2].

С помощью объединения комплексов 
подсобно-вспомогательного назначения, 
а также социальной и производственной 
инфраструктур достигается экономия 
в 20%, так как сокращается занимаемая 
территория за счёт компактного разме-

щения предприятий отраслей хозяйства. 
Так же наблюдается уменьшение ко-
личества сооружений и зданий на 25% 
и 30% соответственно.

Также можно наблюдать и отрица-
тельный эффект от большого количе-
ства производственных предприятий 
и активного развития промышленности 
на определённых территориях со сторо-
ны окружающей среды, так как загряз-
нение среды в этих регионах выше, чем 
в остальных.  Начинает отставать разви-
тие социальной среды.

Существуют также промышленные 
узлы  – группа производств, которые 
сконцентрированы компактно на относи-
тельно небольшой территории. Он при-
нимает участие в системе территориаль-
ного разделения труда, производствен-
ными связями между предприятиями, 
одинаковой схемой расселения, техни-
ческой, социальной инфраструктурой – 
это его основная отличительная черта. 
Промышленные узлы – это относитель-
но новое явление в процессе развития 
территориальной структуры хозяйства. 
Они развиваются и планируются как от-
дельные элементы структур территори-
ально-производственного комплекса.

Эти элементы территориальной орга-
низации хозяйства развиваются не толь-
ко в старых районах промышленности, 
таких как Железногорск, связанный 
с добычей и обогащением железных руд 
Курской магнитной аномалии, а также 
в новых промышленных районах, напри-
мер, в Саяногорском, формирующемся 
на базе электроэнергетики, вырабатыва-
емой Саяно-Шушенской ГЭС.

Что же мешает эффективному росту 
таких промышленных центров? Ответ 
прост, они не имеют между собой тех-
нологических связей, что уменьшает 
возможность кооперации.
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Также выделяются промышленные 
пункты – это определённая территория, 
где размещены предприятия одной и не-
скольких отраслей, например, рабочие 
посёлки и малые города.

Технополисы и технопарки активно 
начали развиваться в последнее деся-
тилетие в нашей стране. Их можно ис-
пользовать для перестройки производ-
ства на новой технологической основе, 
а также для привлечения инвестиций 
и роста научно-технологического потен-
циала. Они создаются на базе учебных 
и научно-исследовательских институтов 
в России, которые тесно связаны с про-
мышленным сектором. Их много в Мо-
скве, Санкт-Петербурге, Томске. Плани-
руются технопарки в Самаре, Нижнем 
Новгороде, Ростове-на-Дону, Челябин-
ске (закрытые города ВПК).

Управление энергозатратами  – это 
постановка качественных целей, их кор-
ректировка, прогнозирование энергоза-
трат исходов, определённое воздействие 
на производственные процессы с наибо-
лее рациональным применением имею-
щихся энергоресурсов промышленного 
предприятия [3]. Управление энергоза-
тратами включает:

− составление прогноза энергозатрат 
(прогнозирование);

− составление планов энергозатрат 
(планирование)

− учёт всех требований энергоэффек-
тивности при организации деятельности;

− учёт требований энергоэффектив-
ности при координации всех процессов; 

− обязательное регулирова-
ние энергозатрат;

− проведение мониторинга и учёта 
энергозатрат на предприятии;

− калькулирование энергозатрат;
−  о б я з а т е л ь н ы й  к о н -

троль энергозатрат;
− проведение анализа энергозатрат.
Расходы энергетических ресурсов 

промышленного предприятия – эконо-
мическое понятие, которое характеризу-
ет бизнес-траты на основные цели про-
изводства, реализации и приобретения 
активов и другой деятельности, которую 
можно оценить в денежной форме [6].

Энергозатраты промышленного 
предприятия – любое уменьшение энер-
гетических ресурсов в стоимостном 
и натуральном выражении.

При планировании энергозатрат со-
ставляются на предприятии на опреде-
лённый период времен бизнес-планы, 
а также планы потребления энергети-
ческих ресурсов на весь учётный год. 
От планирования затрат зависят: 

1) производственный план;
2) планирования снабжения;
3) фонд заработной платы.
Рост прибыли можно наблюдать, 

если предприятие добьётся снижения 
энергозатрат в сравнении с предыдущи-
ми периодами. Это можно наблюдать 
при составлении планов на каждый пе-
риод времени.

Необходимо учитывать инновации 
в производстве при планировании энер-
гозатрат, которые способствуют повы-
шению уровня производства. Важно 
совершенствовать организацию труда, 
модернизировать технологии для успеш-
ного развития производства.

Нормативный метод управления энер-
гозатратами – предусматривает коорди-
нацию норм энергозатратной части про-
изводства (сравнение фактических пока-
зателей с плановыми) [7]. При выявлении 
отклонений, необходимо определить и ис-
следовать причину, а также разработать 
методы их предотвращения. При опреде-
лении фактических показателей изучают 
энергозатраты предприятия, учтённые 
в отчётной документации. Основная зада-
ча – это выбор приоритетных энергозатрат.

Факторы, влияющие на миними-
зацию энергозатрат промышленно-
го предприятия:

–  э ко н ом и я  д о п ол н и т е л ь -
ных энергозатрат:

– уменьшение количества циклов 
технологических операций;

– совершенствование всего техноло-
гического процесса;

–  интенсивнее применение 
средств производства;

– оптимизация отношений с заказчи-
ками, поставщиками. 

Можно выделить следующие мето-
ды по снижению и проведению контро-
ля энергозатрат:

– «Тендер» – рациональный отбор за-
казчиков и поставщиков.

– «Коусорсинг»  – совместное осу-
ществление поставок сырья и энергоре-
сурсов с другими предприятиями, с це-
лью экономии энергозатрат.
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– «Аутсорсинг»  – использование 
сторонних организация для выпол-
нения определённых видов деятель-
ности, если это ведет к снижению за-
трат энергоресурсов.

– выбрать, что поможет эффективно 
снизить себестоимость: оптимальный 
выбор сырья и способов его использова-
ния, совершенствование применяемых 
технологий и другое.

– «Стандартность» – планирование 
и нормирование энергоресурсов про-
мышленного предприятия.

– «Директ-костинг»  – раздельный 
учёт энергозатрат при разделении их 
на постоянные и переменные.

– «ЛТ» (от «just in time»  – «точ-
но в срок») – оптимальное количество 
энергоресурсов на предприятии позво-
ляет избежать избытков, что является 
негативным фактором, который тормо-
зит развитие.

– «АВС» («Activity Based Costing» – 
учёт энергозатрат по работам)  – учёт 
энергозатрат по отдельным операциям 
при разложении всего технологическо-
го процесса.

– «LCC» («Life Cycle Costing»  – 
управление энергозатратами жизнен-
ного цикла) – определение жизненного 
цикла производимого товара (от стадии 
планирования до его реализации).

– Сравнение с конкурентами – выя-
вить, по каким пунктам промышленное 
предприятие отстаёт от своих конкурен-
тов, и своевременно решить выявлен-
ные проблемы.

– Функционально-стоимостной ана-
лиз энергозатрат  – снижаем энергоза-
траты, но сохраняем качество произво-
димой продукции.

Проанализировав развитие промыш-
ленного производства, можно сказать, 
что при учёте довольно низкой цены 
на энергоресурсы в стране в сравнении 
с ценами на мировом рынке, затраты 
на энергию и топливо составляют от 10 – 
40% от себестоимости продукции  [4]. 
В общем, промышленные предприятия 
потребляют 125-130 млн т у. т., а это со-
ставляет свыше трети топливно-энер-
гетических ресурсов, произведенных 
в России и более 50% электроэнергии.

Крупный потребитель энергии 
в стране  – это обрабатывающая про-
мышленность, потребляющая более 

30% энергии.  Такие отрасли, как хи-
мическая, металлургическая, нефтепе-
рерабатывающая сосредоточили в себе 
основной потенциал энергосбережения. 
Это отрасли с наиболее высоким абсо-
лютным показателем потребления ТЭР 
и с высокой долей затрат на ТЭР в из-
держках производства.

При замене имеющегося оборудова-
ния на энергоэффективное должно про-
исходить повышение энергоэффектив-
ности промышленного предприятия [5]. 
Необходим проводить модернизацию 
производственного оборудования, а так-
же решить следующие проблемы:

– высокая энергоёмкость продукции;
– недостаточная эффективность гене-

рации, транспортировки и распределе-
ния энергоресурсов;

–  н и з к а я  н а д ё ж -
ность энергоснабжения;

– недостаточный объем или низкая 
достоверность информации о работе 
энергетической инфраструктуры;

– чрезмерная энергоёмкость мораль-
но и физически устаревшего основного 
технологического процесса.

Основная проблема же – это высокая 
энергоёмкость продукции, так ка она по-
вышает себестоимость продукции и сни-
жает конкурентоспособность промыш-
ленного предприятия.

Выводы 
Вместе с развитием технополисов 

и технопарков, позволяющих перестро-
ить производство и вывести его на но-
вый технологический уровень, в Рос-
сии основными центрами производства 
остаются промышленные районы – до-
вольно крупные территории, имеющие 
сходные природные условия, однона-
правленность производства и однород-
ную инфраструктуру.   Также существу-
ют промышленные агломерации  – это 
экономические образования с довольно 
высоким уровнем концентрации про-
мышленных предприятий разных отрас-
лей, и высокой плотностью населения.

Выявлено, что основные функции 
управления энергозатратами являются: 
прогнозирование, планирование, учёт 
энергоэффективности при организа-
ции деятельности предприятия, учёт 
требований энергоэффективности при 
координации деятельности, регулиро-
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вание энергозатрат и их калькулиро-
вание, контроль и анализ энергозатрат 
на предприятии.

Высокую энергоемкость продукции 
следует признать основной из перечис-

ленных проблем, в силу того, что она 
оказывает влияние на повышение себе-
стоимости продукции и, как результат, 
на снижение конкурентоспособности 
промышленных предприятий.
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