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The article analyzes the development of the agricultural sector of the economy, taking into account 
the introduction of digital technologies. Aspects of the transition to digital and the formation of a digital 
economy are considered. An assessment of the level of technological innovation and the digitalization index 
by industry is presented.

Цифровые технологии все актив-
нее входят во все сферы деятельности, 
включая сельское хозяйство. Цифрови-
зация сельского хозяйства имеет боль-
шой потенциал для развития агропро-
мышленной отрасли и является основ-
ным вектором развития аграрного сек-
тора экономики. Сегодня применение 
цифровых технологий рассматривается 
как обязательное условие для повыше-
ния эффективности деятельности.

В целом переход на цифру и форми-
рование цифровой экономики способ-
ствует повышению конкурентоспособ-
ности России, росту ее конкурентоспо-
собных преимуществ в современном 
технологическом укладе. Цифровая 
экономика изменяет экономику и об-
щество, улучшая производительность 
и снижая издержки. Видоизменяется 
система производства, все экономи-
ческие и управленческие процессы 
во всех секторах экономики. 

Преимущества цифровой экономи-
ки включают появление новых товаров 
и услуг, повышение производительно-
сти труда, улучшение качества жизни. 
Однако имеются и негативные аспекты, 

такие как уменьшение числа рабочих 
мест, рост киберпреступности и значи-
тельные расходы на технологическое 
внедрение. Активное применение циф-
ровых технологий в сельском хозяйстве 
сопровождается рисками технических 
сбоев и отказов в работе систем, что 
может привести к задержкам в произ-
водственных процессах и потере дан-
ных, а также отрицательно сказаться 
на результативности и эффективности 
работы. Применение цифровых техно-
логий в аграрном секторе экономики 
включает процессы, связанные с поис-
ком, хранением, передачей, обработкой 
и использованием больших объемов ин-
формации. Это может повлечь за собой 
риски утечки и несанкционированного 
доступа к конфиденциальным сельско-
хозяйственным базам данных. Такие 
ситуации могут негативно отразиться 
на конкурентоспособности предпри-
ятий. Анализируя деятельность отдель-
ных агрохолдингов, нами были выде-
лены основные проблемы, с которыми 
сталкиваются предприятия на пути вне-
дрения инноваций в аграрном секторе 
экономики. 
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Таблица 1
Индекс цифровизации по отраслям в 2023 г.

Отрасли
Цифровизация 

бизнес-про-
цессов

Кибер-без-
опасность

Использова-
ние цифровых 

технологий

Цифровые 
навыки 

персонала

Затраты на 
внедрение и 

использование 
цифровых 

технологий
Отрасль ИТ 6,28 6,40 3,80 13,85 3,01
Информация и 
связь 6,25 5,74 3,87 9,03 3,21

Высшее образова-
ние 6,43 6,34 5,54 4,01 0,91

Финансовый сектор 6,76 6,74 4,38 4,27 0,97
Оптовая и рознич-
ная торговля 6,12 5,79 5,22 1,51 0,24

Обрабатывающая 
промышленность 5,32 5,59 5,12 1,50 0,18

Обеспечение энер-
гией 5,61 5,45 3,61 1,41 0,37

Здравоохранение и 
предоставление со-
циальных услуг

4,97 5,73 3,14 1,49 0,16

Профессиональная, 
научная и техниче-
ская деятельность

3,67 4,15 2,61 4,22 0,70

Транспортировка и 
хранение 4,84 5,09 3,11 1,06 0,31

Гостиницы и обще-
ственное питание 5,07 4,47 3,44 1,18 0,12

Добыча полезных 
ископаемых 4,43 4,73 3,74 1,23 0,14

Государственное 
управление, соци-
альное обеспечение

3,84 4,75 1,98 2,31 0,35

Водоснабжение, 
водоотведение, 
утилизация отходов

4,12 4,04 2,99 1,34 0,17

Культура и спорт 3,55 3,67 2,81 2,36 0,43
Сельское хозяйство 3,48 3,36 1,84 0,42 0,06
Строительство 3,32 3,59 2,38 1,12 0,09
Операции с не-
движимым имуще-
ством

3,11 3,42 1,93 1,87 0,08

Результаты исследования
Современный аграрный сектор 

успешно развивался в последнее вре-
мя, обеспечивая не только себя продо-
вольствием, но и отправку продукции 
на экспорт. После февральских собы-
тий 2022 года индекс продовольствен-
ной безопасности России снизился 
с 74,8 до 69,1%. На сегодняшний день 
цифровизация отрасли поможет повы-
сить эффективность агропромышленно-
го комплекса. Так, применение цифро-

вых технологий в земледелии может уве-
личить урожайность на 5-10% и снизить 
потребность в средствах производства 
на 15-20% [3]. Проанализировать уро-
вень и динамику применения цифровых 
технологий и цифровизации по отраслям 
позволяет расчет индекса цифровизации.

Согласно представленным данным 
(см. табл. 1), в России наиболее «цифро-
выми» отраслями экономики являются 
информационные технологии, сектор 
информации и связи, высшее образова-
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ние и финансовая сфера. Это следует 
из расчёта индекса цифровизации, ко-
торый показывает уровень применения 
технологий и масштабы цифровизации 
всех бизнес-процессов в различных об-
ластях. Эти индикаторы свидетельству-
ют о высоком уровне внедрения цифро-
вых решений и технологий в функцио-
нирование указанных секторов. В то же 
время, некоторые отрасли демонстриру-
ют недостаточный прогресс в цифровой 
трансформации. К таким отстающим 
направлениям относятся сельское хо-
зяйство, строительство и операции с не-
движимостью. Это указывает на необхо-
димость активизации усилий по внедре-
нию цифровых технологий в этих обла-
стях, чтобы повысить их эффективность 
и конкурентоспособность в условиях 
современных экономических реалий [4].

Для анализа уровня цифровизации 
кроме расчета индекса проводят также 
построение карт цифровизации ключе-
вых отраслей российской экономики. 
При таком методе проводится анализ 
деятельности ведущих предприятий, 
а именно представителей крупного биз-
неса из двенадцати различных сфер. 
Также анализируется применение циф-
ровых технологий в таких приоритет-
ных отраслях, как электроэнергетика, 
горная и металлургическая промыш-
ленность, пищевая промышленность, 
автомобильная индустрия, розничная 
торговля, строительство, транспорт 
и логистика, фармацевтика, химическая 
и нефтехимическая промышленность, 
а также сельское хозяйство и нефте-
газовый сектор. Исследуется наличие 
цифровых стратегий и их преобразо-
ваний, ориентированных на корпора-
тивную культуру на основе инноваций 
и унифицированной платформенной 
ИТ-инфраструктуры. Анализируется 
уровень инновационного развития в кон-
кретных отраслях, включая наличие про-
дуктов в едином реестре отечественного 
программного обеспечения, количество 
полученных патентов, степень взаимо-
действия с технопарками и отсутствие 
зафиксированных случаев раскрытия 
конфиденциальной информации. Это 
позволяет выявить текущее состояние 
и перспективы внедрения цифровых 
технологий в определенных Минцифры 
ключевых секторах экономики.

Для повышения эффективности 
в аграрном секторе экономики не-
обходимо достичь высокого уровня 
цифровизации, аналогичного тому, ко-
торый наблюдается в ведущих аграр-
ных странах. Прогнозы авторитетных 
организаций показывают, что внедре-
ние цифровых технологий позволяет 
существенно оптимизировать процес-
сы в агросекторе, улучшать управле-
ние ресурсами и повышать продуктив-
ность. Это включает использование 
современных информационных си-
стем, автоматизированных процессов 
и аналитики данных, что позволяет 
более эффективно планировать и осу-
ществлять сельскохозяйственные опе-
рации. Необходимо также акцентиро-
вать внимание на адаптации новых 
технологий к специфике российского 
аграрного производства и обеспече-
нии доступа к ним для всех участни-
ков агросектора [5]. В результате, вы-
сокий уровень цифровизации обеспе-
чивает рост конкурентоспособности 
данной многоотраслевой сферы, как 
на внутреннем, так и на международ-
ном рынке. Так, к 2030 году цифро-
визация приведет к увеличению про-
изводительности труда в сельскохо-
зяйственном секторе на 15,6%, росту 
объемов производства на 3-5% и сни-
жению себестоимости на 5-20%. Кро-
ме того, сельхозпроизводители смогут 
получить ежегодно до 800 миллиар-
дов рублей дополнительного дохода. 
К концу 2025 года при широком вне-
дрении искусственного интеллекта 
ожидается рост валовой добавленной 
стоимости в растениеводстве на 25% 
и в животноводстве на 13% [6]. Прове-
дем корреляционный анализ взаимос-
вязи внедрения инноваций и индексом 
производства сельхозпродукции.

Проведенный анализ показал, что 
технологические инновации занимают 
значительную долю среди всех видов 
инноваций в сельскохозяйственном 
секторе. На рисунке 1 представле-
ны доли отдельных видов инноваций 
с разбивкой по федеральным окру-
гам. Проведенный статистический 
анализ выявил высокую положитель-
ную корреляцию между развитием 
технологий и индексом производства 
сельхозпродукции. 
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Рис. 1. Виды инноваций по федеральным округам

Это подтвердило, что увеличение 
технологических инноваций в аграрном 
секторе связано с ростом производитель-
ности в соответствующих федеральных 
округах. Наиболее высокий индекс про-
изводства (106,8%) отмечается в При-
волжском федеральном округе, который 
также демонстрирует значительный уро-
вень технологических инноваций (53%). 
В противоположность этому, Уральский 
федеральный округ показывает низкие 
показатели как по производству (93%), 
так и по технологическим инновациям 
(17%). Это свидетельствует о ключевой 
роли уровня технологических инноваций 
в формировании индекса производства.

АПК – консервативная отрасль, что-
бы внедрить инновации, необходимо 
затратить значительное количество вре-
мени и ресурсов. Технологические раз-
работки обычно сосредоточены в мега-
полисах, в то время как аграрная отрасль 
находится на большом удалении от мест 
создания инноваций. Неопределенность 
внешних условий также мешает агра-
риям применять цифровые технологии. 
Современные технологии и цифровые 
решения играют ключевую роль в сель-
ском хозяйстве, где применяются алго-
ритмы искусственного интеллекта для 
оптимизации посевов и уборки урожая, 
а также спутниковое наблюдение за уго-
дьями. Это позволяет развивать системы 
управления как целыми сельхозпредпри-
ятиями, так и отдельным оборудовани-

ем. Существуют возможности контроля 
и оценки состояния растениеводства 
и животноводства, внедрения инноваций 
в точное земледелие и создания автома-
тизированных систем. Однако использо-
вание технологий искусственного интел-
лекта в агросекторе остается ограничен-
ным: всего лишь 12% предприятий уже 
применяют такие решения, и только 37% 
из них планируют внедрение в будущем. 
«Так, в 2023 году было зарегистрирова-
но свыше 220 стартапов на стадии MVP 
(Минимального Жизнеспособного Про-
дукта), из них 24,2% относятся к биотех-
нологиям, 11,9% – к точному земледе-
лию, 9,6% – к беспилотным летательным 
аппаратам» [3]. 

Хотя интерес к цифровизации замет-
но возрос в последнее время, до сих пор 
еще остаются многие проблемы и барье-
ры, ограничивающие активное внедре-
ние данного процесса: 

1. Недостаточная информирован-
ность и навыки в сфере информацион-
ной грамотности населения. Технологии 
эволюционируют, и важно создать усло-
вия для постоянного обучения и адапта-
ции к ним.

2. Практика скрывания успешных 
технологических достижений крупны-
ми предприятиями объясняется тем, что 
важность сохранения конфиденциально-
сти технологических результатов и удер-
жания конкурентных преимуществ оста-
ется актуальными для многих из них. 
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3. Необходимость обеспечения ста-
бильной и быстрой работы компьютер-
ных сетей для использования умных 
сенсоров, систем мониторинга и других 
инноваций в сельском хозяйстве. Отсут-
ствие стабильного доступа к интернету 
в отдаленных районах замедляет раз-
витие цифровых технологий в сельском 
хозяйстве. 

4. Проблемы низкого престижа про-
фессии. В обществе сформированы пред-
взятые мнения о низкой престижности 
работы в аграрном секторе и подчерки-
вается важность преодоления этих сте-
реотипов для повышения статуса данной 
отрасли. Также важна поддержка со сто-
роны экономики и общества для стиму-
лирования развития аграрной отрасли 
и привлечения новых специалистов. 

5. Отмечается дефицит кадров, что 
обусловлено ростом общей технологич-
ности деятельности в сфере сельского 
хозяйства, возникает необходимость 
в специалистах с современными навы-
ками и знаниями. При этом отмечается 
существенная нехватка образователь-
ных программ и профессиональных 
тренингов. Такая сформировавшаяся 
среда создает препятствия для подготов-
ки высококвалифицированных кадров, 
способных разрабатывать и внедрять 
инновации в агросекторе. В этой связи 
необходимо развивать и модернизиро-
вать соответствующие образователь-
ные компетенции.

6. Недостаток независимых площа-
док для оценки инновационных техно-
логий. В практической деятельности 
проще протестировать новые техноло-
гии за рубежом, чем в России, так как 
в аграрном секторе экономики присут-
ствуют длительные циклы проверки ги-
потез и тестирования технологий.

7. Трудности с получением субсидий. 
Несмотря на существующие государ-
ственные программы субсидирования, 
есть ряд факторов, усложняющих про-
цесс получения поддержки. Так, суще-
ствуют многие программы субсидирова-
ния и поддержки в аграрной отрасли, при 
этом отмечается низкое информативное 
обеспечение участников. Сам процесс 
подачи заявки для участия в программах 
субсидирования также затруднен и тре-
бует подготовки многочисленных доку-
ментов, включая информацию о бизнесе 

и обосновании выбора определенных IT-
решений. Это подчеркивает сложность 
процесса. Так, для успешной подачи за-
явки важно не только собрать весь пакет 
документов, но и получить актуальную 
информацию о тех субсидиях, которые 
могут быть доступны. 

8. Недостаток данных. Успешное 
использование больших данных (Big 
Data) в сельском хозяйстве требует до-
ступа к значительным массивам инфор-
мации. При этом, основными препят-
ствиями здесь выделяют ограниченные 
ресурсы, отсутствие необходимой ин-
фраструктуры и нехватку финансовых 
средств для разработки систем сбора 
информации. Это вводит значительные 
ограничения на возможности аграриев 
по применению современных техноло-
гий анализа данных, что в свою очередь 
может сказываться на эффективности 
их деятельности и оптимизации процес-
сов. В результате, проблемы с доступом 
к большим данным могут приводить 
к неэффективному использованию ре-
сурсов и снижению конкурентоспособ-
ности в данном секторе. Для изменения 
ситуации необходимо внедрение реше-
ний, которые бы помогли обеспечить 
необходимую инфраструктуру и доступ 
к финансовым ресурсам для их успеш-
ного использования.

Выводы
Несмотря на трудности, цифрови-

зация аграрного сектора экономики яв-
ляется экономически обоснованным 
шагом. Государство поддерживает этот 
процесс, предоставляя субсидии на при-
обретение специализированного обору-
дования, а также финансовую помощь 
при использовании технологий искус-
ственного интеллекта и обучение пер-
сонала. Это создает привлекательные 
условия для агрохолдингов, которые ак-
тивно используют данные возможности 
для модернизации своих предприятий. 
Они также участвуют в международ-
ных выставках, что позволяет им быть 
в курсе новейших технологий и трен-
дов в аграрной сфере. Таким образом, 
государственная поддержка и активное 
применение цифровых технологий спо-
собствуют развитию аграрного сектора 
и повышению его конкурентоспособно-
сти на внутреннем и внешнем рынках.
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Тем не менее, несмотря на суще-
ствующую поддержку, требуются новые 
решения для значительного прогресса, 
такие как: совершенствование действу-
ющих образовательных центров для об-
учения цифровым навыкам в аграрном 
секторе экономики; финансирование 
процессов цифровых трансформаций; 
создание испытательных площадок для 
тестирования и реализации новых техно-
логий и бизнес-инициатив в агросекторе;  

создание необходимых условий для по-
лучения грантов предприятиями, зани-
мающимся научными исследованиями 
и разработками цифровых технологий 
в аграрной отрасли; формирование ком-
плекса мер поддержки внедрения ин-
новационных цифровых решений агро-
холдингами; разработка единой откры-
той платформы для хранения данных, 
критически необходимых для управле-
ния агротехнологиями.
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