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Исследование посвящено формированию фундаментальных аспектов развития управления 
корпоративными финансами в условиях цифровой экономики с учетом мирового опыта 
и возможностей современных цифровых инструментов. Обобщены и сформулированы принципы 
управления финансами организации и новые вызовы в данной сфере в разрезе ключевых областей 
финансового менеджмента. Систематизированы цифровые технологии, которые могут быть 
интегрированы в управление финансами компании в разрезе их видов, а также решаемых задач 
и возможностей в области финансового управления компанией. Исследованы взаимосвязи показателей 
уровня цифровизации и глобальной конкурентоспособности различных стран с использованием 
методов математической статистики. На основе результатов ранжирования стран в соответствии 
с индексами цифровой конкурентоспособности, инноваций и глобальной конкурентоспособности 
были установлены определенные закономерности.
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The study is aimed at shaping the fundamental aspects of the development of corporate finance 
management in the digital economy, taking into account global experience and the capabilities of modern 
digital tools. The principles of financial management of an organization and new challenges in this area 
in the context of key areas of financial management are generalized and formulated by the author. Digital 
technologies have been systematized, which can be integrated into the financial management of a company 
by types, tasks to be solved and opportunities in the field of financial management of the company. The 
relationship between the indicators of the level of digitalization and the global competitiveness of various 
countries has been investigated using the methods of mathematical statistics. Based on the results of ranking 
countries in accordance with the indices of digital competitiveness, innovation and global competitiveness, 
certain patterns were established.

В условиях цифровой экономики по-
нятие «архитектура», изначально трак-
туемое как искусство проектирования, 
становится неотъемлемой характеристи-
кой процесса управления корпоративны-
ми финансами [1].

В последние десятилетия задачи, 
выполняемые финансовыми менедже-
рами, существенно усложнились ввиду 
быстро меняющейся высоко конкурент-
ной бизнес-среды, требующей получе-
ния оперативной информации и анали-
тики. Обеспечение гибкости решений 
при управлении финансами в условиях 

волатильности и риска, поддержание 
эффективности деятельности компании 
при необходимости снижения затрат 
становятся возможным при применении 
цифровых инструментов.

Отсутствие автоматизированных 
процессов интеграции и анализа дан-
ных, а также рабочей силы, обладающей 
навыками работы с цифровыми техноло-
гиями и набором цифровых аналитиче-
ских инструментов, затрудняет выполне-
ние функций финансового управления. 
В результате компании сталкиваются 
с невозможностью быстро реагировать 
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на изменения внешней среды в режиме 
реального времени, отставая от конку-
рентов, быстро трансформирующих 
свои бизнес-модели и получающих кон-
курентные преимущества от инвестиций 
в цифровизацию процесса управления 
финансами компании [8, 10].

Цифровые технологии и их способ-
ность модифицировать финансовые 
функции в сторону улучшения планиро-
вания и принятия решений, оптимизации 
процедуры управления всеми элемента-
ми финансов имеют большое значение 
для решения современных экономиче-
ских задач, в том числе инвестирования 
в финансовые активы (что рассматрива-
лось в работах [3, 4, 9, 12]). 

Развитие цифровых технологий так-
же способствовало появлению новых 
способов финансирования организа-
ций, например, таких как краудфандинг 
и краудинвестинг [6, 7].

Для достижения максимальной отда-
чи от цифровизации финансовых функ-
ций компания должна разработать циф-
ровую стратегию, которая согласуется 
с ее общей организационной структурой. 
Однако переход на цифровые техноло-
гии требует определенного «цифрового 
фундамента» и подготовительных меро-
приятий, связанных со сбором необходи-
мой информации о текущем состоянии 
процесса управления финансами орга-
низации [1, 5, 11].

Цель исследования 
Исследование направлено на форми-

рование фундаментальных аспектов раз-
вития управления корпоративными фи-
нансами в условиях цифровой экономи-
ки с учетом мирового опыта построения 
эффективного цифрового фундамента 
и возможностей современных цифровых 
инструментов, разработанных в финан-
совом менеджменте.

Материал и методы исследования 

Исходной информационной базой 
для исследования послужили данные 
Международного валютного фонда [13], 
результаты Всемирного экономического 
форума [14], международной консал-
тинговой компании по стратегическо-
му управлению бизнесом «McKinsey & 
Company» [15] за 2010-2020 годы.

На первом этапе исследования с ис-
пользованием методов научного позна-
ния (анализа и синтеза, обобщения, 
индукции и дедукции, аналогии) были 
обобщены и сформулированы широко 
используемые на текущий момент вре-
мени принципы управления финансами 
организации и новые вызовы в данной 
сфере в разрезе ключевых областей, 
на которых концертируют свое внима-
ние финансовые менеджеры.

На втором этапе был проведен обзор 
и систематизация цифровых техноло-
гий, которые могут быть интегрирова-
ны в управление финансами компании 
в разрезе их разновидностей, решаемых 
задач и возможностей, полученных в ре-
зультате внедрения данных технологий 
в финансовое управление компанией.

На третьем этапе с использовани-
ем методов математической статистики 
было проведено исследование взаимос-
вязи показателей уровня цифровизации 
и глобальной конкурентоспособности 
различных стран. С помощью метода 
линейного преобразования оценивают-
ся результаты ранжирования стран в со-
ответствии с индексами цифровой кон-
курентоспособности, инноваций и гло-
бальной конкурентоспособности.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Новые вызовы цифровой экономике 
в сфере управления финансами организа-
ции и их сопоставление с существующи-
ми принципами представлены в табл. 1.

Процессу цифровизации финансово-
го управления компанией должно пред-
шествовать решение следующих задач: 
проведение интеграционных дискуссий 
с представителями всех отделов и фили-
алов организации для обсуждения циф-
ровых решений; установление стимулов 
для сотрудников, соответствующих вы-
зовам цифровизации; выбор цифровых 
технологий, отвечающих общей кор-
поративной стратегии, и установление 
связи между ними; формирование мно-
гофункциональных команд, объединяю-
щих бизнес-подразделения и потребно-
сти потребителей; определение руково-
дителя проекта по цифровому продви-
жению компании; создание специальной 
программы по наращиванию потенциала 
в области финансов и инвестиций [2]. 
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Таблица 1
Сопоставление существующих принципов и новых вызовов управления 

финансами организации в цифровой экономике
Ключевые об-

ласти
Существующие принципы управ-

ления финансами организации
Новые вызовы управления финансами орга-

низации в цифровой экономике

Финансовая 
стратегия и по-

литика

Анализ исторических данных 
для формирования корпора-

тивной финансовой стратегии; 
соблюдение баланса между 

рисками и целями управления 
организацией

Стратегическое моделирование с исполь-
зованием инструментов симуляции для 

прогнозирования развития бизнеса и фор-
мирования инновационной бизнес-модели; 
оптимизация и автоматизация комплексных 
задач: ценообразование, управление актива-

ми и финансированием компании.

Корпоративная 
отчетность и 
оценка эф-

фективности 
деятельности 

компании

Контроль за производительно-
стью труда; ведение бюджетов 
компании для реализации ее 

стратегии; формирование точной 
финансовой отчетности

Использования цифровых возможностей 
для имитации результатов бизнеса; замена 
громоздких бюджетов компании оператив-

ной оценкой финансов компании; упрощение 
взаимодействия пользователей с помощью 
программных средств; автоматизация про-

верки финансовых отчетов

Налоговая поли-
тика и стратегия

Адаптация к изменениям налого-
вого законодательства; оптимиза-

ция налоговых обязательств

Быстрое реагирование всех подразделений 
на изменения налогового законодательства; 
моделирование налоговой стратегии и при-
нятия решений для оптимизации налоговых 

платежей

Риск-
менеджмент

Оценка и нивелирование ин-
вестиционных и финансовых 

рисков; обеспечение соблюдения 
требований законодательства

Развитие информационной сети и плат-
форм для риск-менеджмента с учетом 

внешних источников информации; приме-
нение машинного обучения для повышения 
эффективности за соблюдением процессов и 

обнаружения мошенничества

Источник: составлено автором на основе данных [14, 15]
Таблица 2

Цифровые технологии, которые могут быть интегрированы в управление 
финансами компании

Вид цифровых технологий

Автоматизация и ро-
бототехника Визуализация данных Система расширенной 

финансовой аналитики 
Система аналитики 
развития бизнеса

Решаемые задачи

Повышение эффектив-
ности процессов

Представление полной 
финансовой информа-
ции в режиме реально-

го времени

Ускоренная поддержка 
принятия решений

Выявление скры-
тых возможностей 

для повышения 
роста стоимости 

компании для акци-
онеров

Возможности

Совершенствование 
процесса планирова-
ния и создание плат-

форм для составления 
бюджетов компании 

с использованием об-
лачных технологий

Формирование удоб-
ных динамических при-

борных панелей, ин-
струментов и графики 
для нужд внутренних 

пользователей

Осуществление сценарно-
го анализа «сверху-вниз»

Информационная 
поддержка оптими-
зации цен и запасов

Автоматическая 
сверка данных с ис-

пользованием единых 
источников

Построение детализи-
рованных финансовых 

отчетов

Разработка моделей для 
совершенствования управ-

ления внеоборотными и 
оборотными активами

Отслеживание 
использования ре-

сурсов и оценка его 
эффективности 

продолжение табл. 2
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окончание табл. 2
Вид цифровых технологий

Применение роботов 
для формирования 

стандартизированных 
отчетов с последова-
тельными коммента-

риями

Предоставление инфор-
мации, легко объеди-
няемой из нескольких 

источников

Разработка с оптимиза-
ционных алгоритмов для 
прогнозирования продаж 

компании

Создание моделей 
раннего прогнози-

рования

Источник: составлено автором на основе данных [14, 15]
Таблица 3

Сопоставление показателей уровня цифровизации и инноваций и глобальной 
конкурентоспособности стран (фрагмент)

Страна
Рейтинговые показатели

Индекс цифровой конкурентоспособ-
ности, баллы (1-100)

Индекс инно-
ваций, баллы 

(1-100)

Индекс глобальной 
конкурентоспособ-

ности, баллы (1-100)
Соединенные 

Штаты Америки 
(США)

100.0 61.7 83.7

Китай 84.3 54.8 73.9
Франция 82.5 54.3 78.8
Германия 86.2 58.2 81.8
Япония 82.8 54.7 82.3
Испания 78.7 47.8 75.3
Россия 70.4 37.6 66.7
Италия 67.9 46.3 71.5

Источник: составлено автором на основе данных [13, 15]

Основными цифровыми техноло-
гиями, которые могут быть применены 
в управлении корпоративными финанса-
ми, являются: автоматизация и роботех-
ника, информационные системы визуали-
зации данных, расширенной финансовой 
аналитики и развития бизнеса (табл. 2).

Цифровое преобразование процесса 
управления финансами компании на-
чинается с автоматизации интеграции 
и анализа высококачественных данных, 
к которым обеспечивается легкий до-
ступ. При этом за последнее десятиле-
тие, затраты на хранение данных, облач-
ную инфраструктуру и вычислительную 
мощность искусственного интеллекта, 
необходимую для автоматизированного 
анализа финансовых данных, снизились 
почти в 100 раз [14].

Цифровизация процесса управле-
ния корпоративными финансами в на-
стоящее время является реалистичной 
целью для компаний из-за целого ряда 
произошедших технологических дости-
жений.  К ним относятся широкая до-

ступность бизнес-данных, способность 
информационных систем обрабатывать 
большие наборы данных с использова-
нием доступных алгоритмов и аналити-
ческих методов, а также совершенство-
вание технических средств и технологи-
ческих платформ, таких озера данных 
и облачные хранилища.

Анализируя достижения в области 
цифровизации экономики Междуна-
родный валютный фонд составил рей-
тинг стран мира с использованием ряда 
показателей, основными из них являют-
ся индексы цифровой конкурентоспо-
собности, инноваций и глобальной кон-
курентоспособности (табл. 3).

Под цифровой конкурентоспособ-
ностью понимается способность на-
циональной экономики к разработке 
и внедрению цифровых технологий, 
способствующих процессу трансформа-
ции бизнес-моделей, государственного 
управления и общества в целом.

Рассчитываемый Международным 
валютным фондом индекс глобальной 
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конкурентоспособности базируется 
на результатах исследования уровня 
развития экономики стран, результатом 
которого является рейтинг государств 
по показателю экономической конку-
рентоспособности. Данный индекс раз-
работан по инициативе Всемирного эко-
номического форума [15] и вычисляется 
согласно методике, базирующейся на из-
учении общедоступных статистических 
данных, а также результатов ежегодно 
проводимого исследования совместно 
с ведущими исследовательскими инсти-
тутами и организациями стран мира, ана-
лизируемых в отчёте. Исследование про-
водится с 2004 года и представляет со-
бой наиболее информативный комплекс 
показателей для оценки экономической 
конкурентоспособности государств.

Глобальный индекс инноваций ‒ это 
совокупный результат исследования 
уровня развития инноваций и сопрово-
ждающий его рейтинг стран мира в зави-
симости от степени их инновационного 
прогресса. 

Данные табл. 3 демонстрируют 
определенную взаимосвязь между 
уровнями цифровизации, инновацион-
ного развития экономики и ее глобаль-
ной конкурентоспособности.

В России в направлении достижения 
конкурентоспособности в цифровой об-
ласти были разработаны информацион-
ная площадка «Цифровая экономика» 
и ряд соответствующих национальных 
проектов в данной области, способству-
ющих высокотехнологичному развитию 
всех сфер жизни общества и бизнеса.

Анализ мировой практики цифро-
визации бизнеса, показывает, что наи-
более перспективными для использова-
ния в области корпоративных финансов 
являются следующие технологии: авто-
матизация и робототехника для совер-
шенствования процесса финансового 
управления компанией; визуализация 
данных для предоставления конечным 
пользователям доступа к финансовой 
информации в режиме реального време-
ни и повышения эффективности работы 
организации; расширенная аналитика 
финансовых операций для ускорения 
поддержки принятия решений; расши-
ренная аналитика общих бизнес-опера-
ций для выявления скрытых возможно-
стей экономического роста фирмы.

Использование данных цифровых 
технологий в крупных компаниях в раз-
личных странах мира способствует фор-
мированию точных прогнозов и реализа-
ции стратегических планов и оператив-
ных решений, в том числе данных, ка-
сающихся продаж, выполнения заказов, 
цепочек поставок, оценки потребитель-
ского спроса и эффективности бизнеса, 
а также отраслевой и рыночной стати-
стики в реальном времени.

Важно отметить, что на цифровую 
трансформацию бизнеса, как прави-
ло, требуется некоторое время. В связи 
с этим, цифровизация начинается с реа-
лизации небольших пилотных проектов. 
Успешно оцифровывая наиболее важные 
задачи в области финансов, финансовые 
менеджеры крупных компаний получа-
ют ряд преимуществ, в том числе эко-
номию денежных средств, которые на-
правляются на дальнейшее внедрение 
цифровых технологий во все функции 
и в другие подразделения компании.

В сегодняшней непредсказуемой, 
быстро меняющейся бизнес-среде пла-
ны и прогнозы, как правило, имеют 
короткий срок применения. Цифровые 
инструменты могут обеспечить гиб-
кость и оперативность, необходимые 
для финансового управления в новых 
реалиях. С помощью автоматизиро-
ванных систем составления бюдже-
та, планирования и прогнозирования 
по требованию финансовые менедже-
ры получают возможность мгновен-
но реагировать на любые изменения 
(например, в налоговой политике или 
валютных курсов). Кроме того, пери-
од бюджетирования может быть со-
кращен до недели при необходимости. 
Цифровые инструменты повышают 
точность планов и прогнозов, устраняя 
аналитические ошибки. По данным 
международной консалтинговой ком-
пании по стратегическому управлению 
бизнесом «McKinsey & Company» [14] 

использование прогностической циф-
ровой аналитики и алгоритмов, приво-
дит к повышению точности прогнозов 
более чем на 20% и снижению их во-
латильности почти на 50%. Конечным 
результатом этого является более на-
дежный процесс планирования, кото-
рый генерирует прогнозы за меньший 
срок и с меньшими усилиями.



27

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 9    2021

Цифровые инструменты минимизи-
руют ошибки и повышают прозрачность 
финансовой отчетности и экономят вре-
мя на ее составление. Автоматизация 
процесса бухгалтерского учета повыша-
ет его точность в таких важных областях, 
как налоги, кредиторская и дебиторская 
задолженность. Полностью цифровая 
система финансового управления может 
использовать алгоритмы для обеспече-
ния целостности данных.

Искусственный интеллект, прогноз-
ная аналитика, машинное обучение 
и передовые алгоритмы могут выявить 
неожиданные факторы, определяющие 
эффективность бизнеса. Имея доступ 
к более качественным и оперативным 
данным, финансовые менеджеры мо-
гут анализировать экономические за-
кономерности и тенденции, получать 
новые сведения и быстрее реагировать 
на изменения на рынке. Например, ком-
пании могут использовать цифровые ин-
струменты для построения алгоритмов, 
указывающих на вероятность неупла-
ты клиентов или прямого финансового 
мошенничества (до появления данных 
инструментов финансовым менедже-
рам приходилось использовать трудоем-
кие методы, такие как звонки клиентам 
и ручной поиск адресов).

Цифровые технологии более эффек-
тивны и менее подвержены ошибкам, 
чем ручной труд. Применение роботов 
может сократить ручную работу, свя-
занную с рутинными задачами, и значи-
тельно снизить частоту ошибок и пере-
работок, а также снизить потребность 
во внешних поставщиках услуг и затра-
ты, соответственно.

Машинное обучение и алгоритмы ис-
кусственного интеллекта могут предо-
ставлять объективные, прогнозные мо-
дели, чтобы извлечь большую финансо-
вую выгоду из таких видов деятельности 
как управление денежными средствами 
и инвестициями на рынке капитала. На-
пример, цифровые прогнозные модели 
хеджирования для снижения подвержен-
ности валютной и сырьевой волатильно-
сти позволяют снизить потенциальные 
потери более чем в 99,99% [10, 14, 15].

Итак, цифровые технологии обе-
спечивают постоянную эффективность 
финансово-хозяйственной деятельности 
компании, представляя финансовым ме-

неджерам более глубокое и оперативное 
понимание всех происходящих эконо-
мических процессов, составляя основу 
управления эффективностью в реаль-
ном масштабе времени и позволяя мак-
симально рационально использовать 
имеющиеся активы и капитал в течение 
всего жизненного цикла организации.

Выводы 
Развитие цифровых технологий и их 

способность оптимизировать процедуру 
управления всеми элементами финансов 
имеют большое значение для решения 
современных бизнес-задач. Опираясь 
на цифровые инструменты и их много-
численные преимущества, которые они 
предоставляют, финансовые менеджеры 
могут совершенствовать финансовые 
функции и повысить стоимость компа-
нии, одновременно балансируя между 
производительностью, эффективностью 
и риском. Ключевое значение имеет 
разработка всеобъемлющей стратегии 
развития компании и «цифрового фун-
дамента» для того, чтобы новые техно-
логии способствовали достижению кон-
курентных преимуществ на рынке.

Широкая доступность бизнес-дан-
ных, способность информационных 
систем обрабатывать большие наборы 
данных с использованием доступных 
алгоритмов и аналитических методов, 
а также совершенствование техноло-
гических платформ позволила многим 
компаниям успешно провести цифрови-
зацию процесса управления корпоратив-
ными финансами. Исследования Между-
народного валютного фонда демонстри-
руют определенную взаимосвязь между 
уровнями цифрового, инновационного 
развития экономики и ее глобальной 
конкурентоспособности. Анализ миро-
вой практики цифровизации бизнеса, 
позволил выявить наиболее перспектив-
ные технологии в области корпоратив-
ных финансах: автоматизация и робото-
техника для совершенствования процес-
са финансового управления компанией; 
визуализация данных для предоставле-
ния конечным пользователям доступа 
к финансовой информации в режиме 
реального времени и повышения эффек-
тивности работы организации; расши-
ренная аналитика финансовых операций 
для ускорения поддержки принятия ре-
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шений; расширенная аналитика общих 
бизнес-операций для выявления скры-
тых возможностей экономического ро-
ста фирмы. Использование данных циф-
ровых технологий в крупных компаниях 

в различных странах мира способствует 
формированию точных прогнозов и ре-
ализации стратегических планов и опе-
ративных решений в режиме реально-
го времени.
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