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В современной действительности на рынке существует достаточно большое количество 
производителей, каждый их которых заполняет определенную нишу рыночного спроса на товар, что 
является определенным фактором конкурентных отношений. В монополистической конкурентной 
борьбе, товар представляет собой исключительный сегмент предложения. Производителям 
в монополистической конкурентной борьбе для сохранения своих позиций в условиях передела 
рыночных ниш в агрессивной рыночной среде необходимо производить дифференцированную 
продукцию различного диапазона спроса и предложения. 
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In modern reality, there is a fairly large number of manufacturers on the market, each of which fills 
a certain niche in the market demand for a product, which is a certain factor in competitive relations. In 
a monopolistic competition, the product is the exclusive segment of the supply. In order to maintain their 
positions in the face of redistribution of market niches in an aggressive market environment, manufacturers 
in a monopolistic competitive struggle need to produce differentiated products of various ranges of supply 
and demand.

Последствия глобализации обостря-
ют имеющиеся проблемы монополисти-
ческой конкуренции, представляющие 
все больший интерес для научного сооб-
щества. Объектом и предметом изыска-
ний является анализ условий формиро-
вания монополистической конкурентной 
борьбы в новых реалиях хозяйствования. 
Необходимо упомянуть специфику опре-
деленных сегментов рыночных ниш, 

что, безусловно, представляет собой на-
учный интерес. 

В России и мировой экономике су-
ществует несколько структурных форм 
рынка: монополия, олигополия, чистая 
конкуренция, монополистическая конку-
ренция [1]. Из данного перечня наиболее 
распространенной формой конкурент-
ной борьбы является монополистиче-
ская конкуренция. Рынок современной 
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цивилизации насыщен компаниями, про-
изводящими различные товары, отлича-
ющиеся между собой, но заменяемые 
в плоскости «спрос-предложение». В ус-
ловиях конкурентной борьбы на рынке 
действует множество сфер хозяйство-
вания. Довольно существенное количе-
ство отраслей присутствует в пищевой 
промышленности, фармацевтическом, 
косметическом сегменте, в индустрии 
туризма, развлечений и гостеприимства. 
Следует отметить, что гибкость спроса 
в отдельной отрасли зависит от числа 
конкурентов, и чем выше степень диф-
ференцированности продукта, тем выше 
гибкость компании на спрос, а значит, 
и совершеннее конкуренция в опреде-
ленной отрасли. На самом деле, много-
численные компании имеют все шан-
сы получить экономическую прибыль 
на протяжении довольно продолжитель-
ного времени. Например, сложность 
воспроизводства определенных товаров 
является причиной того, что этот произ-
водитель имеет возможность долгосроч-
ного преимущества перед конкурентами 
в рыночной нише. Результативность ра-
боты сферы монополистической конку-
рентной борьбы оценивают с позиции 
экономической эффективности, подразу-
мевающей равенство таких показателей, 
как цена, предельные издержки и сред-
ние издержки. В сфере монополистиче-
ской конкурентной борьбы значитель-
ная доля производителей не достигает 
рационального использования ресурсов 
при определенной производственной 
эффективности [2,3]. При высокой сто-
имости издержек, выше предельных 
и минимальных средних валовых издер-
жек – ресурсы не использованы полно-
стью, а это означает, что товар не явля-
ется конкурентоспособным в ценовом 
сегменте. Так как стоимость является 
выше предельных и минимальных сред-
них валовых издержек, то получается, 
что ресурсы использованы не полно-
стью и потребитель не получит товар 
по минимальной цене. На данный мо-
мент, потребительский сектор является 
одним из активно растущих сегментов 
экономики России. Российская Федера-
ция в последние 5 лет находится на пер-
вых местах по международному индексу 
развития. Региональная структура рос-
сийских покупателей расположена асим-

метрична – наиболее развитой считается 
в Центральном регионе и Москве, пото-
му что, там выше плотность населения 
и доход граждан, чем по всей стране. 

Формирование доходов на рынке ос-
новывается на том, что каждый произ-
водитель получает свой доход в зависи-
мости от спроса и предложения на товар 
или услугу. При формировании доходов 
на рынке непосредственное участие 
принимает государство. Государство бе-
рет на себя ответственность так, что за-
щищает права производителей и дает им 
равные шансы и возможности на конку-
ренцию [4]. Для оптимального формиро-
вания доходов нужно решить две основ-
ные проблемы:

1) достижение максимальной эконо-
мической эффективности производства;

2) достижение наибольшей соци-
альной результативности хозяйствен-
ной деятельности.

Самым эффективным методом госу-
дарственного регулирования заработной 
платы в странах с рыночной экономикой 
является определение прожиточного ми-
нимума. Так в нашей стране с 1991 года 
действует периодически пересматривае-
мый минимальный размер оплаты труда 
(МРОТ).

Государственными регулированиями 
цен занимаются органы государствен-
ной власти, местного самоуправления 
и субъекты ценообразования, направ-
ленные на осуществление процесса 
государственного регулирования цен 
и контроля за их соблюдением. Самой 
основной задачей является  – не допу-
стить инфляционного роста цен. По-
этому для контролирования рыночных 
махинаций, например, (завышение цен, 
сокращение объемов продукции и т.д.) 
необходимо государственное регулиро-
вание ценообразования. Так же государ-
ство стремиться к следующим целям:

– обеспечить баланс интересов потре-
бителей и регулируемых предприятий;

– стимулировать предприятия к сокра-
щению издержек и излишней занятости;

– использовать возможности цено-
вых механизмов регулирования при про-
ведении стабилизирующей макроэконо-
мической политики.

Государство регулирует экономи-
ку двумя способами: 1) прямые мето-
ды (квоты, дотации, субсидии, штрафы 
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и т.д.) – данный метод заставляют хозяй-
ствующих субъектов ориентироваться 
на государственные указания; 2) косвен-
ные методы (осуществление Централь-
ным банком манипулирования ключевой 
ставки, эмиссии, погашения государ-
ственных ценных бумаг)  – отличается 
от прямого метода тем, что государство 
не вмешивается напрямую в принятие 
решения. Так, правильно пользуясь дан-
ными методами, государство держит ба-
ланс в экономике.

Социальная политика государства 
подразделяется на рыночный и соци-
альный подход. При рыночном подходе 
государство обязано создавать условия 
каждому члену общества для проявле-
ния экономической активности и полу-
чения дохода, чтобы не позволить ему 
опуститься ниже черты бедности  [5]. 
А при социальном походе государство 
должно гарантировать каждому чле-
ну общества доходы, позволяющие 
удовлетворить общественно значимые 
потребности. 

Делая вывод, можно сказать, что со-
циальная политика государства реали-
зуется посредством социальной защиты 
населения, обеспечивающей регулиро-
вание рынка доступности образования 
и медицинского обеспечения граж-
дан страны.

Структурная политика  – это дея-
тельность государства, которая связана 
с формированием и поддержанием на-
циональной экономики, деятельность 
включает в себя систему мер, направ-
ленных на систематическую перестрой-
ку структуры общественного производ-
ства, совокупность ресурсов и действий, 
которые могут повлиять на изменение 
и создание национальных, внутриотрас-
левых, межотраслевых и региональных 
соотношений. 

Создание условий для стабильного 
долгосрочного экономического роста 
выпуска продукции, которая пользует-
ся платежеспособным спросом на вну-
треннем и внешнем рынках или служит 
национальным интересам – именно это 
является важнейшей задачей структур-
ной политики [6].

При выходе российской экономики 
на путь экономического роста необходим 
отказ от идеи о том, что сам рынок с по-
мощью конкуренции и свободного цено-

образования покажет обществу те отрас-
ли, которые смогут выжить в современ-
ной экономике. Реструктуризация эко-
номики формируется исходя из степени 
развития ключевых звеньев рыночной 
инфраструктуры – это фондовая биржа, 
коммерческие банки и инвестиционные 
компании, которые способны быстро 
перенаправить свои инвестиционные 
ресурсы на развитие и формирование 
отраслей, которые востребованы в дан-
ный момент. Структурные изменения 
в России оказывают достаточное влия-
ние на ее состояние из-за ограниченных 
ресурсов и состояния российского фон-
дового рынка. Основная часть структур-
ной политики нашей страны в настоящее 
время  – это разработка максимально 
долговременной стратегии реструкту-
ризации производства, целью которой 
является устранение малоэффективных 
и непродуктивных предприятий и про-
изводств, а также целью является задача 
создания дополнительного толчка для 
ускоренного роста высокоэффективных 
частей национальной экономики. Для 
динамичного развития темпов роста раз-
личных отраслей необходимы институ-
циональные преобразования, связанные 
с созданием центра, который отвечает 
за разработку программы структурных 
реформ и их ресурсное обеспечение. Од-
ним из основных компонентов структур-
ной политики являются правительствен-
ные меры по поддержке и привлечению 
производственных ресурсов для помощи 
национальным производителям, кото-
рые в некоторых отраслях могут стать 
конкурентоспособными на мировом 
рынке [7].

Структурное регулирование осу-
ществляется при помощи фискальной 
и денежно-кредитной политики:

1. конкурентное распределение бюд-
жетных субсидий, которые в большин-
стве случаев идут фирмам, способным 
совершить структурный прорыв, тем 
самым обеспечить быстрое развитие 
в передовых отраслях;

2. налоговые льготы. Предприни-
матели вкладывают капитал в секторы, 
которые государство считает наиболее 
важными, и при этом сумма налоговых 
платежей уменьшается.

Главным направлением структурной 
политики является повышение конку-
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рентных возможностей национальной 
экономики страны за счет достижения 
4 целей:

1) помощь в повышении конкурен-
тоспособности национальных произво-
дителей товаров и услуг на внутреннем 
и мировом рынках;

2) реструктуризация нерентабель-
ного сектора экономики, искусственно 
поддерживаемая системой бюджет-
ных субсидий;

3) завершение внедрения форм, су-
ществующих в неэффективных инсти-
тутах экономики «переходного типа» 
(товарный и денежный рынки, иннова-
ционные устройства, система муници-
пального регулирования и др.) в вузах, 
отвечающих требованиям современной 
рыночной экономики;

4) ускоренное преобразование эконо-
мической системы, предприятий и рын-
ков в процессе всемирной экономиче-
ской революции, идущей на основе но-
вейших информационных технологий, 
с расширением мировых и региональ-
ных объединительных процессов.

Упорядоченное изменение струк-
туры экономики требует оживления 
инвестиционных процессов. Струк-
турное преобразование российской 
промышленности нельзя произвести 
без инвестиций. Исходными пункта-
ми роста инвестиционной активности 
являются резкое снижение инфляции, 
обеспечение устойчивости курса наци-
ональной валюты, совершенствование 
и развитие налоговой политики, повы-
шение уровня сбережений населения, 
стабильность основных законодатель-
ных и нормативных положений, регу-
лирующих разные стороны инвестици-
онной деятельности.

Инвестиционная политика  – со-
вокупность мер, которые направлены 
на создание государством и предпри-
ятиями структуры и масштабов инве-
стиций, направлений их использования 
и источников поступления в разных сфе-
рах экономики. 

Инвестиции являются сильным ис-
точником развития промышленной дея-
тельности принимающего государства, 
двигателем ее экономического роста, 
действенной возможностью повыше-
ния конкурентоспособности экспорта 
и улучшения ее позиций на мировом 

рынке. Также инвестиции помогают 
в модернизации промышленного про-
изводства, увеличении рабочих мест 
на предприятиях и привлечении новей-
ших мировых технологий. 

Одним из важных положений инве-
стиционной и структурной политики 
является разработка системы взаимос-
вязанных ценностей, которые определя-
ют направления структурных изменений 
на основе всеобщих тенденций, преиму-
ществ роли страны в мировом разделе-
нии труда. 

Неустойчивость национального за-
конодательства, немалое количество бу-
мажных препятствий, с которыми стал-
кивается коммерческая деятельность 
вызывает стереотипы неблагоприятно-
го отношения к зарубежным инвести-
циям  [8,9,10]. Некоторые думают, что 
иностранные инвестиции являются об-
маном и направлены на использование 
российской экономики.

Но существуют обстоятельства, кото-
рые увеличивают успехи России на ин-
вестиционной арене в мире – богатство 
природных ресурсов, наличие дешевой 
и квалифицированной рабочей силы, 
высокий научно-технический потенци-
ал. В настоящее время правовые усло-
вия для иностранных инвесторов в Рос-
сии похожи на нормативные положения 
бывших государств, которые находились 
на территории СССР.

Основные стороны инвестицион-
ной политики:

1) стимулирование накопления и соз-
дание выгодного инвестиционного кли-
мата, снижение инфляции, меры по за-
щите собственности. Одну из главных 
ролей будет играть развитие рынка ка-
питала, таких как рынок облигаций и ин-
ститут финансовых посредников;

2) содействие повышению эффектив-
ности инвестирования, разработка и ре-
ализация льготных мер для инвесторов. 
Для этого государству нужно снизить 
инвестиционный риск;

3) повышение объема государствен-
ных инвестиций и увеличение их роли 
в структурной и инвестиционной по-
литике. Государственные капитальные 
вложения должны быть ориентированы 
на льготное кредитование, инвестирова-
ния в высокоэффективные проекты с по-
мощью конкурсного отбора.
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Таким образом, инвестиционная 
и структурная политика тесно связаны. 
Назначение приоритетов служит нача-
лом для создания структурной полити-
ки, которая является основой для фор-
мирования инвестиционной политики. 
Инвестиционная политика в свою оче-
редь направлена на поиск и привлечение 
ресурсов по наиважнейшим сторонам, 
которые указаны в структурной поли-
тике [11]. Иногда, специалисты говорят 
о приоритете структурной политики 
над инвестиционной.

Началом развития цифрового аграр-
ного производства считается появление 
интернета и мобильных коммуникаций. 
Сельское хозяйство – необходимая и пер-
спективная отрасль России, имеющая 
высокий экспортный потенциал. Раз-
витие агропромышленного комплекса 
в России и повышение ее эффективности 
до мирового уровня нельзя представить 
без внедрения цифровых технологий. 
Сельскому хозяйству необходимо стано-
виться высокотехнологичным и иннова-
ционным, позволяющим быстро реаги-
ровать на все процессы, происходящие 
на аграрном производстве.

В России существуют определен-
ные проблемы, связанные с развитием 
сельского хозяйства, которые требуют 
решения, в том числе включающие вне-
дрение цифровых технологий. Поэтому 
перед сельским хозяйством страны стоят 
вопросы использования LPWAN-связи, 
информационных технологий, искус-
ственного интеллекта, компьютерных 
и информационных сервисов, цифровых 
технологических платформ, автоматиза-
цию производственных процессов для 
улучшения эффективности аграрно-
го производства.

Цифровая экономика и развитие но-
вых технологий оказывает прямое вли-
яние на развитие агропромышленного 
комплекса нашей страны. Основная роль 
цифровых технологий в развитии этого 
сектора экономики – это обеспечение на-
селения безопасной и жизненно необхо-
димой продукцией, сокращение затрат, 
экологическая безопасность, увеличе-
ние экономической и производственной 
эффективности [12].

Цифровизация сельского хозяйства 
позволит сделать более высокими пока-
затели урожайности сельскохозяйствен-

ных культур, снизить всевозможные 
риски, приспособиться к изменениям 
климата, а также уменьшить затраты 
на производство продукции, увеличивая 
ее качество и конкурентоспособность.

Выделяют три методологических 
подхода к регулированию аграрного 
производства: традиционный способ, 
цифровое сельское хозяйство и экоси-
стемы участников рынка. 

Чем же характеризуется каждый 
из подходов? Традиционное сельское 
хозяйство напрямую зависимо от чело-
веческого фактора. Здесь влияет такой 
фактор, как относительно низкая уро-
жайность при относительно высокой 
себестоимости продукции. А фактором 
успешности является выгодная цено-
вая конъюнктура.

Цифровое сельское хозяйство на-
правлено на достижение продуктивно-
сти операций аграрного производства. 
Достичь этого помогает цифровизиро-
ванная сельскохозяйственная техника, 
сенсоры и прочие digital-элементы. Ре-
гулирование производственного процес-
са должно быть полностью автоматизи-
рованным. Таким образом, достигается 
высокая урожайность при относительно 
низкой себестоимости. 

Третий подход  – это экосистемы 
участников рынка, в России лишь начина-
ет зарождаться. Он заключается не про-
сто в использовании digital-элементов 
и новых технологий, а в создании циф-
ровых платформ с участниками рынка. 
В данном случае мы говорим о реали-
зации не только продукции, но и услуг 
(например, логистических и др.). Здесь 
можно в дальнейшем наблюдать конку-
рирование не только классических агро-
холдингов, но и IT-гигантов. 

В наше время работу всех сфер эко-
номики уже невозможно представить 
в отсутствии справочно-коммуникаци-
онных технологий (цифровых сервисов, 
продуктов с использованием big data 
и т.д.). Важным обстоятельством циф-
ровизации сфер экономики считается 
результат высочайшей степени инфор-
матизации и автоматизации [13]. Обра-
щение к числовой экономике обретает 
выражение в автоматизации предприни-
мательство-действий, введении компью-
терных технологий в производственную 
работу аграрных компаний, учреждений 
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области услуг, муниципальных органи-
заций, экономических органов и про-
чих. Аграрное производство считает-
ся стратегическим для Российской Фе-
дерации сектором экономики, облада-
ющей большой вывозной возможности. 
Формирование сельскохозяйственного 
изготовления в Российской Федерации 
и увеличение производительности сель-
скохозяйственных производств вплоть 
до всемирного уровня невозможно без 
введения современных (числовых) тех-
нологий. Аграрное производство, яв-
ляясь составной частью агропромыш-
ленного комплекса, вынуждено стреми-
тельными темпами оказываться сверх-
технологичным и инноваторским, 
позволяющим подробно определять 
любые движения, совершающиеся 
на нашей земле либо ферме. В послед-
ние несколько лет заинтересованность 
в сельскохозяйственном производстве 
к умным технологиям увеличивается 
во всем обществе. Подтверждением 
является увеличение числа экспонатов 
в международной выставке сельхозтех-
ники в Ганновере в ноябре 2017 г. (наи-
более 2800 экспонатов с 53 государств). 
Большую Часть экспонатов представля-
ли цивилизованные страны: Италию – 
370 компаний, Китай – 110, Нидерлан-
ды – 109, Францию – 102, США – 46. 
В данных странах наблюдается направ-
ленность дальнейшего формирования 
автоматизации в сельскохозяйственных 
производственных процессах в комби-
нации с умными системами управления 
машинами, логистики, обеспечения ка-
чества и «прослеживаемости» продук-
ции с фермы/поля (изготовителя) вплоть 
до стола покупателя также других. 
В Российской Федерации в условиях эм-
барго на ввоз строя товаров, формиро-
вании аграрного хозяйства встретилось 
с определенными отраслевыми трудно-
стями, какие требуют постановления, 
в этом количестве за результат введения 
цифровых технологий. В связи с этим 
перед аграрным хозяйством государства 
критически стоят вопросы применения 
широкополосной, моб. LPWAN-связи, 
информационных технологий, круп-
ных данных (Big Data), интернет вещей 
(internet of things), искусственного ин-
теллекта и механического преподава-
ния, технологий блокчейн (blockchain), 

компьютерных также облачных сер-
висов, цифровых научно-технических 
платформ, радиочастотных меток, кон-
троллеров, измерителей, составляющих 
управления российского приборостро-
ения и прочих) с целью значимого уве-
личения производительности. Числовая 
макроэкономика, потребность покупа-
теля в электронных средствах и форми-
рование новейших технологий оказыва-
ет непосредственное воздействие в фор-
мирование аграрного хозяйства нашего 
государства. Ключевая роль цифровых 
технологий в формировании этого раз-
дела экономики состоит в обеспече-
нии населения не опасной, актуально 
значимой и необходимой для челове-
ка продукцией, уменьшении расходов, 
уменьшении числа чрезвычайных ситу-
аций в сельскохозяйственных угодьях, 
экологической сохранности, увеличе-
нии финансовой и производственной 
эффективности. Кроме того, этот вывод 
подтверждают результаты проведенно-
го Кубанским аграрным университетом 
в 2018 году опроса сельскохозяйствен-
ных компаний в сфере «Цифровое сель-
ское хозяйство», по результатам которо-
го эксперты сделали следующие основ-
ные выводы:

1) цифровая экономика станет новым 
технологическим фундаментом для со-
циально-экономической сферы Россий-
ской Федерации – да (считают 90% экс-
пертов). Цифровое сельское хозяйство 
будет способствовать развитию сельско-
хозяйственного производства в сквозной 
цифровой среде – да (80%);

2) цифровое сельское хозяйство соз-
дает условия для перехода в отрасль 
с минимизацией посредников и торговой 
наценки – да (73%).

3) цифровизация производственных 
процессов и поддержка товаропотока 
создадут возможность систематического 
накопления коммерческих объектов для 
экспорта сельскохозяйственной продук-
ции – да (70%);

4) цифровая инвентаризация и наблю-
дение за землей усиливают контроль над 
государством и использованием сельско-
хозяйственных земель – да (92%).

5) цифровизация сельскохозяйствен-
ного производства в целом повысит 
эффективность управления производ-
ством – да (97%);
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6) оцифровка поможет снизить вли-
яние сельского хозяйства на изменение 
климата – нет (46%);

7) цифровизация позволит включать 
работников новых профессий в сельско-
хозяйственное производство – да (95%).

Таким образом, цифровизация сей-
час – актуальная проблема для многих 
производителей сельхозпродукции. Дан-
ные методологические подходы позво-
лят находить и принимать наиболее каче-
ственное решение не только для развития  

аграрного производства, а также для 
предупреждения нерациональных реше-
ний, приводящих в будущем к банкрот-
ству. Необходимость развития агропро-
мышленного комплекса в очередной раз 
доказывает важность для государства 
этого сектора экономики. Цифровизация 
сельского хозяйства снизит риски, адап-
тируется к изменению климата, повысит 
урожайность и снизит производствен-
ные затраты, а также улучшит качество 
продукции и конкурентоспособность.
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