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В статье на основе проведенного анализа развития экономики в странах Скандинавии 
обосновывается актуальность взаимосвязи циркулярной экономики и устойчивого развития. 
По результатам исследования было выявлено, что в формировании устойчивого развития огромное 
значение принадлежит циркулярной экономике, разработка и внедрение современных технологий 
циркулярной экономики является ключевым моментом не только сохранения окружающей 
среды, но и грамотного производства в целом. Описаны методы решения проблемы перехода 
к возобновляемому производству в зарубежных странах, а также перспективы внедрения экономики 
замкнутого цикла в России. Делается акцент на систему сортировки и управления отходами, 
рациональные модели производства и потребления, создание перерабатывающего производства 
и активизацию инновационного развития регионов, развитие экологического мышления 
у населения России.
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Based on the analysis of the development of the economy in the Scandinavian countries, the article 
substantiates the relevance of the relationship between the circular economy and sustainable development. 
According to the results of the study, it was revealed that the circular economy is of great importance in the 
formation of sustainable development, the development and implementation of modern technologies of the 
circular economy is a key point not only for preserving the environment, but also for competent production 
in general. Methods for solving the problem of transition to renewable production in foreign countries, as 
well as the prospects for introducing a circular economy in Russia are described. Emphasis is placed on 
the system of sorting and waste management, rational models of production and consumption, the creation 
of a processing industry and the activation of the innovative development of regions, the development of 
ecological thinking among the population of Russia.

Циркулярная экономика или круговая 
экономика – это модель экономического 
развития, основанная на возобновлении 
природных ресурсов, которые восста-
навливаются быстрее, чем используют-
ся, либо не зависят от того используются 
они или нет. Проблема перехода к эко-
номике замкнутого цикла тесно связана 
с целями устойчивого развития.

Концепция циркулярной экономики 
только недавно появилась в академиче-
ской литературе, и сейчас все большее 
количество стран признают её на госу-
дарственном уровне, так как экологиче-
ские проблемы наиболее сложно решае-
мые в современном мире.

В России существует большое ко-
личество проблем управления устой-
чивым развитием в области связанной 

с развитием циркулярной экономики, 
одной из которых является проблема эф-
фективного потребления и переработки 
ресурсов. 

По данным Росгидромета в России 
в 2020 году уровень загрязнения воздуха 
вырос на 57% по отношению к предыду-
щему году, что стало рекордным за про-
шлые пять лет. По данным Росстата, 
в 2019 году российская экономика сфор-
мировала 7,5 млрд тонн промышленных 
отходов. Следовательно, актуальными 
задачами управления является миними-
зация негативных выбросов в окружаю-
щую среду и переработка отходов с по-
следующим потреблением или круговая 
экономика. 

Экономика замкнутого цикла  – это 
механизм кругового производства и по-
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требления с учетом максимального при-
менения ресурсов, минимизации от-
ходов и отрицательного воздействия 
на окружающую среду. 

Цель исследования 
Целью исследования является из-

учение зарубежного опыта управления, 
с применением экономики замкнутого 
цикла на примере Скандинавских стран, 
для формирования циркулярной эко-
номики в России. Задачами исследова-
ния являлся:

– анализ научной зарубежной и от-
ечественной литературы по формирова-
нию циркулярной экономики, 

– изучение практического опыта 
использования экономики замкнуто-
го цикла в работе предприятий стран 
Скандинавии; 

– оценка проблем обеспечения пере-
хода к рациональным моделям потребле-
ния и производства как составляющим 
циркулярной экономики в России, 

– определение перспектив внедрения 
экономики замкнутого цикла в России.

Материал и методы исследования
Проведённый анализ научной лите-

ратуры показал, что исследования про-
блемы экономики замкнутого цикла про-
водились как зарубежными, так и отече-
ственными учеными. 

Идея концепции возобновляемо-
го производства была впервые введе-
на К.Боулдингом в 1966 году, когда 
он в своем эссе «Экономика грядуще-
го космического корабля Земли» го-
ворил об «открытой экономике», хотя 
он не упоминал именно термин «ци-
кличная экономика», но их концепция 
схожа друг с другом [1].

Значительный вклад в развитие 
устойчивого развития на принципах цир-
кулярной экономики внес швейцарский 
архитектор Уолтер Р. Стахел. Он говорил 
о продлении срока службы продуктов, 
товаров, повторном их использовании 
и, в конечном счете, предотвращения 
отходов. 

Фильченкова О.А. считает, что клю-
чевым принципом применения данной 
модели экономики служит обеспечение 
максимальной эффективности от каждо-
го процесса в жизненном цикле товара 
или услуги [2].

Ратнер С.В. в своих работах рассма-
тривает европейский опыт развития цир-
кулярной экономики на основании срав-
нительного анализа особенностей внедре-
ния экономики замкнутого цикла по раз-
личным странам, отмечая опыт Норвегии 
в практике налоговой поддержки «зеле-
ных» транспортных технологий [3,4].

Авторами Пахомовой Н.В., Рихтер 
К.К., Ветровой М. А. рассматривались 
направления перехода к циркулярной 
экономике и замкнутым цепям поставок 
как фактору устойчивого развития [5]. 

Российские авторы исследуют вопро-
сы формирования экономики замкнутого 
цикла в сфере обращения с отходами [6]. 
Изучение данного вопроса в российской 
практике еще не до конца рассмотре-
но и является актуальным направлени-
ем исследования.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

На основании проведенных иссле-
дований представим практические при-
меры использования экономики зам-
кнутого цикла в странах Скандинавии. 
Рассматриваемые страны начали при-
менять различные модели циркулярной 
экономики в работе своих предприятий 
на протяжении последних 15 лет (рис.1).

В Швеции, по результатам местной 
ассоциации по управлению отходами 
Avfall Sverige, каждый год утилизирует-
ся 99% бытовых отходов, из них:

– переработка отходов составляет 34,6%;
– компост или процесс сбраживания 

для создания биогаза составялет16,2%;
– сжигание отходов и получение 

энергии составляет 48,5%;
– размещение на свалках составляет 

0,7% [7].
Финляндия, которая утилизирует 

около 97% мусора, приняла Дорожную 
карту по переходу к цикличной эконо-
мике и поддреживает циркулярные ин-
новационные проекты. Норвегия ввела 
в практику «промышленную взаимо-
помощь» путем создания кластера, что 
позволяет сократить число отходов, на-
правляемых на свалки до 3%.

Для того чтобы понять, как странам 
Скандинавии удается так грамотно решать 
экологические проблемы необходимо вы-
делить следующие экономические и куль-
турные особенности европейских стран.
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Во-первых, сложившийся менталитет. 
В странах Скандинавии еще с детства 
приучают правильно разделять мусор. 
В Швеции и Финляндии люди привык-
ли складывать отходы по отсекам, так 
как возле их домов стоят разделительные 
контейнеры. В Норвегии жители разделя-
ют отходы по цветным пакетам. 

Чтобы развивать экологическое мыш-
ление у жителей Скандинавии, некоторые 
предприятия и организации придумали 
схему, когда каждый продукт в бутылках 
облагается небольшим «залогом», кото-
рый покупатели отдают вместе со стои-
мостью товара. При этом они могут вер-
нуть свои деньги, либо получить купон 
на скидку при покупке какого-либо то-
вара, если положат использованную пу-
стую бутылку в специальные автоматы, 
установленные во всех магазинах страны. 

Во-вторых, налоговые льготы для 
предприятий. Например, в Норвегии 
с 2014 года ввели экологический сбор 
с организаций, который предполагает, 
что все производители бутылок обязаны 
платить высокие налоги за свой товар. 
Компания получает налоговую скидку 
в зависимости от того, какой процент ее 
тары сдается по всей стране (если более 
95%, налог не платится) [7]. 

В Швеции, по данным местной ассо-
циации по управлению отходами Avfall 
Sverige, утилизируется 99% бытовых от-
ходов, что является одним из самых вы-
соких показателей в мире.

Проблема управления отходами на-
прямую связана с развитием циркуляр-
ной экономики и использованием ресур-
сов. Обеспечение перехода к рациональ-
ным моделям потребления и производ-
ства и грамотное использование ресур-
сов является одной из целей устойчивого 
развития (ЦУР 12). Эта задача предпо-
лагает эффективное использование при-
родной среды и ресурсов таким образом, 
чтобы минимизировать разрушающее 
воздействие на планету.

Рациональные модели потребления 
и производства могут включать несколь-
ко показателей: уровень загрязнения 
окружающей среды, количество образо-
вавшихся отходов предприятия, повы-
шение (снижение) запасов природных 
ресурсов. С помощью данных факторов 
можно определить эффективность пере-
хода к цикличной экономике.

Для анализа проблемы обеспечения 
перехода к циркулярной экономике в Рос-
сии проведем оценку уровня образования 
и утилизации отходов производства и по-
требления за период 2003-2019 гг (рис.2).

За период 2003-2019 гг присутствует 
постоянная тенденция роста, в 2019 году 
значение отходов достигло рекордных 
размеров 7,75 млн тонн. Среднегодо-
вой темп прироста образования отходов 
за период 2003-2019 гг составил 7,06%, 
темп прироста утилизации и обезврежи-
ванию отходов составил 6,86%. 

Доля утилизации отходов в России имеет 
очень низкое значение, в среднем за рассма-
триваемый период составляет 48,49 % [8]

В настоящее время одной из главных 
задач в России по проблеме мусора явля-
ется сортировка твердых бытовых отхо-
дов, следовательно, с этого и надо начи-
нать экологическую реформу в области 
внедрения циркулярной экономики, так 
как для начала необходимо формиро-
вать другой образ мышления у населе-
ния, приучать грамотно разделять мусор.

В 2020 году по результатам исследо-
ваний компании Greenpeace, из 147 млн 
жителей России имеют доступ к инфра-
структуре раздельного сбора имеют как 
минимум 27212253 человека (18,5%), 
проживающих в крупных городах. 
Значение этого показателя по сравне-
нию с 2019 годом увеличилась вдвое, 
но не является высоким.

С начала 2020 года в России ввели 
новые санитарные правила обращения 
с бытовыми отходами, где прописа-
ны требования раздельного сбора. Так, 
если в странах Скандинавии использу-
ют 4-6 раздельных контейнеров, то в на-
шей стране – 2 бака для отходов. Подоб-
ная схема считается весьма удобной, так 
как жители не будут приобретать себе 
несколько емкостей для мусора.

Стоит также принять во внимание тот 
факт, что в России на сортировочные орга-
низации в 2020 году отправилось 30% от-
ходов. Планируется, что к 2024 году дан-
ное число будет 50%, а к 2030 году – 100%. 
При этом на утилизацию к 2024 году будет 
направлено 2% отходов, а к 2030 году – 
50%. Однако при всех внедренных спо-
собах сортировки отходов есть и свои не-
достатки, связанные с деятельностью ре-
гиональных операторов и транспортных 
кампаний перевозчиков.
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Рис.1. Практика применения моделей циркулярной экономики в деятельности Скандинавских 
стран и их предприятий

Рис.2. Уровень образования и утилизации отходов производства и потребления в России за 2003-
2019 гг, млн тонн [8]

Как возможность для России следует 
перенять практический опыт скандинав-
ских стран в области транспортировки 
мусора в виде подземного воздуховода, 
в котором несколько раз в сутки нако-
пившиеся отходы с помощью сильного 
воздушного потока всасываются в тон-
нель большого диаметра, где выносятся 
на центральную станцию приема. Здесь 

уже мусор прессуется по контейнерам, 
и направляется либо на станцию пере-
работки, либо в мусоросжигатель.

Проблема внедрения циркулярной 
экономики и рациональных моделей по-
требления и производства в России за-
ключается в следующих причинах:

1) торможение инновационного раз-
вития страны: по данным исследова-
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ния компании Global Innovation Index 
на 2020 год Россия заняла 47 место 
из 131 страны по уровню инновацион-
ного развития;

2) нехватка предприятий по утили-
зации отходов – стране не хватает пред-
приятий для утилизации примерно 1 млн 
т отходов;

3) невысокая заинтересованность 
производителей в переработке сы-
рья: около 90% отходов приходится 
на долю различных производств, в ос-
новном добывающих.

Трудности в реализации циклич-
ной экономики связаны с низкой ин-
формированности населения и отсут-
ствии у людей культуры обращения 
с мусором, увеличилась доля граждан, 
грамотно утилизирующих бытовые от-
ходы с 13% (2016 г.) до 35% (2019 г.). 
Однако, это незначительная доля эколо-
гические грамотного населения, чтобы 
решить проблему культура обращения 
с отходами.

В России с 1 января 2021 года введен 
закон экологического сбора для субъек-
тов хозяйственной деятельности, кото-
рые наносят ущерб окружающей среде, 
однако не все они будут платить налог, 
а только те, кто не осуществил следу-
ющие условия: заключение договора 
на утилизацию товаров или упаковки 
с подрядчиками, самостоятельная ути-
лизация. В итоге, если субъекты пред-
принимательства не выполняют данные 
требования, следовательно, отчисляют 
определенную сумму как экологиче-
ский сбор в бюджет страны.

В Российской Федерации был ут-
вержден национальный проект «Эколо-
гия» на период 2018-2024 гг., согласно 
которому должно быть выделено на эко-
логические программы 11,4 трлн рублей, 
целью проекта является достижение 36% 
утилизации ТКО (переработка бумаги, 
пластика, стекла и т.д.) Объем финанси-
рования для создания инфраструктуры 
обращения с отходами в России составит 
428 млрд руб., который включает: плату 
инвесторов (343,7 млрд руб.); федераль-
ный бюджет (84,3 млрд руб.), включая 
3 млрд руб. в счет экологического сбора.

Выводы
В каждой стране мира существуют 

свои особенности эколого-экономиче-

ских проблем, опыт скандинавского 
управления в области формирования 
циркулярной экономики представляет 
несомненный интерес для России.

Обеспечение перехода к циркуляр-
ной экономике и рациональным моде-
лям потребления и производства касает-
ся, прежде всего, создания эффективной 
экономики замкнутого цикла в России, 
что в свою очередь возможно только 
с учетом решения различных экологи-
ческих проблем. 

Можно сформулировать основные 
перспективы внедрения системы эконо-
мики замкнутого цикла в России:

– грамотная сортировка различных 
видов отходов;

– внедрение льготной и налоговой 
мотивации для промышленных предпри-
ятий с целью самостоятельной утилиза-
ции отходов;

– создание большего числа перераба-
тывающих организаций;

– формирование экологического об-
раза мышления у населения.

Необходимо создавать льготные 
и выгодные условия для перехода 
на «круговое производство», внедрять 
экоинновации для снижения выбросов, 
отходов, полного или частичного пере-
хода на переработку ресурсов, уделять 
пристальное внимание альтернативным 
источникам энергоресурсов [9]

Из положительного российского 
опыта следует отметить создание и раз-
работку национальных экологических 
проектов. В России присутствует на-
чальный этап формирования отдельных 
элементов циркулярной экономики, что 
подтверждается большим количеством 
проблем в этой области. 

Проблема утилизации отходов 
на данный момент является приоритет-
ной, так как в стране происходит совсем 
небольшой процент утилизации отходов 
по сравнению с их образованием. 

Также есть некоторые трудности 
в отношении низкой заинтересован-
ности граждан и предприятий, не-
достаточным финансированием или 
не до конца продуманной экологиче-
ской реформы. За основу разработ-
ки механизма развития циркулярной 
экономики в России можно взять по-
ложительный опыт, который использу-
ют страны Скандинавии.
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