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Трансформационные изменения в глобальном экономическом пространстве и наднациональная 
интеграция экономических процессов привели к образованию и повсеместному распространению 
макровлияния транснациональных корпораций (ТНК). Роль ТНК в мировой экономике непрерывно 
возрастает, создавая возможности и барьеры для национальных экономик и инновационного 
преобразования социально-экономических систем. Неблагоприятная эпидемиологическая обстановка 
в 2020-2021 гг. привела к серьезным перестановкам в корпоративном сегменте, что затронуло 
и ТНК. В статье предлагается рассмотреть проблему влияния пандемии коронавируса (COVID-19) 
на функционирование ТНК. Для этого был проведен теоретический обзор поставленной проблемы 
и рассмотрены статистические данные из открытых источников. Были выделены следующие 
тенденции: ТНК обладают более высокой устойчивостью и финансовыми возможности по сравнению 
с национальными компаниями, что позволило им занять новые рынки и развить производство 
в текущее нестабильное время; самоизоляция и транспортно-логистические ограничения привели 
к переходу корпоративного сегмента в цифровое пространство. В результате статьи был сделан 
вывод, что несмотря на нестабильную эпидемиологическую обстановку, негативно отразившейся 
на состоянии всех секторов экономики, наблюдается усиление влияния ТНК.
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Transformational changes in the global economic space and supranational integration of economic 
processes have led to the formation and widespread spread of macro-influence of transnational corporations 
(TNCs). The role of TNCs in the global economy is continuously increasing, creating opportunities and 
barriers for national economies and innovative transformation of socio-economic systems. The unfavorable 
epidemiological situation in 2020-2021 led to serious changes in the corporate segment, which also affected 
TNCs. The article proposes to consider the problem of the impact of the coronavirus pandemic (COVID-19) 
on the functioning of TNCs. For this purpose, a theoretical review of the problem was conducted and 
statistical data from open sources were considered. The following trends were highlighted: TNCs have 
higher stability and financial capabilities compared to national companies, which allowed them to occupy 
new markets and develop production in the current unstable time; self-isolation and transport and logistics 
restrictions led to the transition of the corporate segment to the digital space. As a result of the article, it 
was concluded that despite the unstable epidemiological situation, which negatively affected the state of all 
sectors of the economy, there is an increase in the influence of TNCs.

Изменения в глобальном экономи-
ческом пространстве обусловили нали-
чие высокой значимости осуществления 
перетоков международного капитала как 
одного из важнейших направлений в со-
временных макроэкономических отно-
шениях. Предприятия выходят за рамки 
национальных границ, что позволяет им 
максимизировать доходность, пользуясь 
возможностями альтернативных рынков 
в различных частях планеты. Странам 
также выгодно диверсифицировать ри-
ски временных колебаний в структуре 

национального потребления. Именно 
данный процесс и привел к созданию 
и развитию ТНК, ставших действенной 
силой в мировой экономике и главным 
двигателем интернационализации  [1]. 
В условиях COVID-19 произошло за-
медление глобализационных процессов, 
однако трансформационные изменения 
в глобальном экономическом простран-
стве и наднациональная интеграция эко-
номических процессов продолжается, 
а макровлияние ТНК и дальше распро-
страняется на национальные экономи-
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ки. Крупнейшие корпорации лоббируют 
законы и проникают в политическую 
сферу, создавая условия для своего до-
минирования на рынках. Государствен-
ные структуры содействуют улучшению 
положения ТНК, поскольку максимиза-
ция их прибыли соответствует интере-
сам государства, а в большинстве госу-
дарств именно ТНК формирует крупную 
долю ВВП [2].

Несмотря на кризисные явления в ми-
ровой экономике, роль ТНК непрерывно 
возрастает, определяя борьбу между кор-
порациями за господство на националь-
ных рынках. Происходит разрушение 
государственных границ, государства 
теряют свой суверенитет в классическом 
понимании, а национальный капитал пе-
ретекает из одной страны в другую, что 
стало базисом стратегического роста. 
В таком понимании ТНК являются важ-
ным регулятором экономического раз-
вития, создавая возможности и барьеры 
для национальных экономик и иннова-
ционного преобразования социально-
экономических систем. На протяжении 
долгого времени ТНК воспринимались 
исключительно с положительной сторо-
ны, поскольку они способствовали соз-
данию рабочих мест, насыщению рынка, 
созданию новых рынков и поступлению 
налогов в национальный бюджет. Одна-
ко недостаточный учет фактора их влия-
ния на национальную экономику привел 
к возникновению ряда макроэкстерна-
лий, которые тесно связаны с консолида-
цией в руках ТНК рычагов финансового 
и экономического воздействия. Самыми 
яркими барьерами в национальной эко-
номике являются: монополистическое 
влияние ТНК, поскольку их присут-
ствие на рынке создает сложности для 
входа других игроков (особенно нацио-
нальных игроков с меньшим влиянием 
и финансовыми возможностями); дохо-
ды крупных ТНК превышают объемы 
ВВП многих стран мира, что позволяет 
им лоббировать свои интересы (особен-
но ярко проявляется в слабо развитых 
экономиках); ограничение конкуренции 
и установка влияния ТНК на рынок при-
водит к сокращению налоговых посту-
плений и вывозу капитала за пределы на-
циональных границ (особенно в странах 
с размытой системой налогового регули-
рования). Несмотря на данные аспекты, 

в современной экономике именно ТНК 
являются катализатором инновационно-
го развития и качественной перестройки 
социально-экономических отношений 
на региональном уровне.

В территориальном разрезе ТНК 
определяют способности распростра-
нения технологий в моделях инноваци-
онного развития. Проблема распростра-
нения технологий является принципи-
ально значимым элементом в макроэко-
номической политике. Если обратиться 
к специфике инновационной активно-
сти, то особенности транснационализа-
ции международных компаний связаны 
с многократным усилением роли цифро-
вых технологий. Такие структурные из-
менения привели к фундаментальному 
сдвигу в процессах обмена товарами, 
услугами и факторами производства [3; 
4]. Текущий по-настоящему глобальный 
кризис является уникальным, посколь-
ку не связан с экономическими цикла-
ми, а произошел по неэкономическим 
обстоятельствам и затронул абсолютно 
все страны и рынки. На макроуровне 
произошел «хозяйственный переход», 
суть которого заключается в переносе 
эффективности функционирования хо-
зяйственной деятельности с материаль-
ной базы в нематериальную.

В мировой практике реализуется 
практика разработки и реализации мер 
по предотвращению отрицательных 
экономических последствий COVID-19. 
Несмотря на то, что идентификация воз-
можных путей минимизации отрица-
тельных экономических эффектов еще 
не является окончательной, в мире вы-
работались устойчивые практики, бази-
рующиеся на адаптации социума к уда-
ленной занятости в условиях режима са-
моизоляции и жестких ограничительных 
мер. Произошли серьезные изменения 
в идеологии и теоретических моделях, 
лежащих в основе национальных эконо-
мик и достижении экономического бла-
госостояния, что повлияло на скорость 
денежного оборота в обществе и созда-
нии новых продуктов [5; 6]. Пандемия 
привнесла изменения во многих аспек-
тах производственно-хозяйственной де-
ятельности, поскольку невозможность 
прогнозирования экономического кризи-
са привела к изменению представлений 
о функционировании корпоративного 
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сегмента. Многие компании не смогли 
пережить новые условия и вынужде-
ны были уйти с национального рынка. 
В свою очередь ТНК обладают большей 
гибкостью и смогли переформатировать 
свой бизнес, ориентировав его на цифро-
вое пространство и создав условия для 
дальнейшего перехода в него большин-
ство социально-экономических отноше-
ний. Практика борьбы с последствиями 
COVID-19 привели к замедлению про-
цессов глобализации в материальном 
и физическом плане, однако цифровое 
пространство позволило по-новому 
взглянуть на бизнес.

Ни у кого не вызывает сомнение, 
что COVID-19 оказывает негативное 
влияние на производительность совре-
менной фирмы, однако ситуация усу-
губляется, если предприятия обладают 
меньшим масштабом или объемом вы-
ручки  [7]. Неблагоприятное влияние 
COVID-19 на малый и средний бизнес 
во многом связано с необходимостью 
реализации удаленной работы и гибкого 
графика, что стало серьезной пробле-
мой для предприятий, не обладающих 
большими финансовыми возможностя-
ми. Любая компания обязана выживать 
в борьбе за свои долгосрочные цели, 
однако ни каждая компания может со-
средоточиться на глобальных факторах 
для здорового будущего [8]. ТНК обла-
дают всеми необходимыми ресурсами 
для противодействия негативным по-
следствиям текущего кризиса, однако 
и они пострадали от блокировки и оста-
новки цепочек поставок, что до сих пор 
приводит к сокращению или прекраще-
нию производственных возможностей 
из-за отсутствия нужных комплектую-
щих. Кризисные явления также отраз-
ились на институте власти, обеспечив 
признание необходимости совершен-
ствования системы многоуровневого 
управления через включение в его со-
став не только международных органи-
заций, представителей общественности 
и правительственных структур, но и кор-
пораций, в первую очередь ТНК. Мож-
но сделать вывод, что после завершения 
пандемии COVID-19 глобализация будет 
возобновляться, однако ее процессы бу-
дут идти по новым путям, не ограничи-
ваясь материальным и физическим про-
никновением на национальные рынки.

Особый интерес вызывают экономи-
ческие субъекты в высокотехнологич-
ных отраслях, которые вносят огромный 
вклад в повышение эффективности всей 
национальной экономики и обеспечива-
ют стратегическую конкурентоспособ-
ность народного хозяйства страны. ТНК 
обладают всеми необходимыми инстру-
ментами, чтобы на основе управления 
бизнес-процессами обеспечить вне-
дрение инноваций в свою хозяйствен-
ную деятельность. Однако практически 
во всех секторах национальной эконо-
мики повышаются требования к форми-
рованию системы управления рисками 
в корпоративном сегменте, тогда как 
классическое использование математи-
ко-статистического набора инструмен-
тов анализа, идентификация и оценки 
рисков становится недостаточным. Тре-
буется развивать аппарат интеллектуаль-
ного управления рисками для эффектив-
ного противодействия непрерывно воз-
растающему риску. Развитие интеллек-
туальных систем позволяет учитывать 
высокий уровень неопределенности. 
ТНК способны реализовывать высоко-
рискованные проекты с нестандартным 
характером практической реализации, 
а обширные институциональные воз-
можности предоставляют возможность 
проводить качественный риск-аудит те-
кущих условий и вырабатывать страте-
гии противодействия макроэкстернали-
ям, в том числе и негативной эпидемио-
логической обстановке [9; 10].

В условиях COVID-19 необходимо 
проводить более полномасштабные вну-
тренние аудиты предпринимательской 
деятельности, которые должны своевре-
менно и адекватно учитывать высокий 
уровень риска. Широкий спектр разви-
тия инноваций и их внедрение в хозяй-
ственную практику позволяет проводить 
мероприятия по внутреннему аудиту 
на основе гибких технологий, учитываю-
щих угрожающую нестабильность окру-
жающей среды и возможности по сокра-
щению или полному нивелированию по-
тенциальных риск-условий. Цель таких 
технологий: аварийное восстановление 
и непрерывность бизнеса [11]. Сильным 
преимуществом крупных международ-
ных компаний является возможность ис-
пользования цифровых технологий, спо-
собных анализировать большие объемы 



272

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 9    2021

данных и потоков информации. Возмож-
ность аккумулировать компьютерно-
вычислительные мощности во многом 
определяют принципиально новые воз-
можности по достижению стратегиче-
ской конкурентоспособности экономи-
ческих субъектов. Концептуальная эф-
фективность цифровой трансформации 
признается на всех уровнях управления, 
однако ТНК обладают также возмож-
ностью влиять на направления госу-
дарственной поддержки в цифровой 
среде, что позволяет повысить отдачу 
от располагаемой информации и влия-
ния на окружающее информационное 
пространство [12; 13]. Так, бесспорная 
значимость цифровой повестки для всех 
экономических субъектов ставит под 
угрозу эффективное функционирование 
малого бизнеса, однако ТНК выигрыва-
ют по всем параметрам, а COVID-19 по-
зволил им многократно усилить свой 
рыночный потенциал в стратегической 
перспективе и выстроить новые конку-
рентные стратегии, которые без полити-
ки протекционизма национальных эко-
номик, могут привести к захвату новых 
рынков и сокращению экономической 
безопасности стран.

Обеспечение экономической без-
опасности страны является важным 
направлением стратегии долгосрочно-
го развития национальной экономики. 
При этом определяются угрозы эконо-
мической стабильности и потенциаль-
ные возможности воспрепятствовать им 
с помощью доступных социально-эконо-
мических механизмов. Эпоха новой эко-
номики ставит первоочередное значение 
интеллектуальных возможностей по по-
вышению стратегической устойчивости 
и конкурентоспособности народного хо-
зяйства [14]. Поскольку ТНК являются 
катализатором инновационного разви-
тия, то в интересах любой страны содей-
ствовать их присутствию на националь-
ном рынке. Однако без грамотно выстро-
енной системы контроля такое присут-
ствие приведет к потере экономического 
суверенитета и зависимости экономики 
от иностранных корпоративных струк-
тур. Обеспечение региональной инно-
вационной устойчивости зачастую свя-
зано с высокой межрегиональной диф-
ференциацией, что приводит к созданию 
сверхприбылей в регионах, которые спо-

собствуют созданию наиболее благопри-
ятных условий для функционирования 
отдельных видов предпринимательской 
деятельности. Однако некоторые реги-
оны могут нерационально использовать 
располагаемый ресурсный потенциал 
для поддержания инновационного раз-
вития [15]. Пандемия COVID-19 особен-
но сильно повалила на регионы с нега-
тивным дифференцирующим влиянием, 
которые не способны привлечь доста-
точный капитал и в которых наблюда-
ется слабое участие ТНК. Такой эффект 
во многом обусловлен высокими риска-
ми ведения деятельности.

Пандемия COVID-19 сформирова-
ла эффект «всемирной паузы» в хозяй-
ственной системе, продолжительность 
которой может усугубить функциони-
рование рынка и негативно скажется 
на ТНК. В процессе статистического 
анализа были рассмотрены научно-ис-
следовательские статьи и обзоры, в част-
ности [16; 17]. Стоит отметить, что по-
сле стремительного падения фондовых 
бирж в 2020 году наблюдается сверх-
быстрое восстановление мировой эко-
номики. Так, уже к апрелю 2021 года 
100 крупнейших компаний мира рас-
полагали состоянием в 31,7 трлн долл., 
что превышает ВВП США или Китая 
и практически равен их совокупному 
ВВП (35 трлн долл.). В первую очередь 
колоссальный рост наблюдается в тех-
нологическом секторе (крупнейшие IT-
компании доминируют в ТОП-10). Такие 
тенденции свидетельствуют о широких 
возможностях, которые получили ТНК 
в условиях распространения пандемии 
COVID-19.

Пандемия COVID-19 нанесла ущерб 
большинству отраслей мировой эконо-
мики. При этом ущерб был сильнее, чем 
глобальный финансовый кризис 2008-
2009 гг.: строительный сектор сократил-
ся практически на 15% (в 2008-2009 гг. 
на 5%); авиакосмическая промышлен-
ность сократилась на 25% (в 2008-2009 гг. 
на 24%); автомобильная промышлен-
ность сократилась свыше чем на 25% 
(в 2008-2009 гг. на 12%) и т.д. Состояние 
самых крупных компаний мира за весну 
2021 г. превысило значения весны 2020 г. 
на 50%, что свидетельствует о практи-
чески полном финансовом восстанов-
лении ТНК, что нельзя сказать о наци-
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ональных компаниях, которые находят-
ся в серьезном кризисном положении 
и вынуждены уступать национальные 
рынки более устойчивым международ-
ным конгломератам. На текущий момент 
еще не сформировались экономические 
перспективы для стран, регионов и от-
раслей. В то же время ТНК уже сейчас 
владеют значительной частью мировой 
экономики и перспективы их развития 
вызывают опасения у многих экспертов. 
Так, ТНК контролируют свыше 50% ми-
рового промышленного производства, 
70% торгового сектора, практически 
90% всех технологий, привлекают свы-
ше 90% всех иностранных инвестиций, 
а также располагают практически 100% 
владением многими ключевыми ресур-
сами, например, железной рудой, медью, 
кофе, пшеницей и так далее.

В 2020 году мировая экономика со-
кратилась на 4,3%, хотя по прогнозам 
2019 года планировался рост свыше 4%. 
Такая ситуация ухудшила условия и для 
большинства ТНК. Вирус дезорганизо-
вал отрасли, которые являются наибо-
лее привлекательными для привлечения 
ПИИ, произошли изменения в потре-
блении и сокращении промышленно-
го производства. Если рассматривать 
проблемы ТНК в условиях пандемии, 
то следует проанализировать ключевые 
отрасли, пострадавшие от COVID-19. 
Так, в 2020 году было отменено плано-
вых международных сделок по слиянию 
и поглощению в следующих отраслях: 
10% в сфере электроснабжения; 7% 
в нефтеперерабатывающей промышлен-
ности; 6% в химической промышленно-
сти; 5% в сфере транспорта; 4% в сфере 
гостиничного бизнеса; 4% в нефтегазо-
вой промышленности; 3% в сфере тор-
говли. Практически 70% сделок по всем 
отраслям было отменено, а объем ПИИ 
за 2020-2021 гг. должен сократиться 
на 40%. Таким образом, национальные 
экономики лишились значительных при-
токов прямых иностранных инвестиций, 
а ТНК вынуждены сократить темпы сво-
его расширения и понести убытки в бли-
жайшей перспективе. 

Если сравнивать влияние пандемии 
COVID-19 на экономику с финансовым 
кризисом 2008-2009 гг., то следует выде-
лить следующее: в 2008-2009 гг. населе-
ние в первую очередь потеряло сбереже-

ния, а в 2020-2021 гг. значительная часть 
населения лишилось своей работы. Та-
ким образом, текущие кризисные явления 
намного сильнее сказались на простых 
людях и серьезно сократили их потре-
бление, являющегося основой экономи-
ческого роста (например, до 70% в ВВП 
США). Для ТНК это также отразилось 
на кадровых проблемах и сокращении 
производств, но финансовые возможно-
сти позволили оцифровать рабочее и про-
изводственное пространство, а также 
определить новые точки стратегического 
роста. Нехватка человеческих ресурсов 
на физическом производстве привела 
к снижению эффективности функциони-
рования многих предприятий и сниже-
нию их производственных мощностей, 
что в свою очередь привело к перебоям 
в цепочках поставок и пересмотру эконо-
мических прогнозов. Экспертами отме-
чается, что транспортно-логистические 
проблемы будут наблюдаться и дальше, 
что связано с такими проблемами, как 
ограниченность запасов сырья и необхо-
димых материалов, сокращение запасов 
важных для производства компонентов, 
зависимость в разных странах от компо-
нентов производства, ограничение пере-
движения капитала и людей между гра-
ницами, увеличение стоимости работ 
и так далее. Так, произошли изменения 
в большинстве крупных организаций ми-
рового рынка (свыше 70%) и во всех ТНК, 
которые под влиянием COVID-19 осозна-
ли значимость процессного управления.

Наблюдаются дальнейшие переста-
новки в корпоративном сегменте. Для 
ТНК они связаны с ограничением пря-
мых иностранных инвестиций, ухуд-
шающих перспективы экономического 
роста и не позволяющие компаниям ком-
пенсировать провалы, обусловленные 
самоизоляцией и транспортно-логисти-
ческими проблемами. Однако глобализа-
ционные процессы никуда не уходят и бу-
дут продолжать оказывать свое влияние 
на рыночную структуру во всех странах. 
Цифровые технологии и инновации стре-
мительно распространяются в рамках 
международного технологического 
трансфера, являющегося базой созда-
ния добавочной стоимости продукции. 
На технологических ТНК пандемия 
COVID-19 отразилась позитивно в отли-
чие от многих других отраслей. 
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Рис. 1. Рыночная динамика ТНК и национальных компаний под влиянием COVID-19

Поступательное развитие системы 
трансфера технологий остается одной 
из главных гарантий успешного развития 
национальной экономики, а расширение 
сфер и институтов, способствующих раз-
витию технологических ТНК, приводит 
к усилению глобализации и международ-
ной интеграции народного хозяйства [2]. 
Самоизоляция рабочих и дематериали-
зация производства позволили сформи-
ровать требования к воспроизводству 
интеллектуального потенциала за счет 
привлечения человеческих ресурсов 
с необходимыми компетенциями и навы-
ками. Именно люди на сегодняшний день 
являются стратегическим элементом 
создания конкурентных преимуществ 
на рынке. Человеческие ресурсы явля-
ются наиболее весомым компонентным 
элементом не только интеллектуально-
го развития, но и поступающего инно-
вационного развития, определяющего 
от 40 до 80% получаемых экономических 
эффектов [18]. В таком контексте пере-
ход на цифровые технологии представ-
ляется новым шагом к переориентации 
функционала корпоративного сегмента 
для достижения новых экономических 
результатов, а у ТНК имеется достаточно 
материальных и финансовых ресурсов, 
которые могут многократно ускорить 
процессы формирования интеллекту-
ального потенциала и обеспечить его 
перетоки в международной среде. Схе-
матически доминирование ТНК на рынке 
по сравнению с национальными компа-
ниями под влиянием COVID-19 пред-
ставлено на рисунке 1.

Неизбежность перехода к гибко-
му и интеллектуальному производству 
будет происходить и в постковидный 
период продолжится увеличение циф-
ровых преобразований во всех сферах 
для достижения новых ступеней эффек-
тивности бизнеса. ТНК быстрее дру-
гих компаний стали активно перехо-
дить на цифровые технологии и смогли 
привлечь лучших IT-специалистов, что 
позволило им минимизировать кри-
тические риски и частично сократить 
негативные последствия COVID-19. 
По меньшей мере, данный факт привел 
к ускорению цифровизации минимум 
на 300%. COVID-19 испытал на проч-
ность ТНК, однако они смогли устоять 
путем усложнения своих инфраструк-
тур и ускорению цифровой генерации, 
а остановка производства явилась лишь 
временным явлением и позволит в бли-
жайшее время создать новый потенци-
ал для устойчивого роста. Тем не менее 
многие компании осознали высокие 
риски консолидации излишнего объема 
материальных активов в одной стране, 
открывая путь для пересмотра и дивер-
сификации существующих транснацио-
нальных экономических цепочек. Такая 
практика позволит снизить зависимость 
от комплектующих в конкретной стране. 
Управляющая система ТНК направлена 
на переориентацию цепочек поставок, 
которые будут приобретать более дис-
персный характер в географическом 
и территориальном отношениях.

Роль транснациональных корпо-
раций неоднозначна. ТНК являются 
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фундаментом глобальной экономики, 
создавая условия для многочисленных 
слияний и поглощений, что в итоге при-
водит к возрастанию их монополисти-
ческой и олигополистической концен-
трации на национальных рынках  [1]. 
Изменчивость рынка и кризисные яв-
ления, к несистемному проявлению 
которых можно отнести и COVID-19, 
приводят к изменению наиболее круп-
ных ТНК на рынке, а также изменению 
масштаба их влияния на национальные 
рынки. В статье было отмечено, что 
карантинные меры и экономический 
коллапс разрушили традиционные ка-
налы прямых иностранных инвести-
ций, переориентировав создание ито-
говой эффективности из материальной 
и физической сферы в цифровое про-
странство. Макроэкономические трен-
ды последних десятилетий обуслови-
ли создания информационных ТНК, 
которые в период распространения 

COVID-19 смогли оказать огромное 
воздействие на общество, а переход со-
циума в цифровой мир привело к доми-
нированию таких компаний на рынках, 
поскольку они смогли использовать 
свои информационные возможности 
для регулирования общественными по-
требностями и мнением через интернет 
и воздействия на ценностные ориенти-
ры общества. Становится очевидным 
факт, что ближайшие перспективы 
экономического развития будут стро-
иться именно информационными ТНК, 
даже после нормализации эпидемио-
логической ситуации. Таким образом, 
несмотря на нестабильную эпидеми-
ологическую обстановку, негативно 
отразившейся на состоянии всех секто-
ров экономики, наблюдается усиление 
влияния ТНК, а наиболее эффективны-
ми являются те корпорации, которые 
активно наращивают свой цифровой 
и информационный потенциал.
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