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Рассматриваются особенности возникновения и развития налогового мониторинга в Российской 
Федерации. В статье сформирована система ключевых особенностей налогового мониторинга в РФ; 
обозначены перспективы дальнейшего развития налогового мониторинга в РФ; подтверждена 
гипотеза о конвергенции интересов налоговых администраторов и налогоплательщиков в целях 
обеспечения эффективной государственной налоговой политики. Цель – сформировать систему, 
составляющую ключевые особенности налогового мониторинга в Российской Федерации, и доказать 
гипотезу о конвергенции интересов налоговых органов и налогоплательщиков в условиях цифровой 
экономики. Предмет исследования составляет комплекс вопросов, связанных с предпосылками 
возникновения и современным состоянием новой формы взаимодействия налоговых 
органов и налогоплательщиков на основе трансформации традиционной модели налогового 
администрирования. Гипотеза исследования заключается в том, что механизмом современных 
преобразований в налоговом администрировании является конвергенция интересов налоговых 
администраторов и налогоплательщиков в целях обеспечения эффективной государственной 
налоговой политики. Раскрытие предметной области исследования сопровождается применением 
различных методов (гипотетический метод, сравнение, анализ, обобщение, исторический метод 
и других). В качестве материалов для исследования использованы нормативные правовые акты 
и специальная литература.   
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The features of the emergence and development of tax monitoring in the Russian Federation are 
considered. The article forms a system of key features of tax monitoring in the Russian Federation; outlines 
the prospects for further development of tax monitoring in the Russian Federation; confirms the hypothesis 
of convergence of interests of tax administrators and taxpayers in order to ensure an effective state tax policy. 
The goal is to form a system that makes up the key features of tax monitoring in the Russian Federation, and 
to prove the hypothesis of convergence of interests of tax authorities and taxpayers in the digital economy. 
The subject of the research is a complex of issues related to the prerequisites for the emergence and current 
state of a new form of interaction between tax authorities and taxpayers based on the transformation of 
the traditional model of tax administration. The hypothesis of the study is that the mechanism of modern 
transformations in tax administration is the convergence of the interests of tax administrators and taxpayers 
in order to ensure an effective state tax policy. The disclosure of the subject area of research is accompanied 
by the use of various methods (hypothetical method, comparison, analysis, generalization, historical method, 
and others). Regulatory legal acts and special literature were used as materials for the study.

В условиях цифровой экономи-
ки приоритетная роль в обеспечении 
налоговой безопасности Российской 
Федерации принадлежит налоговому 
администрированию. 

В цифровой среде при возникнове-
нии бизнес-моделей нового формата 
электронный документооборот стано-
вится распространенной практикой. 

Обмен информацией в электронном 
виде и переход документооборота 
в виртуальную сферу сопровожда-
ются перестройкой моделей ведения 
бизнеса и бизнес-процессов экономи-
ческими субъектами и, как следствие, 
приводят к модификации взаимодей-
ствия налоговых органов и налогопла-
тельщиков при проведении налогового 
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контроля, базирующейся на передо-
вых тенденциях в налоговом админи-
стрировании, связанных с изменением 
форм и методов налогового контроля. 

В этой связи такая новая форма 
налогового контроля как налоговый 
мониторинг, предполагающая пере-
ход от традиционных форм налогово-
го контроля (выездных и камеральных 
налоговых проверок) к расширенному 
информационному взаимодействию, 
предусматривающему доступ к дан-
ным организации в режиме реального 
времени, становится «новым инстру-
ментом – цифровым будущим налого-
вого контроля» [1, с. 28]. 

Изложенное  выше обуслав -
ливает актуальность избранной 
темы исследования.

Цель исследования
Цель данного исследования состо-

ит в том, чтобы сформировать систему, 
составляющую ключевые особенности 
налогового мониторинга в Российской 
Федерации, и доказать гипотезу о кон-
вергенции интересов налоговых орга-
нов и налогоплательщиков в условиях 
цифровой экономики.

Материал и методы исследования 
Предмет исследования составляет 

комплекс вопросов, связанных с пред-
посылками возникновения и совре-
менным состоянием новой формы 
взаимодействия налоговых органов 
и налогоплательщиков на основе 
трансформации традиционной модели 
налогового администрирования.

Гипотеза исследования заключает-
ся в том, что механизмом современных 
преобразований в налоговом админи-
стрировании является конвергенция 
интересов налоговых администрато-
ров и налогоплательщиков в целях 
обеспечения эффективной государ-
ственной налоговой политики. 

Раскрытие предметной области ис-
следования сопровождается примене-
нием различных методов (гипотетиче-
ский метод, сравнение, анализ, обоб-
щение, исторический метод и других).

В качестве материалов для иссле-
дования были использованы норма-
тивные правовые акты и специаль-
ная литература.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Обеспечение высокого уровня эф-
фективности налогового администриро-
вания в Российской Федерации связано 
с разработкой новых форм и методов на-
логового контроля, совершенствованием 
правового регулирования. 

Основные особенности возникнове-
ния и развития в Российской Федерации 
такой новой формы налогового контро-
ля как налоговый мониторинг связаны 
с двумя ключевыми вехами: 

– во-первых, с закреплением на зако-
нодательном уровне определения риск-
ориентированного подхода «как мето-
да осуществления государственного 
контроля (надзора)»  [2]. В свою оче-
редь, первоисточником понятия «риск-
ориентированный подход» считается 
модель COSO, сутью которой является 
концепция внутреннего контроля, под-
разумевающая что и риски, и внутрен-
ний контроль являются неотъемлемой 
частью самого предприятия (бизне-
са) [3, с. 101]; 

– во-вторых, появлением в НК РФ 
раздела V.2. «Налоговый контроль в фор-
ме налогового мониторинга» [4].  

Для проведения настоящего иссле-
дования интересен также опыт импли-
кации в российскую налоговую систему 
модели взаимодействия налоговых ор-
ганов и налогоплательщиков, применя-
емой в отдельных зарубежных странах 
и основанной на создании «условий, 
при которых добровольное соблюдение 
налогоплательщиками налогового за-
конодательства растет, а налоговая ад-
министрация имеет возможность осу-
ществлять мониторинг данного процес-
са» [5]. Эксперимент по расширенному 
информационному взаимодействию на-
логовых органов и налогоплательщиков 
впервые прошел в Нидерландах в апреле 
2005 года и получил название «горизон-
тальный мониторинг». Налоговая служ-
ба Нидерландов и компании-участники 
заключали добровольные письменные 
соглашения, где последние обязались 
«активно уведомлять налоговую служ-
бу о возникших вопросах в отношении 
возможных и существенных налоговых 
рисков. Взамен налоговая служба долж-
на была высказывать мнение о юриди-
ческих последствиях как уже произо-
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шедших событий, так и возможных си-
туаций» [6]. В настоящее время модель 
горизонтального мониторинга в Нидер-
ландах определяется специалистами как 
форма «на основе информированного до-
верия, взаимопонимания и прозрачности 
между налогоплательщиком и налоговой 
службой» [5]. Такой опыт получил рас-
пространение в ряде зарубежных стран: 
США, Великобритании, Ирландии, Гер-
мании, Австрии и других [7, с. 76]. 

В Российской Федерации подобный 
пилотный проект по внедрению новой 
формы налогового контроля был начат 
в 2012 году. Так, 25 декабря 2012 года 
было подписано четыре соглашения 
о расширенном информационном взаи-
модействии между ФНС России и круп-
нейшими налогоплательщиками – ОАО 
«Русгидро», ОАО «Интер РАО ЕЭС», 
ОАО «Мобильные ТелеСистемы» и ком-
панией «Эрнст энд Янг (СНГ) Б.В.», 
а 26 марта 2013 года к участникам со-
глашения присоединилась компания 
«Северсталь». Основные цели экспери-
мента – «взаимодействие и информаци-
онный обмен, направленный на соблю-
дение налогоплательщиками законода-
тельства Российской Федерации о нало-
гах и сборах, а также повышение пред-
сказуемости налогового регулирования 
и качества администрирования налого-
плательщиков» [7, с. 76].

Таким образом, в современных ус-
ловиях тенденция позиционирования 
налоговых отношений между государ-
ством и налогоплательщиком как дове-
рительных и связанная с ней возмож-
ность трансформации традиционной 
модели налогового администрирования 
в горизонтальную плоскость становит-
ся общераспространенной в мировой 
практике. 

Далее раскроем содержательную ос-
нову и преимущества налогового мони-
торинга для налоговых органов и налого-
плательщиков в Российской Федерации. 

Законодательное закрепление новая 
форма налогового контроля получила с по-
явлением в НК РФ раздела V.2. «Налого-
вый контроль в форме налогового монито-
ринга», а именно: налоговый мониторинг 
как форма налогового контроля введен 
в действие Федеральным законом от 4 но-
ября 2014 года № 348-ФЗ и начал приме-
няться с 1 января 2016 года [8, с.  88].

Согласно ст. 105.26 НК РФ, в про-
цессе налогового мониторинга «про-
веряются правильность исчисления 
(удержания), полнота и своевремен-
ность уплаты (перечисления) налогов, 
сборов, страховых взносов, обязанность 
по уплате (перечислению) которых в со-
ответствии с НК РФ возложена на на-
логоплательщика (плательщика сбора, 
плательщика страховых взносов, нало-
гового агента)» – организацию [4]. 

Значимым событием в области на-
логового администрирования стало ут-
верждение распоряжением Правитель-
ства РФ от 21.02.2020 № 381-р Концеп-
ции развития и функционирования в Рос-
сийской Федерации системы налогового 
мониторинга  [9] (далее  – Концепция), 
позиционируемой в качестве неотъем-
лемой составляющей налогового адми-
нистрирования. Концепция разработана 
c учетом положений национального про-
екта «Национальная программа «Цифро-
вая экономика Российской Федерации». 
В соответствии с Концепцией система 
налогового мониторинга включает сле-
дующие взаимозависимые элементы: 

1) нормативную правовую базу в об-
ласти налогового мониторинга;

2) информационную систему;
3) информационные сервисы и фор-

маты информационного взаимодействия;
4)  организационно-функцио-

нальную модель системы налогово-
го мониторинга.

В основу данной Концепции поло-
жен метод риск-ориентированного под-
хода, который используется в условиях 
«цифровизации налогового контро
ля» [9] и направлен «на проверку вы-
сокорисковых операций организаций 
с учетом отраслевой специфики с по-
следующей интеграцией функции го-
сударственного налогового контроля 
в корпоративные информационные 
системы» [10, с. 17], что является от-
личительной чертой указанного мето-
да. Как следствие, в ходе налогового 
мониторинга проявляется вторая осо-
бенность обозначенного метода, кото-
рая состоит в упрощении и облегчении 
«взаимодействия между налоговыми 
органами и организациями»  [9], по-
вышении прозрачности деятельности 
налогоплательщиков. При этом разви-
тие риск-ориентированного подхода 
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предполагается по двум направлениям, 
а именно: планирование проведения 
налогового мониторинга и работа с на-
логоплательщиками по урегулирова-
нию спорных позиций [11, с. 14]. 

Учитывая вышеизложенное, налого-
вый мониторинг заключается в предо-
ставлении организациями налоговым 
органам удаленного доступа к своим 
учетным системам, в такой ситуации 

государственный механизм органично 
встраивается в их IT-системы [12].

Ретроспективный анализ источ-
ников [1, 7, 8, 12, 13] позволил автору 
сформировать систему ключевых осо-
бенностей налогового мониторинга 
в Российской Федерации для участников 
налоговых отношений, а именно: нало-
говых органов и налогоплательщиков 
(см. таблицу).

Таблица 1
Ключевые особенности налогового мониторинга для налоговых органов 

и  налогоплательщиков
Налоговые органы Налогоплательщики

1. «Упрощение» – первый элемент системы
«… позволяет налоговому органу снизить объем 

истребуемых документов и сосредоточить ресурсы 
на проверке тех операций, которые содержат эле-

менты риска» [12];
«… позволяет налоговому органу системно отсле-
живать операции, осуществляемые организацией, 
быстро и с высокой точностью оценивать коррект-

ность сформированных показателей налоговой 
декларации …» [1, с. 29];

«… возможность сократить объем запрашивае-
мых» [1, с. 29];

«… обеспечивается уверенность в отсутствии 
неучтенных событий и операций…» [1, с. 29]

 «… существенно снижается трудоемкость вы-
полнения контрольных процедур налоговыми 
органами, а также повышается уровень нало-
говой дисциплины контролируемых организа-

ций  …» [8, с. 87];
«… сокращение количества камеральных и вы-
ездных налоговых проверок и связанных с ними 

издержек, … уменьшение рисков применения нало-
гоплательщиком различных схем ухода от налогов, 
… повышение уровня выполнения налогоплатель-

щиком норм налогового законодательства» [7, с. 77]
2. «Профилактика» – второй элемент системы

«… налоговый мониторинг … выступает превен-
тивной мерой в борьбе с налоговыми правонаруше-

ниями» [7, с. 76];
«… обеспечивает превентивное выявление нало-
говых рисков и быстрое урегулирование спорных 
неопределенных налоговых позиций и позволяет 
уже в момент планирования операций и сделок 

предупредить возникновение налоговых рисков и 
спорных ситуаций…» [12]

«…значительно снизить налоговые риски за 
счет возможности заранее узнавать о позиции 
налогового органа, что гарантирует отсутствие 

санкций в виде … штрафов …» [1, с. 29];
«… существенно ускоряет решение спорных си-
туаций о применении налогового законодатель-
ства и позволяет налогоплательщику избежать 
в будущем доначислений сумм налогов, пеней 
и штрафов, а также снижает бремя налогового 

контроля …» [1, с. 29];
«… возможность ознакомления с правовой по-
зицией налогового органа в налогообложении 
совершенных сделок через мотивированное 
мнение до подачи декларации, … уменьше-

ние неопределенности, возникшей в процессе 
толкования и применения налоговых законов, … 
сокращение количества споров, доведенных до 

суда» [7, с. 77];
«…возможность получения мотивированного 
мнения налогового органа по совершенным 
и планируемым сделкам, а также отсутствие 

штрафов и пеней при выполнении рекомендаций 
данного мнения, повышение вероятности досу-

дебного урегулирования споров …» [8, с. 88]
продолжение табл. 1
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окончание табл.1
Налоговые органы Налогоплательщики

3. «Конвергенция» – третий элемент системы

«… высокая степень открытости налогоплатель-
щика, … выработка единых правовых позиций 
совместно с налогоплательщиком» [7, с. 77];

«… направлен на создание партнерских взаимоот-
ношений налогового органа с … налогоплатель-
щиками путем своевременного реагирования на 

возникновение налоговых рисков и предупрежде-
ние нарушений налогового, валютного и другого 

законодательства, контроль за которым осуществля-
ется ФНС России» [13, с. 33];

«… обеспечивает качественно новый уровень реа-
лизации налогового контроля…» [12] 

«… выработка единых правовых позиций со-
вместно с налоговым органом» [7, с. 77];

 «… выстраивание доверительных отношений 
между бизнесом и государством …» [12]

Перспективность рассматриваемой 
формы налогового контроля подтверж-
дается тем, что за пять лет проведения 
налогового мониторинга в РФ количе-
ство участников увеличилось в 30 раз. 
В 2021 году он будет проводиться в отно-
шении 209 компаний из 15 отраслей [12].

Важным событием в области нало-
гового администрирования стал Форум 
по налоговому администрированию, 
состоявшийся 7 – 8 декабря 2020 года 
в формате виртуальной конференции, 
в котором участвовали руководители 
налоговых администраций из 53 стран 
мира. В процессе работы Форума опу-
бликован дискуссионный документ 
«Налоговое администрирование 3.0: 
Цифровая трансформация налогово-
го администрирования», обобщающий 
международные практики по цифровой 
трансформации налогового администри-
рования. По итогам анализа «налоговый 
мониторинг признан примером лучшей 
международной практики по выстраива-
нию цифрового взаимодействия между 
государством и бизнесом» [12].

Цифровые технологии налогового 
администрирования (АИС «Налог-3») 
являются эксклюзивными в Российской 
Федерации и не предназначены для рас-
пространения за рубежом.

В рассмотренной выше Концепции 
содержатся прогнозы и ожидаемые ре-
зультаты реализации системы налого-
вого мониторинга. К примеру, прогно-
зируется увеличение потенциальных 
участников налогового мониторинга 
до десяти тысяч в течение пяти лет; еже-
годное увеличение количества участни-
ков налогового мониторинга не менее 

чем на 20 %; повышение доли налого-
плательщиков, предоставляющих до-
ступ к системам, – не ниже 20 % в год; 
снижение доли рисков при проведении 
налогового мониторинга, повышение 
доли автоматизированной системы про-
ведения налогового мониторинга, сни-
жение доли неопределенных налоговых 
позиций, повышение доли мотивиро-
ванных мнений по планируемым сдел-
кам, направленных без продления сро-
ка, – не ниже 5 % в год; повышение доли 
электронных документов – не ниже 10 % 
в год [11, с. 17; 14, с. 26].

Далее необходимо обозначить пер-
спективы развития и совершенствования 
налогового мониторинга в Российской 
Федерации, они связаны: 

1) с внесением изменений в раздел 
V.2 «Налоговый контроль в форме на-
логового мониторинга» НК РФ [4], из-
дание приказа ФНС России «Об утверж-
дении порядка планирования, проведе
ния и оценки эффективности налогового 
мониторинга». 

В частности, в ст. 105.26 НК РФ 
были внесены изменения, касающие-
ся критериев вступления в налоговый 
мониторинг. Так, с 1 июля 2021 года 
налоговый мониторинг могут приме-
нять организации, объем годовых до-
ходов которых составляет 1 млрд руб., 
активов  – 1 млрд руб., совокупная 
сумма исчисленных за год налогов  – 
100 млн руб. [4]. Для сравнения, ранее 
пороговые значения были в три раза 
выше, а именно: объем годовых дохо-
дов – 3 млрд руб., активов – 3 млрд руб., 
совокупная сумма исчисленных за год 
налогов – 300 млн руб. [11, с. 14].
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Одновременно с этим планируется 
существенно скорректировать мето
дологию оценки системы внутренне-
го контроля налогоплательщика для 
упрощения однозначной идентифи-
кации ее соответствия определенным 
критериям; 

2) применением технологий циф-
рового налогового контроля, а именно 
разработкой и вводом в промышленную 
эксплуатацию подсистемы «Налоговый 
мониторинг» АИС «Налог-3», которая 
«предусматривает полную ее интегра-
цию с учетными системами налогопла-
тельщиков, что обеспечит последних 
хорошим инструментом проверки пра-
вильности операций, отраженных в их 
учетных системах» [10, с. 17]; 

3) созданием и ведением ФНС Рос-
сии карт отраслевых рисков, формирова-
нием риск-профилей участников налого-
вого мониторинга, автоматическим вы-
явлением рисков и уведомлением о них 
налогоплательщиков. Одновременно 
планируется внедрить программы авто-
матического поиска ошибок и наруше-
ний, которые будут проверять полноту 
и целостность данных учета, восстанав-
ливать хронологическую последователь-
ность отражения всех операций в учет-
ной системе, а также определять нали-
чие первичных документов;

4) расширением информационного 
взаимодействия в ходе налогового мони-
торинга по следующим направлениям:

– разработка единых требований 
к порядку и организации предоставления 
налоговым органам доступа к информа-
ционным системам налогоплательщика; 

– повышение роли электронного до-
кументооборота за счет определения 
требований к форматам документов, со-
держащихся в информационных систе-
мах налогоплательщика (включая раз-
работку универсальных структуриро
ванных форматов документов);

– весомое повышение автоматизации 
проверочных процессов в ходе налого-
вого мониторинга, в том числе за счет 
использования стандартного файла на-
логового контроля;

– дальнейшее повышение уровня ин-
теграции с информационными система-
ми налогоплательщиков, участвующих 
в налоговом мониторинге [11, с. 14; 14, 
с. 26].

При этом переход на новые требова-
ния взаимодействия будет максимально 
комфортным и для налогоплательщиков, 
и для налоговых органов.

Таким образом, технологии «бес-
контактной» работы с налогоплатель-
щиками в режиме реального времени – 
основа налогового администрирования 
будущего, «… цифровизация – это путь, 
который … в итоге позволит создать сре-
ду доверия между налоговыми органами 
и налогоплательщиками» [12].

Выводы 
Проведенное исследование позволя-

ет сделать выводы, что такая форма на-
логового контроля как налоговый мони-
торинг доказала эффективность. 

В современных условиях Федераль-
ная налоговая служба не только вы-
полняет функции фискального органа, 
задачей которого является обеспечение 
поступления налоговых платежей в бюд-
жет, но и становится сервисной компа-
нией, осуществляющей контроль за ис-
полнением налогового законодательства 
и обеспечивающей добросовестным 
налогоплательщикам максимально ком-
фортные условия для уплаты налогов. 
Это стало возможным в связи с произо-
шедшими преобразованиями в сфере 
налогового администрирования. Сегод-
ня в развитии налогового администри-
рования приоритетом является переход 
от традиционного контроля за правиль-
ностью исчисления и уплаты налоговых 
платежей «к превентивным методам, 
основанным на расширении информа-
ционного взаимодействия с налогопла-
тельщиками» [7, с. 75].

Автором выявлено, что развитие 
и функционирование системы налого-
вого мониторинга в Российской Феде-
рации в условиях приоритета цифровой 
экономики направлено на снижение 
административной нагрузки на бизнес 
и влияние человеческого фактора при 
проведении мероприятий налогового 
контроля, сокращение числа налоговых 
споров, уменьшение потока бумажных 
документов, предоставляемых в налого-
вые органы, использование электронно-
го документооборота.

В перспективе налоговый монито-
ринг может быть распространен на всех 
налогоплательщиков, готовых к такому 
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взаимодействию. Такой подход в кон-
трольной деятельности выгоден и на-
логовой службе, и налогоплательщикам. 
Налоговые органы получают постоян-
ный и полный доступ к информации 
о деятельности налогоплательщиков, 
что усиливает контроль за соблюдени-
ем ими налогового законодательства. 
Для налогоплательщиков важно, что-
бы в рамках налогового мониторинга 
в отношении них не проводились про-
верки – ни выездные, ни камеральные. 
При этом минимизируются налоговые 

риски налогоплательщиков, так как им 
заранее известна позиция налогового 
органа по тому или иному вопросу, вы-
раженная в мотивированном мнении [7, 
с. 77]. Кроме того, имеется возможность 
обсуждать спорные вопросы на уровне 
ФНС России. 

Сказанное выше подтверждает гипо-
тезу о конвергенции (сближении, схож-
дении компромиссов) интересов налого-
вых администраторов и налогоплатель-
щиков в целях обеспечения эффективной 
государственной налоговой политики.

Библиографический список 

1. Егоров Д.В. Налоговый мониторинг – цифровое будущее налогового контроля  // Журнал 
Бюджет. 2018. № 1 (181). С. 28-31.

2. Федеральный закон от 26.12.2008 № 294-ФЗ «О защите прав юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей при осуществлении государственного контроля (надзора) и муниципального 
контроля». [Электронный ресурс]. URL: http:// www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83079/ 
(дата обращения: 25.08.2021).   

3. Шурчкова И.Б. Уверенность-ориентированный подход в аудите с позиций целесообразного 
единства теории организации // Вестник Алтайской академии экономики и права. 2019. № 11-3.  
С. 100-105.   

4. Налоговый кодекс Российской Федерации. Часть первая. [Электронный ресурс]. URL: http://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/ (дата обращения: 25.08.2021).    

5. Березина Е.В., Баландина А.С., Беломытцева О.С. Налоговый мониторинг как способ 
цифровизации налогового администрирования в Российской Федерации // Налоги и налогообложение. 
2020. № 2. С. 18-39.  

6. Зубарева И.Е. Горизонтальный мониторинг как способ контроля налогоплательщиков, 
основанный на доверии: опыт Королевства Нидерландов // Ваш налоговый адвокат. 2008. № 5.    

7. Филиппова Н.А., Ефремова Т.А. Налоговый мониторинг как форма развития партнерских 
отношений между налоговыми органами и налогоплательщиками // Налоговая политика и практика. 
2015. № 4. С. 75-77.  

8. Эриашвили Н.Д., Софьин А.А., Назарычев Д.В. Налоговый мониторинг как способ обеспечения 
экономической безопасности // На страже экономики. 2020. № 3. С. 87-91.  

9. Распоряжение Правительства РФ от 21.02.2020 № 381-р «Об утверждении Концепции развития 
и функционирования в Российской Федерации системы налогового мониторинга». [Электронный 
ресурс]. URL: http://www.consultant.ru/ document/cons_doc_LAW_346794/ (дата обращения: 
25.08.2021).   

10. Крашенинникова М.А. Сейчас все действия ФНС России направлены на цифровизацию 
налогового контроля // Налоговая политика и практика. 2020. № 5. С. 14-17.  

11. Крашенинникова М.А. Подать заявление о переходе на налоговый мониторинг с 2021 года 
можно до 1 октября 2020 года // Налоговая политика и практика. 2020. № 7. С. 14-17.  

12. Федеральная налоговая служба.  [Электронный ресурс]. URL: http://www.nalog.ru. (дата 
обращения: 25.08.2021).  

13. Коршунова М.В. Горизонтальный мониторинг и развитие налогового контроля в РФ  // 
Финансы. 2013. № 3. С. 32-37.  

14. Крашенинникова М.А. Налоговый мониторинг: новые требования к формам и форматам 
документов // Налоговая политика и практика. 2020. № 11. С. 26-29.  


	dst100026
	dst100028
	dst100029
	_GoBack

