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Дана оценка современного состояния и тенденций развития региональных субъектов 
рыбохозяйственного комплекса Дальнего Востока, выявлены предпосылки и потенциальные 
возможности для повышения эффективности его деятельности. Определены долгосрочные 
приоритеты развития рыбохозяйственного комплекса и пути их достижения, показаны значения 
основных целевых индикаторов развития рыбной отрасли. Полученные результаты научных 
исследований могут быть использованы при реализации мероприятий, сформулированных 
в Стратегии развития рыбохозяйственного комплекса России.

A. M. Kaiko, M. N. Lebedeva
Far Eastern State Technical Fisheries University, Vladivostok, email: kaiko.am@gmail.com; 
lebedeviv@gmail.com
Keywords: fisheries complex, the Far East, strategy of development, production, biological resources.

The assessment of the current state and trends in the development of regional subjects of the fisheries 
complex of the Far East is given, the prerequisites and potential opportunities for improving the efficiency 
of its activities are identified. The long-term priorities for the development of the fisheries complex and the 
ways to achieve them are determined, the values of the main target indicators for the development of the 
fishing industry are shown. The obtained results of scientific research can be used in the implementation of 
measures formulated in the Strategy for the development of the Russian fisheries complex.

Рыбохозяйственный комплекс Даль-
него Востока – важнейший системообра-
зующий субъект национальной экономи-
ки, формирующий продовольственную 
безопасность России, ее политическую 
и экономическую устойчивость. Зна-
чение рыбохозяйственного комплекса 
ДВ обусловлено его ролью в обеспече-
нии целостности России, и ее геополи-
тических интересов, масштабностью 
и остротой социально-экономических 
проблем региона. На протяжении всей 
истории страны народное хозяйство 
Дальнего Востока развивалось за счет 
дотационной государственной поддерж-
ки. При этом, особое внимание уделя-
лось приоритетам развития рыбного 
хозяйства по сравнению с другими от-
раслями экономики.

Государственная политика в области 
развития рыбной отрасли, ее цели, сред-
ства, способы и механизмы реализации 
были направлены на массовую эксплуа-

тацию водных биологических ресурсов 
и использование производственного по-
тенциала отрасли для обеспечения про-
довольственной безопасности страны 
и достижение среднедушевого потре-
бления рыбных продуктов населением 
России до 22 килограмм на человека 
в год. Результатом активного государ-
ственного управления отраслью яви-
лось то, что рыбное хозяйство страны 
превратилось в высококонцентрирован-
ный комплекс, состоящий из большого 
количества предприятий по добыче 
и переработке рыбы, транспортировке 
и хранению рыбных продуктов, а также 
их реализации. По данным Федераль-
ной службы государственной статисти-
ки в России в 2005 г. было зарегистриро-
вано 7225 предприятий по видам эконо-
мической деятельности «Рыболовство 
и рыбоводство», а на Дальнем Восто-
ке их количество составляло 2873 ед. 
(табл. 1).
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Таблица 1
Динамика становления организаций по видам экономической деятельности 

«Рыболовство и рыбоводство» (на конец года), ед.

Регионы Годы
2005 2015 2016 2017 2018 2019

1. Российская Федерация 7226 8244 7747 7658 7836 7418
– темп роста,% 100,0 114,1 107,2 106,0 108,4 102,7
2. ДВФО 2873 3251 2905 2963 2991 2896
– темп роста,% 100,0 113,2 101,1 103,1 104,1 100,8
в том числе:
2.1 Камчатский край 837 977 789 755 753 733
– темп роста,% 100,0 116,7 94,3 90,2 90,0 87,6
2.2 Приморский край 575 543 441 457 488 471
– темп роста,% 100,0 62,1 50,4 52,2 55,8 53,8
2.3 Хабаровский край 341 422 470 508 539 515
– темп роста,% 100,0 123,8 137,8 149,0 158,1 151,0
2.4 Магаданская область 142 160 109 117 119 120
– темп роста,% 100,0 112,7 76,8 82,4 83,8 84,5
2.5 Сахалинская область 834 939 866 883 837 787
– темп роста,% 100,0 112,6 103,8 105,9 100,4 94,4
2.6 Прочие округа 144 210 230 243 255 270
– темп роста,% 100,0 145,8 159,7 168,7 177,1 187,5

Источник: составлено по материалам [4].
Таблица 2

Рейтинг крупных рыболовных компаний, ведущих промысел на Дальнем Востоке

Рыболовные компании
Объем квот на добычу , тыс.т

Темп роста,%
2017 г. 2019 г.

1. ХК «Гидрострой», «ПБТФ» 277,4 413,7 149,1
2. «Русская рыбопромышленная компания» 342,0 326,4 95,4

3. ПАО «Океанрыбфлот» 273,4 282,8 103,4
4. ПАО «Находкинская БАМР» 181,3 181,0 100,0
5. «Сигма Марин Технолоджи» * 134,9 -

6. ТК «Salmonica» * 67,4 -

Примечание: *– данные отсутствуют.

Переход России к рынку в конце 90-х 
годов прошлого столетия и появление 
идеологии рыночного саморегулиро-
вания экономики, разрушение системы 
государственного управления рыбной 
отраслью, привели к разукрупнению 
высококонцентрированных производств 
рыбохозяйственной специализации 
и появлению значительного количества 
новых предприятий, связанных с рыбо-

ловством и рыбоводством. Как правило, 
это были субъекты малого предприни-
мательство, относящиеся к негосудар-
ственному сектору экономики.

Как видно из таблицы, количе-
ство предприятий и организаций 
в рыбохозяйственном комплексе России 
с 2005 по 2019 гг. увеличилось на 2,7%, 
а по Дальневосточному бассейну их чис-
ленность к концу анализируемого пери-
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ода практически вернулась к величине 
данного показателя в 2005 г. Наиболь-
ший темп роста количества субъектов хо-
зяйствования наблюдался до 2015 г., как 
в целом по РХК России, так и по Даль-
невосточному рыбохозяйственному ком-
плексу. Удельный вес предприятий рыб-
ной отрасли Дальнего Востока в обще-
российском их количестве за анализиру-
емый период практически не изменился 
и составляет около 39%.

В основных региональных субъек-
тах рыбохозяйственной деятельности 
Дальнего Востока (Приморский и Кам-
чатский край, Сахалинская область), 
начиная с 2015 г. численность предпри-
ятий и организаций ежегодно сокраща-
лась за счет их объединения в крупные, 
многопрофильные структуры, в которых 
сосредоточены рыбодобывающие и пе-
рерабатывающие производства, объек-
ты логистической и вспомогательной 
инфраструктуры. Создание таких пред-
приятий направлено на концентрацию 
квот на вылов водных биологических 
ресурсов и дает возможность маневри-
рования активами предприятия, создает 
предпосылки для расширения ассорти-
мента продукции из водных биологиче-
ских ресурсов.

Особенно ярко данная тенденция 
проявила себя в рыбохозяйственном 
комплексе Приморья и Камчатки. Так, 
в Приморском крае количество предпри-
ятий рыбохозяйственной специализации 
за 15 лет сократилось на 46,2%, а в ры-
бохозяйственном комплексе Камчатки 
уменьшилось на 12,4%.

По данным Forbes, был составлен 
рейтинг крупнейших рыбохозяйствен-
ных компаний России, осуществляющих 
промысел водных биологических ресур-
сов на Дальнем Востоке (табл. 2).

Как видно из таблицы, в 2017-
2019 гг. среди крупных рыбохозяй-
ственных компаний Дальнего Востока 
лидером по объему квот на вылов во-
дных биологических ресурсов является 
холдинговая компания «Гидрострой». 
В 2019 г. темп роста объема квот на до-
бычу рыбы и морепродуктов компании 
составил 149,1% за счет приобретения 
активов ПАО «Преображенская база 
тралового флота».

Остальные, наиболее значимые 
представители рыбного хозяйства 

Дальнего Востока сохранили свое пра-
во на вылов ВБР в ранее разрешенных 
объемах, при незначительных коле-
баниях долей квот за счет изменения 
сырьевой базы рыболовства. Следует 
отметить, что в 2019 г. среди крупных 
представителей дальневосточного 
рыбного бизнеса появились две новые 
компании: «Сигма Марин Технолод-
жи» и ТК «Salmonica».

Рыбное хозяйство России и, Дальне-
го Востока в частности, является муль-
типликатором развития других отраслей 
народного хозяйства: судостроение и ма-
шиностроение, пищевая и легкая про-
мышленность, торговля и обществен-
ное питание, портовая и транспортная 
инфраструктура, топливная и энергети-
ческая промышленность. Эти отрасли 
и виды деятельности связаны между 
собой социально-экономическими от-
ношениями в процессе производства 
и распределения конкурентоспособ-
ной продукции из водных биологиче-
ских ресурсов.

Принятый в 2004 году Федераль-
ный закон «О рыболовстве и сохране-
нии водных биологических ресурсов» 
и пятнадцатилетний период много-
кратных институциональных и орга-
низационных преобразований государ-
ственной политики в области рыбного 
хозяйства, разработка нормативно-
правовой базы и создание механизма 
долгосрочного управления водными 
биологическими ресурсами, оказали 
положительное влияние на результа-
ты рыбохозяйственной деятельности 
в России.

Основным индикатором развития 
рыбохозяйственной деятельности явля-
ется улов рыбы и добыча других море-
продуктов. В таблице 3 представлена ди-
намика добычи водных биологических 
ресурсов в России и вклад Дальнево-
сточного федерального округа в обще-
российские показатели.

Как видно из данных таблицы улов 
рыбы и добыча других водных биоло-
гических ресурсов в России за период 
с 2005 г. по 2019 г. увеличился в 1,5 раза. 
В региональной структуре вылова рыбы 
и морепродуктов рыбохозяйственного 
комплекса России, наибольший удель-
ный вес занимает Дальневосточный фе-
деральный округ. 
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Таблица 3
Динамика добычи ВБР в Российской Федерации, тыс. тонн.

Регионы
Годы

2005 2015 2016 2017 2018 2019
1. Российская Федерация 3212,0 4492,5 4812,0 4951,7 5109,8 4983,3

– темп роста,% 100,0 139,9 149.8 154,2 159,1 155,2
2. ДВФО, всего 1972,1 2879,4 3243,8 3259,2 3612,7 3537,3
– темп роста,% 100,0 146,0 164,5 165,3 183,2 179,4

3. Удельный вес ДВФО в РХК 
России,% 61,4 64,1 67,4 65,8 70,7 71,0

Источник: составлено по материалам [4].
Таблица 4

Динамика добычи водных биологических ресурсов в регионах ДВФО, тыс. тонн

Регион
Годы

2005 2015 2016 2017 2018 2019
 ДВФО, всего 1972,1 2879,4 3243,8 3259,2 3612,7 3537,3

– темп роста,% 100,0 146,0 164,5 165,3 183,2 179,4
в том числе:

1. Камчатский край 586,6 982,0 1124,8 1288,0 1670,1 1580,8
– темп роста,% 100,0 167,4 191,8 219,6 284,7 586,6

2 Приморский край 634,3 747,5 843,0 724,3 743,2 757,4
– темп роста,% 100,0 117,9 132,9 114,2 117,2 119,4

3 Хабаровский край 137,2 315,1 421,2 398,8 384,6 415,4
– темп роста,% 100,0 229,7 307,0 290,7 280,3 302,8

4 Магаданская область 105,8 97,8 112,5 107,6 120,4 100,7
– темп роста,% 100,0 92,4 106,3 101,7 113,8 95,2

5 Сахалинская область 471,4 719,3 724,4 721,0 674,2 656,5
– темп роста,% 100,0 152,6 153,7 153,0 143,0 139,3

6 Прочие округа 36,8 17,7 17,9 19,5 20,2 26,5
– темп роста,% 100,0 48,1 48,7 53,0 54,9 72,0

Вылов рыбы на Дальнем Восто-
ке за 15 лет увеличился на 79,4%. Его 
удельный вес в общероссийском уло-
ве во все годы анализируемого пери-
ода имел положительную динамику 
и в 2019 году составил более 70 про-
центов. Рекордного значения добы-
чи ВБР в России в целом, и на Даль-
нем Востоке в частности, было до-
стигнуто в 2018 г. – 5109, 8 тыс. тонн 
и 3612,7 тыс. тонн соответственно. По-
ложительная динамика вылова рыбы 
и других морепродуктов обусловлена 
устойчивой сырьевой базой рыболов-

ства России, благоприятной промысло-
вой обстановкой, совершенствованием 
системы управления рыбохозяйствен-
ной деятельностью.

Динамика добычи водных биологи-
ческих ресурсов в 2005-2019 гг. реги-
ональными субъектами Дальневосточ-
ного федерального округа представле-
на в таблице 4.

Как видно из таблицы среди реги-
ональных субъектов рыбохозяйствен-
ной деятельности Дальневосточного 
бассейна, наибольший объем добы-
чи рыбы и морепродуктов прихо-
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дится на Камчатский и Приморский 
края, Сахалинскую область. Лидером 
по уловам водных биологических ре-
сурсов в 2019 г. среди субъектов ДВФО 
и России в целом, является Камчатский 
край – 1580,8 тыс. тонн, второе место 
занимает Приморский край – 757,4 тыс. 
тонн и на третьем месте находится Са-
халинская область, с объемом вылова – 
656, 5 тыс. тонн.

Динамика удельных показателей 
вылова ВБР региональными субъекта-
ми Дальнего Востока совпадает с по-
ложительными тенденциями их уловов 
в натуральном выражении (табл. 5).

Как видно из таблицы основной 
вклад в добычу ВБР вносит Камчат-
ский край, доля которого в дальнево-
сточном вылове увеличилась с 29,7% 
в 2005 г. до 44,7% в 2019 г. Удельный 
вес добычи рыбы и других морепро-
дуктов предприятиями Приморского 
края, занимающего второе место среди 
регионов Дальнего Востока, снизился 
с 32,2% в 2005  г. до 21,4% в 2019  г., 
а доля рыбохозяйственного комплек-
са Сахалинской области уменьшилась 
с 23,9% в 2005  г. до 18,6% в 2019  г. 
Вклад остальных участников деятель-
ности Дальневосточного рыбохозяй-
ственного комплекса составляет около 
15% и в настоящее время не оказывает 
существенного влияния на общие ито-
ги его работы.

Основу материально-технической 
базы РХК составляет рыбопромысло-
вый флот, из которого более 70% сосре-
доточено на Дальнем Востоке. На про-
мысловых судах производится свыше 
92% общего объема мороженой про-
дукции, более 96% рыбной муки и око-
ло 15% консервов. [C]

Одним из главных условий для ди-
намичного развития рыбной отрасли 
является состояние ресурсной базы 
рыболовства и потенциальные возмож-
ности ее использования. В настоящее 
время сырьевая база Дальневосточного 
рыбохозяйственного бассейна находит-
ся в устойчивом состоянии и состоит 
из следующих основных видов во-
дных биологических ресурсов: минтай, 
сельдь, тихоокеанские лососи, треска, 
кальмары и крабы. Последний пятилет-
ний период функционирования РХК ха-
рактеризуется потенциальным ростом 

ресурсной базы рыболовства за счет 
промысловых объектов, общий допу-
стимый улов которых не устанавлива-
ется. Это, прежде всего сардина иваси 
и скумбрия.

Положительная динамика добы-
чи водных биологических ресурсов 
на Дальнем Востоке во все годы анали-
зируемого периода, сопровождалась су-
щественным снижением численности 
работников, занятых в рыбной отрас-
ли региона, с 51123 тыс. чел. в 2005 г. 
до 33202 тыс. чел. в 2019 г. (табл. 6).

Такая тенденция наблюдается прак-
тически по всем региональным субъек-
там рыбохозяйственной деятельности 
Дальнего Востока, за исключением 
Хабаровского края и Сахалинской об-
ласти. В наибольшей степени числен-
ность персонала, занятого в рыбо-
ловстве и рыбоводстве, уменьшилась 
за 15 лет в рыбохозяйственном комплек-
се Приморского края – на 51,9%. Вме-
сте с тем, на основании данных о дви-
жении персонала в рыбохозяйственном 
комплексе ДВ, можно сделать вывод, 
что за последние 2 года (2018-2019 гг.) 
численность работников по виду эконо-
мической деятельности «Рыболовство 
и рыбоводство» стабилизировалась 
и не имеет существенных изменений.

Политика управления персоналом 
на крупных и средних рыбодобываю-
щих предприятиях направлена на фор-
мирование стабильных высококвали-
фицированных коллективов. На малых 
предприятиях создаются временные 
коллективы на время промысловой 
путины с последующим увольнением 
привлеченных работников.

Обобщающим итогом деятельности 
организаций является сальдированный 
финансовый результат от продажи про-
дукции, основных средств, иного иму-
щества и прочих доходов. В таблице 
7 представлен общий результат хозяй-
ственных операций предприятий, за-
нятых рыболовством и рыбоводством 
в Дальневосточном рыбохозяйствен-
ном бассейне (без учета малого пред-
принимательства) в 2005-2019 гг.

Как видно из таблицы финансовые 
результаты рыбохозяйственной дея-
тельности на Дальнем Востоке и Рос-
сии в целом, за анализируемый период 
значительно улучшились.
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Таблица 5
Динамика удельного веса добычи водных биологических ресурсов региональными 

субъектами ДВФО,%

Регионы
Годы

2005 2015 2016 2017 2018 2019

 ДВФО, всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

в том числе:

– Камчатский край 29,7 34,1 34,7 39,5 46,2 44,7

– Приморский край 32,2 26,0 26,0 22,2 20,6 21,4

– Хабаровский край 6,9 10,9 13,0 12,2 10,6 11,7

– Магаданская область 5,4 3,4 3,5 3,3 3,3 2,8

– Сахалинская область 23,9 25,0 22,3 22,1 18,7 18,6

– Прочие округа 1,9 0,6 0,5 0,7 0,6 0,8

Источник: составлено по материалам [4].
Таблица 6

Среднегодовая численность работников организаций, человек

Регионы
Годы

2005 2015 2016 2017 2018 2019

1. Российская Федерация 98155 65787 56823 56052 60943 62516

– темп роста,% 100,0 67,0 57,9 57,1 62,1 63,7

2. ДВФО 51123 32459 23938 24108 30755 33202

– темп роста,% 100,0 63,5 46,8 47,2 60,2 64,9

В том числе:

2.1 Камчатский край 13393 4470 1704 1612 8837 8704

– темп роста,% 100,0 33,4 12,7 12,0 66,0 65,0

2.2 Приморский край 20894 14139 10655 10308 9270 10050

– темп роста,% 100,0 67,7 51,0 49,3 44,4 48,1

2.3 Хабаровский край 3252 4730 4095 3398 5230 5293

– темп роста,% 100,0 145,4 125,9 104,5 160,8 162,8

2.4 Магаданская область 999 822 580 710 1063 846

– темп роста,% 100,0 82,3 58,1 71,1 106,4 84,7

2.5 Сахалинская область 10428 6461 5909 7232 5437 7262

– темп роста,% 100,0 62,0 56,7 69,4 52,1 69,6

2.6 Прочие округа 2157 1837 995 848 918 1047

– темп роста,% 100,0 85,2 46,1 39,3 42,6 48,5

Источник: составлено по материалам [4].
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Таблица 7
Сальдированный финансовый результат организаций ДВФО по виду 

экономической деятельности «Рыболовство и рыбоводство», млн. руб.

Регионы
Годы

2005 2015 2016 2017 2018 2019
1. Российская Федерация 34 10378 60969 85074 76051 96083

2. ДВФО – 98 5606 32450 48198 36137 40345
в том числе:

2.1 Камчатский край 174 2101 8587 15082 16637 17686
2.2 Приморский край 165 2887 9198 11984 5732 2085
2.3 Хабаровский край – 78 185 4306 7113 3835 2685

2.4 Магаданская область – 0,3 101 1608 1311 783 2149
2.5 Сахалинская область – 380 390 8755 12699 9042 18741

2.6 Прочие округа 21,3 – 58 – 4 9 108 – 3001

Источник: составлено по материалам [4].
Таблица 8

Основные показатели стратегического развития рыбохозяйственного комплекса 
Российской Федерации до 2030 г.

Показатели
Годы Темп ро-

ста,%2017 2025 2030

1. Валовая добавленная стоимость, млрд. руб. 242 358 418 172,3

2. Объем добычи водных биологических 
ресурсов, тыс. тонн 4952 5329 5396 109,0

3. Общий объем инвестиций нарастающим 
итогом, млрд. руб. 75 517 613 817,3

4. Численность занятых, тыс.чел. 135 155 160 118,5

5. Доля продукции с высокой долей добав-
ленной стоимости,% 27 54 65 + 38

6. Доля новых судов в общей структуре рыбо-
промыслового флота,% 10 60 80 + 70

Источник: составлено по материалам [5]

Совершенствование российского за-
конодательства и разработка документов 
по нормативно-правовому регулирова-
нию в области рыболовства и сохране-
нию водных биологических ресурсов, 
обеспечили РХК Дальневосточного 
бассейна переход от кризисного состо-
яния ведения бизнеса в 2005 г. – минус 
98 млн. руб. к динамично возрастающе-
му финансовому результату по виду эко-
номической деятельности «Рыболовство 
и рыбоводство». 

В 2019  г. суммарный сальдирован-
ный финансовый результат по всем 

регионам Дальнего Востока составил 
40,3 млрд. руб.

Однако, несмотря на сложившиеся 
положительные тенденции в получе-
нии прибыли, только два региональных 
субъекта рыбной отрасли Дальнего Вос-
тока имели стабильные темпы роста ве-
личины данного показателя: Камчатский 
край и Сахалинская область. Сальдиро-
ванный финансовый результат рыбного 
хозяйства Приморского и Хабаровско-
го краев, а также Магаданской области 
во все годы анализируемого периода 
имел нестабильный характер.
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Резюмируя результаты анализа ос-
новных тенденций функционирования 
Дальневосточного рыбохозяйственного 
комплекса по виду экономической де-
ятельности «Рыболовство и рыбовод-
ство» можно констатировать, что за пят-
надцатилетний период рыночных пре-
образований в России, рыбная отрасль 
региона достойно вышла из системного 
кризиса, демонстрирует положительную 
динамику объема добычи водных био-
логических ресурсов. 

Вместе с тем, нельзя не отметить, 
что функционирование Дальневосточ-
ного рыбохозяйственного комплекса 
осуществляется в рамках сложившейся 
модели эксплуатации водных биологи-
ческих ресурсов, основанной на вылове 
рыбы и других объектов промысла и их 
первичной переработке. Одной из при-
чин такого ведения бизнеса в отрасли яв-
ляется отсутствие рационально выстро-
енных вертикальных цепочек создания 
добавленной стоимости от добычи сы-
рья до его переработки в готовую про-
дукцию и ее реализации потребителям. 
Рыбодобывающие организации в боль-
шинстве случаев не участвуют в бизнес-
процессах изготовления продукции с вы-
сокой долей добавленной стоимости.

Одним из главных условий устой-
чивого функционирования рыбохозяй-
ственного комплекса России и отдель-
ных ее регионов, является определение 
приоритетных направлений развития 
и разработка путей для их достижения. 
Основой государственной политики 
по развитию рыбного хозяйства России 
в целом, и Дальневосточного федераль-
ного округа в частности, является пере-
ход от сырьевой направленности веде-
ния бизнеса за счет повышения степени 
разделки обрабатываемого сырья, его 
комплексного использования, обновле-
ния основных производственных фон-
дов, стимулирования производства кон-
курентоспособной продукции с высокой 
долей добавленной стоимости.

Перспективы развития, стратеги-
ческие ориентиры и механизмы госу-
дарственной поддержки формирования 
эффективного рыбохозяйственного ком-
плекса, нашли отражение в распоря-
жении Правительства РФ от 26 ноября 
2019 г. № 2798-р «Стратегия развития 
рыбохозяйственного комплекса РФ 

на период до 2030 г.». Данной стратегией 
определены и реализуются основные це-
левые ориентиры развития рыбохозяй-
ственной деятельности в России и в том 
числе на Дальнем Востоке.

1. Новая тресковая индустрия – про-
ект направлен на кардинальное обнов-
ление основных производственных фон-
дов в сегменте добычи и переработки 
тресковых объектов промысла. За счет 
обновления рыбопромыслового флота 
предполагается переход от сырьевого, 
экспортно-ориентированного производ-
ства к производству продукции с глубо-
кой степенью переработки и высокой до-
лей добавленной стоимости. Основными 
центрами реализации данного проекта 
являются Дальневосточный и Северный 
рыбохозяйственные бассейны. 

2. Морские биотехнологии  – про-
ект направлен на создание индустрии 
по производству высокотехнологичной 
и инновационной продукции пищевого 
и промышленного назначения. Для ре-
ализации проекта предполагается стро-
ительство специализированных судов 
и береговых предприятий, оснащен-
ных новым высоко-технологичным от-
ечественным оборудованием. Сырьевой 
базой для обеспечения загрузки новых 
производств являются: сардина-иваси, 
скумбрия тихоокеанская, криль антар-
ктический, а также отходы производства 
при переработке тресковых видов рыб.

3. Пищевая пелагика – проект направ-
лен на увеличение производства и по-
ставки на внутренний рынок пищевой 
продукции из уловов пелагических рыб. 
В целях реализации проекта планиру-
ется качественное перевооружение ры-
бопромыслового флота, реконструкция 
и техническое перевооружение берего-
вых производств с учетом современных 
технологий. В Дальневосточном рыбо-
хозяйственном бассейне прогнозирует-
ся значительный прирост вылова сар-
дины-иваси и тихоокеанской скумбрии, 
из которых будет выпускаться пищевая 
и техническая продукция.

4. Лососеводство  – проект направ-
лен на развитие товарной аквакультуры 
лососевых видов рыб. Для обеспечения 
реализации проекта в Камчатском и Ха-
баровском краях, Сахалинской и Мага-
данской областях будут созданы более 
20 предприятий по искусственному вос-
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производству и выращиванию молоди 
лососевых видов рыб, промысловый 
возврат которых после нагула позволит 
дополнительно получить около 100 тыс. 
тонн рыбы в год.

5. Ценные морепродукты  – проект 
направлен на освоение морских при-
брежных акваторий для выращивания 
ценных видов гидробионтов: мидий, 
устриц, дальневосточного гребешка, 
трепанга. Для реализации проекта бу-
дет введено в эксплуатацию до 120 тыс. 
гектаров водной акватории, из которой 
90 процентов приходится на акваторию 
Приморского края.

6. Другие комплексные проекты в об-
ласти научного, кадрового, маркетинго-
вого, инфраструктурного обеспечения 
и формировании благоприятного инве-
стиционного климата в рыбной отрас-
ли России.

По результатам проведенного анали-
за тенденций функционирования рыб-
ной отрасли России было выявлено, что 
вклад рыбохозяйственного комплекса 
Дальнего Востока в общие итоги ее ра-
боты составляет более 70 процентов. По-
этому можно предположить, что из всех 
проектов, изложенных в Стратегии раз-
вития рыбохозяйственного комплекса 
России на период до 2030 года, будет ре-
ализовано в Дальневосточном регионе. 

Мультипликативный эффект от ре-
ализации мероприятий по всем пред-
ложенным проектам по виду эконо-
мической деятельности «Рыболовство 
и рыбоводство» будет получен в об-
ласти переработки и консервирования 
рыбы, судостроения и судоремонта, 
машиностроении, строительстве новых 
рыбоперерабатывающих предприятий, 
развитии услуг логистики, хранения 
и реализации продукции из водных био-
логических ресурсов.

В виду того, что более 90 процентов 
добычи водных биологических ресурсов 
и выпуска продукции в той или иной 
степени обработки производится на про-
мысловых судах, прогноз основных по-
казателей реализации стратегии разви-
тия рыбного хозяйства до 2030 пред-
ставлен по двум видам экономической 
деятельности «Рыболовство и рыбовод-
ство» и «Переработка и консервирова-
ние рыбы, ракообразных и моллюсков» 
(табл. 8).

В результате выполнения целевых 
комплексных программ по вышеизло-
женным направлениям развития ры-
бохозяйственного комплекса России, 
ожидаемое увеличение производства 
валового внутреннего продукта соста-
вит 176 млрд. руб. Количество рабочих 
мест в отрасли увеличится на 18,5%, 
а общий объем инвестиций за период ре-
ализации стратегии составит 613 млрд. 
руб. За счет кардинального обновления 
рыбопромыслового флота, рационально 
выстроенной системы вертикальной ин-
теграции рыбохозяйственных компаний, 
а также между основными участниками 
рынка рыбных товаров, доля продукции 
с высокой добавленной стоимостью воз-
растет с 27% в 2017 г. до 65% в 2030 г.

Финансирование мероприятий, пред-
ставленных в стратегии развития ры-
бохозяйственного комплекса России, 
будет осуществляться за счет средств 
федерального бюджета, бюджетов субъ-
ектов РФ, местных бюджетов и средств 
организаций рыбохозяйственного ком-
плекса. Реализация намеченных про-
ектов и программ предполагает меры 
государственной поддержки в форме 
прямого финансирования; предостав-
ления долей квот добычи водных био-
логических ресурсов, предоставленных 
на инвестиционные цели в области ры-
боловства; компенсации части процен-
тов, уплачиваемых по инвестиционным 
кредитам; предоставления налоговых 
льгот и др. [1]

Таким образом, оценка современного 
состояния и тенденций развития рыбохо-
зяйственного комплекса Дальнего Вос-
тока показала, что за 15– летний период 
рыночных преобразований в экономике 
России (2005-2019 гг.) рыбная отрасль 
региона достойно вышла из системно-
го кризиса, демонстрирует положитель-
ную динамику объема добычи водных 
биологических ресурсов. Вместе с тем, 
функционирование Дальневосточного 
рыбохозяйственного комплекса осу-
ществляется в рамках устаревшей мо-
дели эксплуатации сырьевой базы ры-
боловства, основанной на добыче рыбы 
и других морепродуктов и их первич-
ной переработке. Одной из причин та-
кой бизнес модели в отрасли, является 
отсутствие вертикальной интеграции 
рыбохозяйственных компаний для соз-
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дания продукции с высокой долей добав-
ленной стоимости.

Для повышения эффективности 
функционирования рыбохозяйственно-
го комплекса и перехода от сырьевой 
модели ведения бизнеса, по поручению 
Правительства РФ разработана «Страте-
гия развития рыбохозяйственного ком-
плекса России на период до 2030  г.», 
в которой определены и реализуются ос-
новные целевые проекты, направленные  

на увеличение выпуска продукции с вы-
сокой долей добавленной стоимости, 
кардинальное обновление рыбопромыс-
лового флота, создание дополнительных 
рабочих мест в отрасли, повышение про-
довольственной безопасности России. 
Результаты исследований могут быть 
использованы при разработке программ 
развития региональных субъектов рыбо-
хозяйственной деятельности Дальнего 
Востока. 
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