
285

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 9    2021

УДК 339.9
Э. А. Хаирова
ГБОУВО РК КИПУ имени Февзи Якубова, Республика Крым, г. Симферополь, 
email: hairova.elnara86@mail.ru

АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТНК В РОССИИ
Ключевые слова: иностранные инвестиции, ТНК, пандемия COVID-19, иностранные ТНК, 

российские ТНК.

В статье рассмотрена деятельность иностранных и российских ТНК в современных условиях. 
Охарактеризовано влияние пандемии COVID-19 на развитие мировой торговли и движение прямых 
иностранных инвестиций. Проанализирован рейтинг крупнейших иностранных ТНК России 
в 2020 г. Выявлены наиболее привлекательные сектора экономики России для совершения сделок 
с иностранными инвесторами, а также проанализировано количество сделок ТНК по секторам 
экономики России, 2020г. Охарактеризованы индексы транснациональности ведущих мировых 
и российских международных компаний (%), 2020 г., а также позиции российских ТНК в рейтинге 
Finаnсiаl Timеs Glоbаl 500. Проанализирована выручка российских ТНК в рейтинге Finаnсiаl Timеs 
Glоbаl 500 с в 2017-2020 гг. Обобщены тенденции и перспективы деятельности ТНК в России.
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The article examines the activities of foreign and Russian TNCs in modern conditions. The impact of 
the COVID-19 pandemic on the development of world trade and the movement of foreign direct investment 
is characterized. The rating of the largest foreign TNCs in Russia in 2020 was analyzed. The most attractive 
sectors of the Russian economy for transactions with foreign investors were identified, and the number of 
TNCs transactions by sectors of the Russian economy, 2020, was analyzed. The transnationality indices of 
the leading world and Russian international companies (%), 2020, as well as the positions of Russian TNCs 
in the Financial Times Global 500 rating are characterized. The revenue of Russian TNCs in the Financial 
Times Global 500 rating is analyzed from 2017-2020. The tendencies and prospects of TNCs activity in 
Russia are summarized.

На сегодняшний день российский 
рынок привлекает огромное количество 
иностранных инвестиций, что является 
причиной роста конкуренции и насы-
щенности. Процесс движения иностран-
ных инвестиций активно происходит 
в рамках деятельности ТНК. Роль ТНК 
в развитии экономики государства может 
быть как положительной, так и отрица-
тельной, при этом важным является го-
сударственное регулирование инвести-
ционных потов. Вместе с этим, особую 
значимость приобретает также активи-
зация деятельности российских ТНК 
на мировой арене, что в целом опреде-
ляет конкурентные позиции государства. 
Однако введение карантинных ограни-
чений из-за распространения коронави-
руса оказало беспрецедентное влияние 
на экономическую активность в 2020г. 
По оценкам МВФ, падение мировой эко-

номики в 2020г составило 4,4%гг. после 
роста на 2,8%гг. годом раннее. 

Цель исследования: проанализиро-
вать деятельность иностранных и рос-
сийских ТНК в современных условиях.

Развитие кризиса COVID-19 спо-
собствовало масштабному сокращению 
активности в мировой торговле. Со-
гласно оценкам МВФ, объемы мировой 
торговли товарами снизились в среднем 
на 8,1% в 2020г. после роста на 0,2% 
в 2019г. По мере снятия ограничений ак-
тивность в мировой торговле товарами 
начала восстанавливаться. Однако экс-
перты прогнозируют повторные волны 
коронавируса, которые вероятно, будут 
сдерживать дальнейшее восстановление 
активности. 

Кризис COVID-19 вызвал резкое 
сокращение прямые иностранные ин-
вестиции (ПИИ). Это приведет к тому, 
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что впервые с 2005 года ПИИ составят 
меньше 1 трлн долларов. Прогнозирует-
ся, что в 2021 году ПИИ сократятся еще 
на 5−10% и начнут восстанавливаться 
в 2022 году. Отскок в 2022 году при воз-
вращении ПИИ к долгосрочной тенден-
ции за период до пандемии возможен, 
но только на верхней границе ожиданий. 
Перспективы выглядят крайне неопре-
деленно. Они зависят от продолжитель-
ности эпидемиологического кризиса 
и результативности политических мер 
по уменьшению экономических послед-
ствий пандемии [1]. 

В России сокращение ППИ в 2020 году 
было более, чем серьезным – объем инве-
стиций упал в 20 раз (1,4 млрд долларов 
против 29 млрд долларов в 2019 году), 
отмечает эксперт. Самыми сильными 
периодами снижения ППИ были пер-
вый и четвертый кварталы прошлого 
года, что объясняется первой и второй 
волной пандемии и связанными с ними 
ограничениями. В соотношении с ВВП 
объем ППИ в 2020 году составил 0,1% 
(в 2019 году – 1,7%) [2].

Рост санкционного давления со сто-
роны США и ЕС, может повлиять на ди-
намику ППИ в РФ в 2021 году. Но по мере 
восстановления глобальной экономики 
интерес к инвестициям в развивающиеся 
рынки будет расти, в том числе, приток 
иностранных средств будет отмечаться 
и в России.

Вероятнее всего, в 2021 году актив-
ность инвесторов будет восстанавливать-
ся, но постепенно и медленно. Сдержи-
вающими факторами будет по-прежнему 
пандемия, неопределенность в темпах 
восстановления потребительского спро-
са и глобальной экономики [59]

В настоящий время в России пред-
ставлено значительное количество круп-
нейших иностранных ТНК, хотя за по-
следние 5 лет их количество сократилось 
под влиянием санкций против России. 
В своей деятельности ТНК используют 
в России глобальные стратегии развития 
и размещают предприятия в тех сферах, 
где для этого имеются соответствующие 
конкурентные преимущества, позволя-
ющие реализовывать масштабные и эко-
номически выгодные проекты за счѐт 
новых технологий, практик корпоратив-
ного управления, надѐжного финансово-
го обеспечения. 

В РФ ТНК задействованы практиче-
ски во всех отраслях экономической дея-
тельности. В список включены компании, 
более чем на 50% принадлежащие ино-
странным владельцам. Они ранжируются 
по совокупной выручке, в итоговое значе-
ние включались данные всех российских 
активов иностранной компании (табл.1).

В рейтинге 50 крупнейших ино-
странных компаний России Forbes впер-
вые сменился лидер (табл.1). На пер-
вой строчке списка, которую с 2016 года 
неизменно занимал французский ре-
тейлер Auchan, оказалась другая фран-
цузская компания – автопроизводитель 
Renault. Наибольшее представительство 
в рейтинге у компаний, занимающихся 
автомобилестроением – 12, за ними сле-
дуют производители продуктов питания 
(8) и торговые компании (7). 

Наиболее привлекательными секто-
рами экономики России для совершения 
сделок иностранными инвесторами яв-
лялись: агропродовольственный сектор, 
машины и оборудование, химическая 
продукция и др. (рис.1).

Стоит отметить, что Россия в рейтин-
говой системе DOING BUSINESS на ко-
нец октября 2020 г. заняла 28 строчку 
по легкости ведения бизнеса и является 
одной из лидирующих стран по обеспе-
чению выполнения договоров. То есть 
можно сделать вывод, что Россия являет-
ся партнером большинства крупнейших 
корпораций мира. Важно заметить, что 
ТНК прямо влияют на движение капи-
тала, как в стране базирования предпри-
ятия, так и в принимающей страны [4].

Большинство ТНК начали осваивать 
российский рынок с создания условий 
для продажи своей продукции, инвести-
ций в торговые сети, системы послепро-
дажного обслуживания, рекламные кам-
пании и т. д. На сегодняшний день, ТНК 
представлены более чем в 14 отраслях, 
и наибольшей популярностью пользу-
ются в электронной и электротехниче-
ской промышленности, нефтедобыче, 
пищевой, химической промышленности.

В отношении российский ТНК, 
в середине 2020 г. лидирующие строчки 
в рейтингах крупнейших корпораций, 
составленный журналом «Эксперт», 
в большинстве случаев принадлежат не-
фтяным ТНК. Среди них: Лукойл, Но-
рильский никель (табл.2).
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Рис. 1. Количество сделок ТНК по секторам экономики России, 2020г. [2]

Таблица 1
Рейтинг крупнейших иностранные ТНК России в 2020 г. [3]

№ Наименова-
ние ТНК

Год 
при-

хода в 
РФ

Состо-
яние $ 
млрд 
руб.

Выручка 
в 2018 

г., млрд. 
руб

Из-
мене-
ние,%

Гло-
бальная 
выручка, 
млрд руб.

Доля 
россий-

ской 
выручки 
в миро-
вой,%

Сфера дея-
тельности

1  Рено Россия 1998 435.5 429.1 1.5 4026.4 10.8 Машино-
строение

2 ФМСМ 1992 333.3 296.5 12.4 1928.7 17.3

Произ-
водство и 
продажа 

табачных из-
делий

3 Фольксваген 
Груп Рус 2003 330.9 289.2 14.4 18315.7 1 Машино-

строение

4 Леруа Мерлен 
Восток 2004 311.5 275.8 12.9 1319.9 23.6 Торговля

5 Ашан 2002 306 327.7 -6.6 3365.1 9.1 Торговля

6 Тойота Мотор 2002 299 313.2 -4.5 17815.5 1.7 Машино-
строение

7 ДЖ. Т.И. 
Россия 1999 288.3 303.4 -5 1291.7 22.3

Произ-
водство и 
продажа 

табачных из-
делий

8 Пепсико Хол-
дингс 1974 259.8 243.2 6.8 4345.3 6

Пищевая 
промышлен-

ность

9 Киа Моторс 2008 244.8 232.4 5.3 3233.1 7.6 Машино-
строение

10 ИКЕА Дом 2000 238.5 218.9 9 1830.9 13 Торговля
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Таблица 2
Индексы транснациональности ведущих мировых и российских международных 

компаний (%), 2020 г. [5]

Наименование ТНК Активы Продажи Занятость Интегральный индекс 
транснациональности

«ЛУКойл» (РФ) 26,2 78,0 9,2 37,8
«Норильский никель» (РФ) 10,4 84,9 1,8 32,3

«Новошип» (РФ) 91,7 85,0 1,4 58,9
«Русал» (РФ) 11,4 81,2 8,6 62,9

Приморское пароходство (РФ) 86,4 77,6 50,0 71,3
«Мечел» (РФ) 3,3 60,6 13,0 25,6

Дальневосточное пароходство 
(РФ) 32,5 31,2 4,2 22,8

«Алроса» (РФ) 1,0 45,3 0,0 15,4
«Газпром» (РФ) – 67,3 – –

ОМЗ (РФ) 38,5 51,7 38,5 42,9
«Северсталь» (РФ) 2,6 59,3 13,0 25,0

General Electric (США) 59,8 37,2 46,3 47,8
Vodafone Group (Великобри-

тания) 95,8 85,3 80,1 87,1

Ford Motor (США) 58,9 41,6 45,5 48,7
British Petroleum (Великобри-

тания) 80,0 81,5 83,1 81,5

Samsung Electronics (Ю. Корея) 21,9 77,7 34,3 44,7
CITIC Group (Китай) 17,0 27,2 17,1 20,4

Таблица 3
 Позиция российских ТНК в рейтинге Finаnсiаl Timеs Glоbаl 500 [6]

ТНК 2020 г. 2019 г. 2018 г. 2017 г.
Газпром 55 42 49 63
Лукойл 57 50 63 102

Роснефть 76 86 115 158
Сбербанк 240 256 205 232

«Лукойл» является лидером по транс-
национальным активам среди россий-
ских нефтяных компаний (26,2%) (табл. 
2) [10]. Холдинг контролирует проекты 
в Азербайджане, Казахстане, Египте 
и Ираке. Есть филиалы в странах Балтии, 
СНГ и Европы (Болгария, Румыния, Че-
хия, Венгрия, Польша, Турция). Основ-
ной стратегической целью Лукойл явля-
ется создание совместных предприятий 
за границей, участие в консорциумах, 
приобретение иностранных компаний.

Газпром: общий объем активов-26 млрд. 
долл. США. Основное внимание его экс-
пансии уделяется формированию инфра-

структуры поставок газа на рынки Евро-
пы и стран СНГ. Есть филиалы в Велико-
британии, Австрии, Армении, Болгарии, 
Эстонии, Финляндии, Германии, Греции, 
Венгрии, Италии, Латвии, Нидерландах, 
Польше, Сербии, Словакии, Турции [5].

Российские компании, такие как ЛУ-
КОЙЛ, Русал, имеют диверсифицирован-
ные производственные мощности, распо-
ложенные в разных странах, но сохраня-
ют единый центр управления в России. 
Еще десятки наших компаний находятся 
в состоянии предварительного запуска, 
чтобы выйти на внешний рынок в каче-
стве транснациональных корпораций.
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Рис. 2. Выручка лидирующих российских ТНК в рейтинге Finаnсiаl Timеs Glоbаl 500 с (в млрд.долл. 
США) 2017-2020 гг.  [6]

Анализируя отраслевую структуру из-
вестных по количеству зарубежных акти-
вов ТНК, можно сделать вывод, что более 
95% принадлежит следующим отраслям: 
нефтегазовая промышленность, черная 
и цветная металлургия, транспортные 
компании и другие. Стоит отметить, что 
деятельность в нефтегазовой промыш-
ленности ведут четыре из пяти ТНК 
в России. Так, на долю нефтегазовой про-
мышленности в стране приходится 51%, 
а цветную металлургию 10,8%. Причиной 
этому может быть следующее: нефтега-
зовые компании обладают достаточным 
финансовыми ресурсами; в сфере внеш-
неэкономических связей нефтегазовые 
компании обладают большим опытом, 
а у большинства из них существует стра-
тегия присутствия на международных 
рынках; нефтегазовая промышленность 
активно поддерживается государством 
и является стратегической для России.

На мировом рынке Россия представ-
лена корпорациям, деятельность кото-
рых сосредоточена в области добычи 
и переработки нефти и газа. Так, в рей-
тинге Finаnсiаl Timеs Glоbаl 500, кото-
рый является одним из авторитетных 
мировых рейтингов, ежегодно входят 
4 крупнейших компании РФ (табл.3).

Анализируя таблицу 3, можно сде-
лать вывод, что компании находятся 
в нестабильном положении на мировых 

рынках и их конкурентоспособность до-
статочно низкая. Падение в рейтингах 
в 2020 году компании Газпром состави-
ло на 13 позиций (табл.3), а компании 
Лукойл на 7. Причиной этому послу-
жили падение нефтяных цен, высокий 
курс доллара по отношению к рублю, 
а также локдаун мировой экономики 
из-за пандемии Covid-19 [5].

Недостаточное внимание топ-
менеджмента российских ТНК к исполь-
зование интенсивных факторов роста, 
а именно введение инноваций в про-
изводстве и управлении, повышение 
качества человеческого капитала, и по-
вышение производительности труда, по-
влияло на их конкурентоспособность 
и стабильность в глобальном масштабе. 
Выручка российских ТНК в рейтинге 
Finаnсiаl Timеs Glоbаl 500 с представле-
на на рисунке 2.

Следует отметить, что по сравнению 
с 2017 годом выручка компании Газм-
пром увеличилась на 26,6 млрд. долл. 
США, а по сравнению с 2019 годом 
уменьшилась на 13,2 млрд. долл. США 
(рис. 2). Основным фактором снижения 
выручки в 2020 году можно назвать па-
дение цен на нефть и нефтепродукты 
на мировых рынках. Также к этому от-
носится и компания Лукойл, где паде-
ние выручки составило 4, 54 млрд. долл. 
США в 2020 г. по сравнению с 2019 г.
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У компании Роснефть по нефтепро-
дуктам было отмечено увеличение объ-
емов реализации. Так, в направлении 
Европы отгрузки увеличились на 93% 
до 23,5 млн тонн, Азии  – на 20,8% 
до 8,7 млн тонн. Что касается Сбербан-
ка, то в 2020 году выручка увеличилась 
на 3,45 млрд. долл. США., а по сравне-
нию с 2017 увеличилась на 6,19 млрд. 
долл. США [7,8].

Российские ТНК специализируются 
в основном на добывающей промыш-
ленности. Это связано с тем, что Россия 
является страной, богатой природными 
ресурсами. На данный момент россий-
ская экономика на мировом рынке не мо-
жет конкурировать в производственном 
и машиностроительном секторах с та-
кими ведущими ТНК, как Toyota Motor, 
ИКЕА, Пепси, и многие другие.

На сегодняшний день лидирую-
щие позиции занимают многонацио-
нальные компании, которые относятся 
к сырьевым секторам нефтяной и газо-
вой промышленности. Следовательно, 
деятельность многих российских ТНК 
напрямую зависит от экспорта нефти 
и газа. В полной мере ощутила эту за-
висимость российская экономика, на-
ходясь под санкциями со стороны США 
и Евросоюза.

Таким образом, можно сделать вы-
вод, что российские ТНК постепенно 

наращивают участие страны в миро-
вой экономике. Наиболее приемлемым 
инструментом их транснационализа-
ции может быть использование раз-
личных форм долгосрочного сотруд-
ничества с иностранными партнерами. 
Новые крупные зарубежные операции 
с участием российских ТНК ожидаются 
в ближайшее время. Как и прежде, ос-
новными направлениями деятельности 
российских ТНК остаются страны СНГ, 
некоторые европейские страны, а также 
богатые сырьем страны Азии, Африки 
и Латинской Америки. Наиболее круп-
ными ТНК России являются Газпром, 
Роснефть, Лукойл и Сбербанк.

В целом, в последние годы наблюда-
ется рост роли иностранных ТНК в Рос-
сии. Процесс тяготеет к добывающим 
отраслям, рынку потребительских това-
ров и услуг. Иностранный бизнес внес 
значительный вклад в развитие россий-
ских телекоммуникаций и сетевой тор-
говли, а в последние годы сборочные 
заводы западноевропейских, американ-
ских и восточноазиатских концернов 
значительно преобразили отечествен-
ную автомобильную промышленность. 
Ключевая роль принадлежит иностран-
ным ТНК в российской табачной про-
мышленности, а их значение велико 
в некоторых отраслях пищевой и хими-
ческой промышленности.
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