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В статье исследован инвестиционный потенциал субъектов Приволжского федерального округа 
Российской Федерации по показателю инвестиций в основной капитал. Отдельно дана оценка 
реализации инвестиционного потенциала в условиях современной экономической неопределенности, 
вызванной последствиями кризисных явлений и пандемии коронавируса. Выявлена тенденция 
продолжающейся поляризации пространственно-отраслевых структур субъектов России. 
Установлена прямая зависимость между спецификой пространственно-отраслевой структуры 
региона Приволжского федерального округа и успешностью реализации его инвестиционного 
потенциала. Сформулирован вывод о нарастающей дифференциации пространственно-отраслевого 
развития регионов, как в масштабах всей страны, так и в отдельных федеральных округах, когда уже 
сформировавшиеся «точки роста» будут наращивать свой потенциал  и успешно его реализовывать, 
а негативные тенденции в инвестиционной деятельности приведут к увеличению числа территорий 
«запустения», в которых без реализации программных мероприятий, ориентированных на преодоление 
межрегиональных различий, будет наблюдаться сужение конкурентных возможностей. 
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The article studies the investment potential of the constituent entities of the Volga Federal District of 
the Russian Federation in terms of investment in fixed assets. Separately, an assessment is made of the 
implementation of the investment potential in the context of modern economic uncertainty caused by the 
consequences of the crisis and the corona-virus pandemic. The tendency of the continuing polarization of the 
spatial and sectoral structures of the constituent entities of Russia is revealed. A direct relationship has been 
established between the specifics of the spatial and sectoral structure of the region of the Volga Federal District 
and the success of its investment potential. A conclusion was formulated about the growing differentiation 
of the spatial and sectoral development of regions, both throughout the country and in individual federal 
districts, when already formed «points of growth» will increase their potential and successfully implement it, 
and negative trends in investment activity will lead to an increase in the number of territories of «desolation», 
in which, without the implementation of program measures aimed at overcoming interregional differences, 
there will be a narrowing of competitive opportunities.

В настоящее время российская эко-
номика находится на сложном этапе 
развития, обостряемом противоречием, 
с одной стороны, между стремлением 
к интеграции, как драйверу устойчиво-
го роста в глобальное пространство, и, 
с другой стороны, нарастающим геопо-
литическим противостоянием, ограни-
чивающим возможности технологиче-
ской и управленческой модернизации 
воспроизводственных процессов  [1]. 
Новая индустриализация экономики, 

с сопутствующими ей процессами, в на-
учной литературе напрямую связывается 
с пространственно-отраслевыми особен-
ностями, формирующими территориаль-
ную вариативность [2], где свое системо-
образующее значение в новых условиях 
сохраняет сектор реальной экономики 
(прежде всего отрасли промышленно-
сти) [3], обеспечивающий конкуренто-
способность регионов [4]. При этом но-
вой тенденцией становится преобразу-
ющее инвестирование (импакт-инвести-
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рование), способствующее получению 
для потенциальных участников инвести-
ционной деятельности дополнительных 
эффектов к коммерческим [5].  

Именно поэтому перед отечествен-
ной экономикой в настоящее время сто-
ит задача осуществить инновационный 
прорыв в отраслях экономики, в том чис-
ле за счет повышения доли инвестиций 
в основной капитал в структуре валового 
продукта до 30% к 2030 году [6]. То есть 
инвестиции, с их «обеспечивающим» 
характером, в пространственно-отрас-
левом развитии регионов становится не-
отъемлемым элементом реализации эко-
номических потенциалов [7], а регули-
рование инвестиционной деятельности, 
с ее значительным объемом взаимосвя-
зей является важнейшей составляющей 
управления социально-экономического 
развития субъектов страны [8].

Авторы настоящей статьи поставили 
перед собой задачи изучить динамику 
реализации инвестиционного потенци-
ала субъектов Российской Федерации, 
а также исследовать особенности ин-
вестиционной деятельности в регионах 
в условиях современной экономической 
неопределенности. Объектом исследо-
вания выступили регионы, входящие 
в состав Приволжского федерального 
округа. Востребованность полученных 
результатов в управлении региональным 
развитием в настоящее время определя-
ет актуальность данного исследования. 

Цель исследования
Цель исследования – анализ законо-

мерностей и раскрытие процессов реали-
зации инвестиционного потенциала про-
странственно-отраслевой структуры ре-
гиона, посредством изучения структуры 
распределения инвестиций в основной 
капитал, как инструмента, позволяюще-
го выявить нарастающую дифференци-
ацию субъектов Российской Федерации 
в условиях экономической неопределен-
ности по данному показателю. 

Материалы и методы исследования
Материалом для настоящей работы 

послужили научные статьи современ-
ных российских авторов в сфере эконо-
мики, данные официальной статистики 
по экономическому развитию субъектов 
Приволжского федерального округа. 

Методологию исследования соста-
вил макроэкономический анализ, осу-
ществленный с помощью средств и ин-
струментов эконометрики, при помощи 
которых определен инвестиционный 
потенциал пространственно-отрасле-
вых структур соответствующих регио-
нов Российской Федерации по показате-
лю «инвестиции в основной капитал». 
Выбор данного показателя в качестве ба-
зового обусловлен трендом на внедрение 
«капиталаинтенсивных» [9] технологий, 
обеспечивающих процессы новой инду-
стриализации экономики. 

Результаты исследования и их 
обсуждение

Графическое представление динами-
ки реализации инвестиционного потен-
циала субъектов Российской Федерации 
позволяет исследовать особенности ин-
вестиционной деятельности в регионах 
в современных условиях (рисунок 1).

Многовариативная динамика пока-
зателя инвестиций в основной капитал 
в субъектах Приволжского федерального 
округа за указанный на рисунке 1 пери-
од предоставила нам возможность дать 
оценку средних темпов роста по реги-
онам, результаты которой приведены 
на рисунке 2.

Можно заметить разнородную ди-
намику реализации инвестиционного 
потенциала по субъектам Приволж-
ского федерального округа, связанную 
с рядом факторов, в числе которых: от-
раслевая структура экономики региона, 
конкурентоспособность на внутренних 
и внешних рынках, эффективность тер-
риториального и отраслевого управле-
ния, особенности формирования бюд-
жета и многие другие.   

В настоящее время в экономической 
литературе все чаще уделяется внима-
ние, так называемым, новым «большим 
вызовам», оказывающим непредсказу-
емые последствия в глобальном мас-
штабе (санкции, кризисы, последствия 
пандемии)  [10]. При этом отмечается 
существование различных задач, стоя-
щих перед основными акторами в ин-
вестиционных процессах: государства 
и бизнеса. В условиях экономической 
неопределенности подобная разно-
плановость обостряется. Так, орга-
ны государственного и регионального 



655

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 9    2021

управления, ввиду обязательств перед 
обществом, в данных условиях пытают-
ся сохранить реализацию большинства 
возможных инвестиционных проектов, 
имеющих стратегическое значение, 
а также разрабатывают новые инве-
стиционные мероприятия, призван-
ные обеспечить защиту национальной 
экономики и населения. В то же время 
сокращение возможности бюджетного 
финансирования на практике приводит 
к неполной реализации инвестицион-
ных программ с соответствующим со-
кращением ранее продекларированных 
эффектов.   

В свою очередь в сфере бизнеса в ус-
ловиях экономической неопределенно-
сти наблюдается перераспределение 
инвестиционных ресурсов в пользу кон-
курентоспособных проектов, как пра-
вило, позволяющих сохранить устойчи-
вые позиции на внутреннем и внешнем 
рынках [11]. 

Именно в кризисные периоды наи-
более ярко проявляются региональные 
различия и дифференциация субъек-
тов страны по инвестиционному по-
тенциалу и успешности его реализации. 
Рассмотрим данный тезис на примере 
показателя инвестиций в основной ка-
питал по источникам финансирования 
по субъектам Приволжского федераль-
ного округа Российской Федерации 
в 2019 году и «пандемийном» 2020 году 
(рисунок 3).

Рисунок 3 иллюстрирует рост объ-
ема бюджетных инвестиций в основной 
капитал в таких регионах как: Респу-
блика Башкортостан (118, 0%); Респу-
блика Марий Эл (194,3%); Республика 
Татарстан (128,6%); Республика Удмур-
тия (132,8%); Пермский край (148,9%); 
Нижегородская область (126,1%); 
Оренбургская область (139,1%); Пен-
зенская область (142,8%); Саратовская 
область (163,3%); Ульяновская область 
(153,0%).

В то же время наблюдалось сни-
жение данного показателя в 2020 году 
по отношению к 2019 году в Республике 
Мордовия (74,1%), Республике Чувашия 
(95,5%), Кировской области (98,4%), Са-
марской области (98,6%). Можно конста-
тировать, что в абсолютном большинстве 
субъектов Приволжского федерального 
округа в условиях пандемии наблюдал-

ся рост или сохранение объемов инве-
стирования в основной капитал за счет 
бюджетных средств по сравнению с «до-
ковидным» периодом (исключение Ре-
спублика Мордовия).

По инвестициям в основной капи-
тал за счет привлеченных средств на-
блюдается иная ситуация. Существен-
ный рост показали только Республика 
Марий Эл (156,0%), Республика Татар-
стан (121,6%), Нижегородская область 
(172,5%). Значительно упали показатели 
у Республики Мордовия (81,8%), Респу-
блики Чувашия (77,8%), Пермского края 
(80,5%), Кировской области (62,2%), 
Оренбургской области (77,7%), Самар-
ской области (89,9%). У остальных ре-
гионов объемы инвестиций в основной 
капитал за счет привлеченных средств 
в 2020 году по сравнению с 2019 годом 
существенно не изменились.

Данные официальной статистики 
за первое полугодие 2021 года по при-
влеченным инвестициям в основной 
капитал в субъектах Приволжского фе-
дерального округа позволяют рассчи-
тать показатели вариации и сравнить их 
с аналогичными периодами «доковидно-
го» 2019 года и 2020 года (таблица 1).

Показатели вариации по привлечен-
ным инвестициям в основной капитал 
за первое полугодие 2019-2021 гг. свиде-
тельствуют о разнородности реализации 
инвестиционного потенциала субъектов 
Приволжского федерального округа, 
отражающей специфику конкретного 
региона и разноуровневую интегриро-
ванность в глобальную финансовую 
систему. 

Для более наглядного отображе-
ния полученных результатов расчета 
показателей вариации по привлечен-
ным инвестициям в основной капитал 
за первое полугодие 2019-2021 гг. мы их 
интерпретировали в графическом виде 
(рисунок 4). 

Хотелось бы отдельно отметить, что 
ряд регионов показали рост в 2020 году 
по всем видам источников финансирова-
ния: республики Башкортостан, Марий 
Эл, Татарстан, Удмуртия, Нижегород-
ская, Пензенская и Саратовская области. 
Снижение по всем видам источников 
финансирования произошло в республи-
ках Мордовия и Чувашия, а также в Са-
марской и Кировской областях. 
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Рис. 1. Инвестиции в основной капитал в субъектах Приволжского федерального округа за 2009-
2019 гг., млн. руб.

Примечание: составлено авторами.

Рис. 2. Средний темп роста инвестиций в основной капитал по субъектам Приволжского 
федерального округа за 2009-2019 гг.

Примечание: составлено авторами.
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Рис. 3. Инвестиции в основной капитал по источникам финансирования в субъектах 
Приволжского федерального округа за 2019-2020 гг., млн. руб.

Примечание: составлено авторами.

Рис. 4. Динамика изменения показателей вариации по привлеченным инвестициям в основной 
капитал в субъектах Приволжского федерального округа в первом полугодии 2019-2021 гг.

Примечание: составлено авторами.
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Таблица 1
Показатели вариации по привлеченным инвестициям в основной капитал 

в  субъектах Приволжского федерального округа за первое полугодие 2019-2021 гг. 

Показатель вариации 2019 2020 2021
Медианное значение, млн. руб. 2997,5 4316,5 3194,8

Размах вариации, млн. руб. 19674,3 15244,1 20442,0
Среднее арифметическое, млн. руб. 5446,1 5419,8 5959,0

Среднее линейное отклонение, млн. руб. 4262,3 3225,7 4555,1
Дисперсия, млн. руб. 30262791,1 19098255,3 38187965

Среднее квадратичное отклонение, млн. руб. 5501,2 4370,2 6179,6
Коэффициент осцилляции 361,3 281,3 343,0

Относительное линейное отклонение 78,3 59,5 76,4
Коэффициент вариации 101,0 80,6 103,7

Примечание: таблица составлена авторами.

Отсюда следует вывод о продолжаю-
щейся поляризации субъектов Приволж-
ского федерального округа. Регионы 
с более ярко выраженной индустриаль-
ной направленностью пространственно-
отраслевой структуры успешнее реали-
зуют свой инвестиционный потенциал 
(исключение в 2020 году  – Самарская 
область). Регионы, характеризуемые не-
гативными тенденциями экономическо-
го развития или с преобладанием агро-
промышленной составляющей в про-
странственно-отраслевой структуре, 
по данному показателю демонстрируют 
существенное снижение, обостряемое 
продолжающимися кризисными явлени-
ями в национальной экономике. Таким 
образом, прослеживается прямая за-
висимость между пространственно-от-
раслевой структурой региона и успеш-
ностью реализации его инвестиционно-
го потенциала.

Выводы
Результаты нашего исследования 

позволили выявить существенную не-
определенность в реализации инве-
стиционной деятельности в различных 
субъектах Российской Федерации. При 
этом можно сделать вывод о нарас-
тающей дифференциации простран-
ственно-отраслевого развития регио-
нов, как в масштабах всей страны, так 
и в отдельных федеральных округах. 
Уже сформировавшиеся «точки ро-

ста» будут наращивать свой потенциал 
и успешно его реализовывать. В то же 
время негативные тенденции в инве-
стиционной деятельности приведут 
к увеличению числа территорий «запу-
стения», в которых без реализации про-
граммных мероприятий, ориентирован-
ных на преодоление межрегиональных 
различий, будет наблюдаться сужение 
конкурентных возможностей. 

Безусловно, что в настоящей статье, 
ввиду необходимости придерживаться 
редакционных требований, затронуты 
и раскрыты только узкие аспекты инве-
стиционной деятельности на региональ-
ном уровне. 

Приоритетом наших научных изы-
сканий в будущем станет сценарное 
прогнозирование пространственно-от-
раслевого развития регионов Россий-
ской Федерации,  системный анализ 
воздействия инвестиционных факторов, 
в том числе по показателям отраслевой 
рентабельности и различного рода ри-
сков на динамику социально-экономиче-
ского развития субъектов страны в целях 
выработки методологического подхода 
к совершенствованию управления ре-
гиональной пространственно-отрасле-
вой структурой. 

Исследование выполнено в соответ-
ствии с Планом НИР Института эконо-
мики УрО РАН.
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