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В статье предложены направления развития управленческого учета на основе разработки 
инструментов интеграции производственного учета с экологическим и социальным учетом для 
раскрытия информации о расходах в целях обеспечения устойчивого развития промышленного 
предприятия. Раскрыты теоретические положения производственного учета на основе концепции 
устойчивого развития. Предложена двухуровневая модель производственного учета, внедрение 
которой позволит обеспечить промышленной организации соблюдение принципов концепции 
устойчивого развития за счет диагностики и своевременного управления рисками, связанными 
с оптимизацией экономических, экологических и социальных расходов на различных стадиях 
жизненного цикла продукции. 
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The article proposes directions for the development of management accounting based on the development 
of tools for integrating production accounting with environmental and social accounting for disclosing 
information on costs in order to ensure sustainable development of an industrial enterprise. The theoretical 
provisions of production accounting based on the concept of sustainable development are disclosed. A two-
level model of production accounting is proposed, the implementation of which will allow an industrial 
organization to comply with the principles of the concept of sustainable development through diagnostics 
and timely management of risks associated with the optimization of economic, environmental and social 
costs at various stages of the product life cycle.

В условиях глобализации внедрения 
Концепции и принципов устойчивого 
развития в российской экономике так-
же стоит приоритетная задача перехода 
промышленных организаций, оказываю-
щих негативное воздействие на окружа-
ющую среду, на риск ориентированное 
управление, а также заинтересованность 
в представлении достоверной качествен-
ной информации о своей деятельно-
сти ключевым стейкхолдерам. Одним 
из важнейших факторов, содейству-
ющих повышению прозрачности ин-
формации о деятельности организации 
на основе концепции устойчивого раз-
вития, является производственный учет, 
обеспечивающий систему управления 

организацией достоверными сведения-
ми о расходах на производство продук-
ции по экономической, экологической 
и социальной составляющим. Разработ-
ка универсального механизма и методи-
ческого инструментария, обеспечива-
ющего интеграцию производственного 
учета с экологическим и социальным 
учетом позволит детализированно рас-
крывать информацию о расходах в целях 
обеспечения устойчивого развития про-
мышленного предприятия. 

Цель исследования 
Целью исследования является раз-

витие теоретических положений про-
изводственного учета промышленных 
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предприятий на основе концепции 
устойчивого развития. Для достижения 
поставленной цели в статье поставлены 
задачи: обобщить и выделить тенденции 
развития производственного учета в со-
временных условиях; предложить двух-
уровневую модель производственного 
учета, внедрение которой позволит обе-
спечить промышленной организации со-
блюдение принципов концепции устой-
чивого развития за счет диагностики 
и своевременного управления рисками, 
связанными с оптимизацией экономиче-
ских, экологических и социальных рас-
ходов на различных стадиях жизненного 
цикла продукции.

Материалы и методы исследования 
Методика исследования включа-

ет анализ, сравнение, систематизацию 
и обобщение современной научной ли-
тературы в области управленческого 
учета, анализа и контроля.

Результаты исследования и их 
обсуждение

В условиях высоко рисковой эконо-
мики проблемы обеспечения устойчи-
вого развития промышленных предпри-
ятий приобретают большую значимость, 
так как определяют условия обеспече-
ния финансовой и экономической без-
опасности [1]. При этом для целей на-
стоящего исследования под устойчивым 
развитием промышленного предприятия 
будем понимать его возможность обе-
спечивать стабильное экономическое 
положение за счет выпуска конкурен-
тоспособной продукции, а также обла-
дать достаточным экономическим по-
тенциалом для развития и противодей-
ствия внешним и внутренним угрозам 
(риск-факторам) [2].

Ограниченность и растущая стои-
мость ресурсов, усиливающиеся требо-
вания экологического законодательства, 
рост конкуренции среди промышленных 
организаций, внедряющих концепцию 
устойчивого развития в свою деятель-
ность, приводят к необходимости со-
вершенствования производственного 
учета, который позволит проводить диа-
гностику, анализ, контроллинг и своев-
ременное управление рисками, связан-
ными с оптимизацией экономических, 
экологических и социальных расходов 

на различных стадиях жизненного цикла 
продукции [3,4].

Считаем, что использование произ-
водственного учета в качестве инстру-
мента устойчивого развития предпри-
ятия возможно за счет его расширения 
и реорганизации посредством формули-
ровки новых целей, дополнения новы-
ми объектами учета. Производственный 
учет должен «по возможности полнее 
отражать положительные и отрицатель-
ные внешние эффекты, вызываемые 
хозяйственной деятельностью или про-
изведенной предприятием продукци-
ей»  [5], такие как эффекты экологиче-
ские и социальные. 

Комплексное обеспечение управ-
ления деятельностью предприятия 
в аспекте концепции устойчивого раз-
вития, на наш взгляд, должно включать 
в себя интегрированную учетную систе-
му, которая полностью ориентирована 
на представление информации для до-
стижения поставленных перед ними за-
дач в сфере устойчивого развития пред-
приятия, что возможно за счет синергии 
различных видов учета. 

Озабоченность общества негативным 
влиянием деятельности экономических 
субъектов на окружающую среду при-
вело к возникновению экологического 
учета, развитие которого в свою очередь 
обусловило возникновение социального 
учета, в процессе которого формируется 
информация об экономической, соци-
альной и экологической результативно-
сти экономических субъектов.

Концепция устойчивого развития 
предполагает вовлечение предприятия 
в постоянный мониторинг индикато-
ров устойчивого развития (финансовых 
и нефинансовых), их состояния и изме-
рения воздействия на нее. Для того что-
бы сделать это на необходимом уровне, 
требуется система производственного 
учета, которая бы полностью учитыва-
ла все факторы устойчивого развития, 
а также смогла бы генерировать легко 
передающиеся и адаптируемые сведения 
и показатели.

Считаем, что важнейшим инструмен-
том реализации концепции устойчивого 
развития предприятия является произ-
водственный учет, включающий в себя 
не только традиционный учёт экономи-
ческих расходов, но также учет экологи-
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ческих и социальных расходов промыш-
ленного предприятия.

На основе обобщения авторских по-
зиций ученых, занимающихся проблема-
ми управленческого учета [6,7,8,9], нами 
сформулировано авторское определение 
и выделены направления развития про-
изводственного учета на основе концеп-
ции устойчивого развития:

– производственный учет на разных 
этапах жизненного цикла продукции;

– встраивание производственно-
го учета в интегрированную учетную 
систему за счет включения элементов 
экологического и социального учета, 
что позволит агрегировать индикаторы 
устойчивого развития предприятия;

– оперативность и достоверность 
управленческой информации в интегри-
рованной учетной системе;

– оптимизация как достижение опти-
мальных показателей уровня расходов 
с учетом запросов потребителей, требо-
ваниями экологического законодатель-
ства, социальными требованиями и воз-
можностями предприятия;

– совершенствование принципов 
и инструментария производственного 
учета для устойчивого развития про-
мышленного предприятия.

Авторское определение производ-
ственного учета представляет его как 
регулярный процесс сбора, регистра-
ции, обобщения и использования дан-
ных о расходах для систематического 
мониторинга и регулирования уровня 
расходов до оптимальных значений в це-
лях обеспечения устойчивого развития 
предприятия. 

Главной целью производственного 
учета считаем достижение оптималь-
ной себестоимости продукции (работ, 
услуг), позволяющей предприятию 
устойчиво развиваться за счет оператив-
ного выявления отклонений расходов 
от целевых значений на основе непре-
рывного мониторинга и дальнейшего 
их регулирования.

Таким образом, исходя из поставлен-
ной цели, задачами производственного 
учета на основе концепции устойчивого 
развития считаем:

– определение содержания производ-
ственных расходов и обоснование ис-
пользование метода учета затрат и каль-
кулирования себестоимости продукции 

(работ, услуг), позволяющего достигать 
оптимальную себестоимость продукции 
(работ, услуг) и устойчиво развивать-
ся предприятию;

– сбор, обобщение и использование 
данных о расходах на производство про-
дукции (работ, услуг) для достижения 
оптимальной себестоимости продукции 
(работ, услуг), позволяющей устойчиво 
развиваться предприятию;

– определение оптимальных значе-
ний показателей расходов, себестоимо-
сти, выручки от реализации, прибыли 
и уровня рентабельности на единицу 
продукции, обеспечивающих устойчи-
вое развитие предприятию;

– мониторинг за состоянием расхо-
дов и определение резервов достижения 
оптимальной себестоимости на основе 
анализа данных об экономии или пере-
расходе по сравнению с данными за пре-
дыдущие периоды, прогнозами, норма-
тивами и стандартами;

– непрерывное совершенствование 
производственного учета за счет разви-
тия его компонентов.

На основании анализа работ [10,11,12], 
считаем, что, в качестве объекта произ-
водственного учета в аспекте концепции 
устойчивого развития следует рассматри-
вать расходы на производство продукции, 
аккумулированные по видам деятель-
ности (экономические, экологические 
и социальные) и отклонения по ним, т.к. 
именно расходы, осуществляемые при 
производстве продукции определяют 
уровень себестоимости продукции, а от-
клонения расходов от целевых показате-
лей определяют направления их оптими-
зации для обеспечения устойчивого раз-
вития предприятия. 

Производственный учет в аспекте 
концепции устойчивого развития являет-
ся элементом интегрированной учетной 
системы и важным механизмом оптими-
зации затрат до целевых показателей. 

В этой связи раскроем теоретиче-
ские положения, развивающие произ-
водственный учет на основе концепции 
устойчивого развития интегрированной 
учетной системе (принципы, функции, 
компоненты). 

В табл. 1 представлен авторский пе-
речень принципов производственного 
учета на основе концепции устойчиво-
го развития.
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Таблица 1 
Авторский перечень принципов производственного учета в аспекте концепции 

устойчивого развития

Принцип производственного 
учета Содержание принципа производственного учета

комплексность
основывается на комплексной взаимосвязанной и одновремен-

ной реализации функций производственного учета в интегриро-
ванной учетной системе

оптимальность
создание оптимальной формы организации производственного 
учета, являющейся в современных условиях наиболее приемле-

мой для решения задач в области оптимизации затрат

гибкость
разработка альтернативных вариантов достижения устойчивого 
развития за счет накопления и обработка информации независи-

мо от условий деятельности предприятия

оперативность
своевременное определение отклонений, возникающих в про-

цессе производства, их причин, виновников, а также в разработ-
ке и обосновании необходимых корректирующих мер

полнота и аналитичность обеспечение информации об расходах и индикаторах устойчиво-
го развития с необходимой детализацией

конфиденциальность доступ к соответствующей информации должен быть ограничен 

непрерывное усовершенство-
вание 

постоянный мониторинг показателей и оперативное принятие 
решений, обеспечивающих устойчивое развитие предприятия

социальная и экологическая 
ответственность

обеспечение не только экономических интересов предприятия, 
но и интересов общества, заинтересованных сторон, соблюдение 

требований экологического законодательства

Таблица 2 
Авторский перечень функций производственного учета в аспекте концепции 

устойчивого развития

Функция Содержание функции производственного учета

Планирование Определение целевого (оптимального) уровня расходов и себестоимости 
продукции, средств и методов достижения целевых (оптимальных) показа-
телей, для обеспечения устойчивого развития предприятия

Информационное 
и аналитического 
обеспечение

Обеспечение необходимой информацией всех заинтересованных пользо-
вателей для планирования, контроля и регулирования уровня расходов на 
производство продукции для устойчивого развития предприятия. Изучение 
итогов выполнения плана по достижению целевых показателей расходов 
и себестоимости продукции, определение влияющих факторов, резервов и 
альтернатив достижения целевых (оптимальных) показателей

Учетно-контроль-
ная

Обобщение информации о расходах и их отклонениях с целью формиро-
вания целевого (оптимального) уровня себестоимости продукции, обеспе-
чивающих устойчивое развитие предприятия. Оценка результатов деятель-
ности внутренних подразделений в достижении целевых (оптимальных) 
показателей расходов и их оперативный контроль

Регулирование Планирование и координация на основе анализа и контроля фактических 
показателей расходов для достижения оптимальных (целевых) показателей
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Рис. 1. Модель производственного учета на основе концепции устойчивого развития

В табл. 2 представлен авторский 
перечень функций производственного 
учета в аспекте концепции устойчиво-
го развития.

Реализация функций производствен-
ного учета в аспекте концепции устой-
чивого развития осуществляется через 
его компоненты: бюджетирование, учет 
и калькулирование, отчетность, анализ, 
контроль, в том числе контроллинг.

Авторская модель производственно-
го учета на основе концепции устойчи-
вого развития представляет собой систе-
му, которая на основе учета требований 
заинтересованных сторон, при заданной 
рынком цене, позволяет предприятию 
устойчиво развиваться за счет непре-
рывной оптимизации расходов до целе-
вых значений на всех этапах жизненного 
цикла продукции (рис. 1).

Преимуществом представленной мо-
дели производственного учета является 
нацеленность на достижение устойчи-
вого развития промышленного пред-
приятия за счет непрерывной оптими-
зации расходов до целевых показателей, 
осуществляемой на препроизводствен-
ной и производственной стадии про-
изводства и достижения оптимальной 
себестоимости продукции. Кроме того, 
область применения представленной 
модели достаточна широка, в том числе 
в организациях, занятых производством 
инновационных продуктов.

Реализация сформированных авто-
рами задач производственного учета 
на основе концепции устойчивого раз-
вития в первую очередь основывается 
на определении содержания расходов 
и их классификации, а также на выборе 
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метода учета затрат и калькулирования 
себестоимости продукции, позволяю-
щего достигать оптимальную себестои-
мость продукции.

Изменчивость среды, в которой функ-
ционируют предприятия, предъявляет 
высокие требования к качественным ха-
рактеристикам получаемой информации 
о расходах и оперативному реагирова-
нию на ее изменения, что положительно 
сказывается на принимаемых решениях 
по оптимизации себестоимости, от кото-
рых зависит как текущее состояние хо-
зяйствующих субъектов, так и перспек-
тивные направления ее развития.

Для экономической, экологической 
и социальной составляющих концепции 
устойчивого развития компании харак-
терны конкретные расходы, которые вы-
ступают объектами производственного 
учета, и оптимизация которых в рамках 
концепции устойчивого развития про-
мышленных предприятий на данный мо-
мент становится важной задачей. Такое 
видение классификации расходов позво-
лит предприятиям организовать систему 
производственного учета, нацеленную 
на обеспечение устойчивого развития 
предприятия за счет непрерывной опти-
мизации расходов (экономических, эко-
логических и социальных), изыскание 
(в первую очередь) внутренних резервов 
оптимизации и достижения целевой (оп-
тимальной) себестоимости.

Одним из компонентов производ-
ственного учета на основе концепции 
устойчивого развития авторы выделяют 
бюджетирование оптимальных расходов 
и оптимальной себестоимости продук-
ции, которое актуально как для вновь 
разрабатываемых изделий, так и для 
и тех видов изделий, которые уже запу-
щены в производство и расходы по кото-
рым подлежат оптимизации.

Исследовав позиции ученых относи-
тельно бюджетирования расходов [13,14] 
сформировано авторское видение бюд-
жетирования оптимальных расходов 
и оптимальной себестоимости продук-
ции. Под бюджетированием следует по-
нимать поэтапный процесс бюджетного 
планирования расходов и себестоимо-
сти продукции, обеспечивающий логи-
ческую последовательность действий 
и процедур непрерывной оптимизации 
показателей расходов до оптимального 

уровня, обеспечивающего устойчивое 
развитие предприятия.

Целью бюджетирования является 
формирование оптимальных показате-
лей расходов и себестоимости продук-
ции до начала процесса производства 
и его непрерывная корректировка в про-
цессе производства продукции. Задача-
ми бюджетирования оптимальных рас-
ходов и оптимальной себестоимости 
продукции в аспекте концепции устой-
чивого развития являются:

– координация экономических, эко-
логических и социальных расходов, 
формируемых на этапе производства 
и на предпроизводственной стадии;

– проведение непрерывного мони-
торинга текущего исполнения бюджет-
ных показателей расходов и себестои-
мости продукции на этапе производства 
и на предпроизводственной стадии.

– контроль за формированием опти-
мального показателей расходов и себе-
стоимости продукции. 

В табл. 3 представлен авторский 
перечень принципов бюджетирования 
оптимальных расходов и оптимальной 
себестоимости продукции в аспекте кон-
цепции устойчивого развития.

Следующим компонентом системы 
производственного учёта на основе кон-
цепции устойчивого развития является 
учет затрат и калькулирование. 

Выбор метода учета затрат и каль-
кулирования себестоимости продукции 
(работ, услуг), позволяющего достигать 
оптимальную себестоимость продукции 
(работ, услуг) обосновывается требо-
ваниями современного этапа развития 
экономики, когда объем информации 
о расходах возрастает, что предъявляет 
особые требования к производственно-
му учету:

– достижение оптимальной себестои-
мости продукции, установленной на ос-
нове заранее заданной рынком цены;

– формирование информации 
о расходах не только в процессе про-
изводства продукции, но и до начала 
ее производства;

– возможность оперативного реаги-
рования и принятия корректирующих 
мер для достижения оптимальных зна-
чений расходов;

– возможность отдельного учета откло-
нений от установленных целевых затрат.
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Таблица 3
Авторский перечень принципов бюджетирования оптимальных расходов 

и  оптимальной себестоимости продукции в аспекте концепции устойчивого 
развития

Принцип Содержание принципа 

Этапность
бюджетирование оптимальных показателей расходов на предпроизвод-
ственном этапе (до начала процесса производства) и на производствен-

ном этапе 

Системность
бюджетирование оптимальных расходов формируемых по стадиям жиз-
ненного цикла, подразделениям, изделиям должно быть взаимосвязано 

и скоординировано с генеральными бюджетами

Гибкость внесения необходимых корректировок с учетом постепенного достиже-
ния целевого уровня оптимальных расходов

Точность подробная детализация оптимизируемых расходов для определения 
влияния каждого элемента 

Непрерывность бюджетирование с учетом корректировки показателей расходов осу-
ществляется в организации постоянно

Единства единство нормативной базы, регламентирующей документации

Ответственность каждому подразделению передается ответственность за исполнение 
лишь тех величин, на которые оно может оказать влияние 

Таблица 4 
Авторский перечень принципов формирования отчетности производственного 

учета в аспекте концепции устойчивого развития

Принцип Содержание принципа

Достоверность Информация, отраженная в отчетности производственного учета должна 
содержать достоверные сведения

Оперативность Формы производственной отчетности должны быть предоставлены опера-
тивно, с необходимой периодичностью 

Регламентация Формы производственной отчетности должны быть регламентированы и 
описаны 

Дифференциация Формы производственной отчетности должны предоставлять информацию 
с выделением экономической, экологической и социальной составляющей 

Методы учета расходов и калькулиро-
вания себестоимости должны поддержи-
вать непрерывные усилия по оптимиза-
ции расходов и обеспечение устойчиво-
го развития предприятия. В связи с этим, 
возникает необходимость использовать 
в производственном учете такой метод 
учета затрат, который будет наиболее 
полно отвечать требованиям концепции 
устойчивого развития и позволит дости-
гать оптимальной себестоимости, при 
цене жестко заданной рынком, оптими-
зировать расходы (экономические, эко-
логические и социальные) как на этапе 
производства продукции, так и на пред-
производственном этапе.

Изучив мнения ученых, считаем не-
обходимым использование различных 
методов учета затрат в зависимости 
от стадии жизненного цикла продукции:

– до запуска продукции в произ-
водство, на наш взгляд целесообразно 
применение таргет-костинга, который 
по мнению ученых [6, 11] позволяет оп-
тимизировать расходы на стадии плани-
рования производства;

– на производственной стадии счи-
таем необходимым использование кайд-
зен-костинга, [6, 14] который позволит 
постепенно снижать расходы, актуали-
зировать нормативы и нормы, в конеч-
ном итоге достигнув оптимальных по-
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казателей, соответствующих наилучшим 
доступным технологиям, обеспечиваю-
щим устойчивое развитие предприятия.

Для создания информационной базы, 
необходимой для отражения отклоне-
ний значений расходов (экономических, 
экологических и социальных) от пока-
зателей бюджета по каждому элементу 
и статье расходов, для организации не-
прерывного мониторинга и их оператив-
ной оптимизации, по мнению авторов, 
уместно применение резервных 30-х 
счетов. Аккумулирование отклонений 
на отдельных счетах позволит выявить 
внутренние резервы, «минимизировать 
затраты на охрану окружающей сре-
ды»  [14], оптимизировать экономиче-
ские и социальные расходы.

Все расходы сверх бюджета явля-
ются оптимизируемыми затратами, под 
которыми понимаем отклонение фак-
тических расходов от установленного 
целевого показателя расходов, которое 
предприятие стремится сократить для 
достижения оптимальной себестоимо-
сти продукции и достижения устойчи-
вого развития. 

Важным компонентом производ-
ственного учета на основе концепции 
устойчивого развития является внутрен-
няя отчетность. Проанализировав ряд 
определений понятия «управленческая 
отчетность», «внутренняя отчетность», 
«сегментарная отчетность»  [10,13] 
мы пришли к выводу о целесообразно-
сти использования термина «отчетность 
производственного учета», под которым 
понимаем систему самостоятельно раз-
работанных взаимосвязанных отчетов 
хозяйствующего субъекта о затратах 
на производство продукции и использу-
емую для регулирования в целях дости-
жения оптимальной себестоимости про-
дукции. Авторский перечень принципов, 
необходимых для составления отчетно-
сти производственного учета сформиро-
ван в табл. 4.

Считаем, что необходимо пред-
усмотреть, чтобы результатом произ-
водственного учета, сформированного 
на основе концепции устойчивого раз-
вития являлась отчетность, содержащая 
информацию по экологической пробле-
матике, финансовые и нефинансовые 
индикаторы устойчивости промышлен-
ного предприятия. 

Аккумулирование в отчетности про-
изводственного учета индикаторов устой-
чивости развития предприятия позволит:

– выделить экологические и соци-
альные расходы из общего состава рас-
ходов предприятия;

– более эффективно осуществлять 
мониторинг финансовых и нефинансо-
вых индикаторов устойчивости пред-
приятия для оперативного регулирова-
ния возникающих отклонений от целе-
вых показателей.

Формируемые в системе производ-
ственного учета показатели (экономиче-
ские, экологические и социальные) отра-
жаются в отчетности производственного 
учета, а затем используются для анализа, 
планирования и контроля. 

В предлагаемой модели производ-
ственного учета осуществляется двух-
уровневый анализ:

– предпроизводственный, включаю-
щий оценку обоснованности целевых 
показателей цены, расходов, себесто-
имости продукции, обеспечивающих 
предприятию устойчивое развитие;

– производственный, направлен-
ный на оценку достижения целевых 
показателей расходов и себестоимо-
сти продукции.

В рамках предпроизводственно-
го анализа осуществляется уточнение 
функциональности продукции, а также 
уровня качества как отдельных функ-
ций, так и в целом по продукции с точ-
ки зрения соответствия ожиданиям по-
требителя. Здесь производится анализ 
предпочтений потребителей продукции, 
которые оказывают влияние на выбор 
конкретной продукции: 

– рассчитываются допустимые рас-
ходы, которые определяются на осно-
ве данных о прогнозируемой выручке, 
предоставляемых отделом маркетин-
га предприятия;

– осуществляется анализ обосно-
ванности целевой себестоимости, кото-
рый включает в себя анализ расчетной 
себестоимости и анализ отклонений 
расчетной себестоимости от целе-
вой себестоимости.

Информационной базой для осущест-
вления производственного анализа явля-
ются данные, сформированные на сче-
тах производственного учета. На произ-
водственном уровне проводится: 
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– анализ статей калькуляции;
– анализ отклонений фактических 

показателей себестоимости от целевых, 
– анализ резервов оптимизации рас-

ходов и доведения себестоимости изде-
лий до целевого значения;

– анализ достижения целевых 
значений расходов и себестоимо-
сти продукции.

Неотъемлемым компонентом систе-
мы производственного учета в аспекте 
концепции устойчивого развития явля-
ется внутрихозяйственный контроль, 
который предлагается осуществлять 
на двух уровнях:

– на предпроизводственном этапе – 
контроль целевых расходов;

– на производственном этапе – кон-
троль целевых и оптимизируемых 
расходов с использованием систе-
мы контроллинга.

Выводы 
Обобщение и анализ современных 

научно-практических подходов к устой-
чивому развитию промышленных 
предприятий позволили сделать вывод 
о том, что производственный учет яв-
ляется важной составляющей систе-
мы управления устойчивостью про-
мышленного предприятия. При этом 
предложенная двухуровневая модель  

производственного учета представля-
ется более эффективной по сравнению 
с традиционной, так как позволяет оп-
тимизировать расходы до запуска про-
дукции в производство и корректиро-
вать расходы в процессе производства 
до достижения целевых значений. Кро-
ме того, авторская модель способствует 
росту эффективности управления рас-
ходами, снижению вредного воздей-
ствия на окружающую среду, снижению 
травматизма, что заложено в глобаль-
ной концепции устойчивого развития. 
Следует отметить, что внедрение пред-
лагаемого инструментария развития 
производственного учета предполагает: 
включение в систему производственно-
го учета экологических и социальных 
индикаторов, ориентированных на от-
раслевые особенности промышленного 
предприятия, и на этой основе форми-
рование плана счетов производствен-
ного учета; разработку корпоративной 
отчетности; расширение функционала 
внутреннего контроля, включая опера-
тивную диагностику и контроллинг рас-
ходов по ключевым бизнес-процессам. 
Кроме того, на предприятиях целесоо-
бразна разработка нормативно-право-
вой базы для функционирования новой 
модели производственного учета на ос-
нове концепции устойчивого развития.
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