
375

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 10    2021

УДК 339.9
Н. В. Бондаренко, И. П. Иваницкая
ФГБОУ ВО «Чувашский государственный университет имени И.Н. Ульянова», Чувашская 
Республика, г. Чебоксары, еmail: bondarenkonatalia@mail.ru; ivanis.ira@mail.ru

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ВЫЗОВЫ СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ 
В  СИСТЕМЕ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Ключевые слова: стратегическое развитие, планирование, прогнозирование, мировая экономика, 

мировое хозяйство, внешнеэкономическая деятельность, инновационное развитие, глобализация.
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деятельности Российской Федерации в контексте современных реалий развития мировой экономики. 
Проведено исследование актуальных направлений развития мировой экономики, её ресурсного 
потенциала и наиболее значимых направлений в развитии мирового сообщества с начала XXI века. 
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The article studies the formation and functioning of the system of foreign economic activity of the 
Russian Federation in the context of modern realities of the development of the world economy. A study 
of the current directions of the development of the world economy, its resource potential and the most 
significant directions in the development of the world community from the beginning of the XXI century 
has been carried out. The analysis of statistics of indicators defining the priority directions of development 
of the world economy and the Russian Federation is presented. Particular attention is paid to the study of 
the need for a rational approach to the organization of the system of foreign economic activity in Russia. 
Revealed the regularity of the influence of political decisions on the formation of the development of the 
world community. The promising priority directions for the development of foreign economic activity in 
the modern world are indicated.

Прогнозирование экономических 
процессов в системе мировой эконо-
мики является процессом сложным 
и отличающимся большой долей по-
грешности. Однако, это необходимый 
элемент развития как мирового хозяй-
ства в целом, так и России в частности. 

Экономические и социальные про-
цессы, происходящие в современном 
мире, с одной стороны, являются след-
ствием событий предыдущего века, 
с другой – показателем того, что разви-
тие всех факторов, влияющих на фор-
мирование мира, ощутимо ускоряется. 
Если в XX веке главными направлени-
ями были институциональные измене-

ния, процессы глобализации, активное 
формирование транснациональных кор-
пораций, то в XXI веке наблюдается ка-
чественное изменение этих процессов.

Анализ факторов,  влияющих 
на экономику, таких как труд (наличие 
в производстве высококвалифициро-
ванных трудовых ресурсов), природ-
ные ресурсы (во многом определяю-
щих развитие территории), научный 
и интеллектуальный капитал, объёмы 
и качественный состав финансовых 
ресурсов и т.п. даёт возможность сфор-
мировать стратегические направления 
развития. Временные характеристики 
событий глобального масштаба тоже 
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изменились. Коммуникативные воз-
можности большинства стран видоиз-
менились и качественно улучшились

Цель исследования
Представленное в данной статье 

исследование предлагает анализ со-
временных тенденций в развитии со-
временной мировой экономики и стра-
тегических вызовов в вопросах её 
формирования и функционирования. 
Также проведено исследование акту-
альных направлений развития миро-
вой экономики, её ресурсного потен-
циала и наиболее значимых направле-
ний в развитии мирового сообщества 
с начала XXI века.

Материал и методы исследования
Процессы развития мировой эко-

номики претерпевают постоянные 
трансформации. Их исследования со-
вершенно необходимы для формирова-
ния реальной картины происходящих 
событий и применения превентивных 
мер для оптимизации дальнейших 
действий по коррекции мероприятий 
формирования социально экономиче-
ского развития государств и мирового 
сообщества в целом.

Большое количество зарубежной 
и российской научной литературы, 
исследования и статьи в коллективах 
действующих вузов и научно-иссле-
довательских институтов, посвящены 
вопросам государственного регули-
рования внешнеэкономической дея-
тельности в национальном и мировом 
хозяйстве. Изучение стратегии эко-
номического развития представлено 
в классических работах экономиче-
ской теории и современных зарубеж-
ных исследователей.

Исследования отдельных авторов 
и авторских коллективов активно при-
меняются в формировании стратегий 
развития государств и их регионов, 
а также всего мирового сообщества 
в целом. В данное время в субъек-
тах Российской Федерации находят-
ся в стадии доработки и согласова-
ния проекты стратегии социально-
экономического развития регионов 
до 2030 г., а в некоторых регионах 
до 2035 г. С учётом этих стратегий 
формируется общая Стратегия разви-

тия Российской Федерации. Утверж-
дена и выполняется Стратегия про-
странственного развития Российской 
Федерации на период до 2025 г. В ус-
ловиях интенсивного процесса глоба-
лизации государства мира должны вы-
работать общие приоритеты развития. 
Это необходимое условие создания 
обстановки, направленной на мирное 
и устойчивое развитие стран с раз-
личным уровнем экономики. Одним 
из последних знаковых документов, 
принятых Организацией Объединён-
ных Наций, является «Преобразова-
ние нашего мира: Повестка дня в об-
ласти устойчивого развития на период 
до 2030 года». 

Однако многие проблемы оста-
ются не в полном объёме раскрыты-
ми. Согласно анализу публикаций 
по проблеме исследований, научная 
литература не уделяет достаточно-
го внимания макроэкономическим 
аспектам внешнеторговой политики. 
Для согласованного и единообразно-
го оформления стратегий развития 
как документа, который учитыва-
ет базовые нюансы экономического 
и социального развития муниципа-
литетов и регионов, а также государ-
ства в целом, на сегодняшний день 
не сформирована внятная методиче-
ская и методологическая базы [6]. Как 
подсчитали учёные в настоящее время 
существуют примерно 54000 страте-
гических документа на всех уровнях 
управления нашим государством и по-
строены они с учётом рекомендаций 
Закона №172-ФЗ «О стратегическом 
планировании в Российской Федера-
ции». Однако они обладают такой сте-
пенью уникальности, что сопоставить 
и проанализировать из даже по груп-
пам не представляется возможным.

Оценка роли государства в ор-
ганизации внешнеторговых усилий 
по превращению экономики в рабо-
ту российских и зарубежных ученых 
зачастую не синхронизирована. Не-
достаточно расследования: специ-
ализация структурных особенностей 
регионов России, а также использо-
вание практических механизмов госу-
дарственного регулирования внешней 
торговли на федеральном и регио-
нальном уровнях
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Таблица 1
Примеры определения термина «стратегия» от отечественных и зарубежных 

исследователей 

Авторы Определение термина

С.В. Катькало 
Стратегия развития – это видение руководством будущего 
развития социально-экономической системы с принципи-
альным пониманием того, за счёт чего это будущее будет 

достигнуто [1].

А.И. Подберёзкин, М.В. Харкевич
Стратегическое планирование невозможно без проработан-
ной конкурентоспособной идеологии, которая определяет 
положительную цель обеспечения безопасности человека, 

общества и государства [2].

Л.И. Евенко

Стратегия развития – это конкретизация пути развития 
исходя из динамики внешней среды посредством формули-
рования долгосрочных целей, поиска ресурсов для их до-

стижения и планирования конкретных действий на перспек-
тиву [3].

М. Портер Стратегия – способ реакции на внешние возможности и 
угрозы, внутренние сильные и слабые стороны [4].

И. Ансофф Стратегия – способ установления целей для корпоративного, 
делового и функционального уровней [4].

М. Фалмер

Стратегия – всеобъемлющая ориентация планов или дей-
ствий, которая устанавливает критическое направление и 
управляет распределением ресурсов. Это фокус действий, 
представляющих собой «лучшую догадку» относительно 

того, что необходимо сделать для обеспечения долговремен-
ного процветания [4].

Результаты исследования и их обсуждение

Рис. 1. Хронология мировой экономической истории (мировой ВВП, долл. США)
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Изучение стратегических приорите-
тов стран мира и их региональных осо-
бенностей позволяет составить наиболее 
оптимальную картину современности 
и позволяет спрогнозировать дальней-
шие шаги по её оптимизации. Показа-
тели роста ВВП мира в контексте его 
истории, представленные на рисунке 
1, наглядно показывают связь развития 
технологий и их влияние на экономиче-
ское и социальное развитие.

Интенсификация глобальных эконо-
мических контактов приводит к унифи-
кации потребительского спроса во всем 
мире (модных требований, поведенче-
ских особенностей и стиля жизни). Ми-
ровая экономика формирует своё раз-
витие за счёт совокупных отношений 
всех стран и их возможностей во внеш-
неэкономической деятельности. Глоба-
лизация конца ХХ века сделала невоз-
можным полное обособление даже ради-
кально настроенных к этому стран. При-
мером может служить КНДР, как стра-
на, казалось бы, изолированная, но при 
этом, по сведениям на 2020 год торгую-
щая с более чем 80-ю странами мира. 

Проблемой являлось то, что вторая 
половина ХХ века характеризовала про-
должением передела ресурсной базы 
мира. Причём не в пользу развивающих-
ся стран. Эта взаимозависимость приве-
ла к большей открытости экономик, что, 
однако сильно сказалось на их чувстви-
тельности. Определённые в научных ис-
следованиях экономические циклы стали 
синхронизироваться. И несмотря на то, 
что полной их синхронизации вряд ли 
когда-нибудь удастся достичь, они по-
зволили мировой экономике развивать-
ся в относительно едином направлении. 
Этому способствовали многие факторы. 

В качестве примера можно привести 
перенос производства высокотехноло-
гичных товаров в развивающиеся стра-
ны. С одной стороны, это снижало их 
себестоимость, с другой  – позволило 
перенять разнообразные ноу-хау для 
развития своих наукоёмких отраслей 
и торговать не только природными 
и трудовыми ресурсами. Развивающие-
ся страны в конце ХХ века качественно 
изменили свою структуру производства 
адаптировав её сначала для внутренне-
го рынка, а затем перейдя со своими то-
варами в сферу внешнеэкономической 

деятельности. Следствием такой транс-
формации стала возможность работать 
не только на условиях развитых стран, 
но и частично определять правила игры 
на мировых рынках. Изменения в ме-
ханизме мирового хозяйства стали си-
стемными. Вследствие накопленных 
материальных активов произошёл спад 
в производстве отраслей тяжёлой про-
мышленности (чёрная металлургия, 
металлоёмкое машиностроение и т.п.), 
видоизменилось производство в лёгкой 
и пищевой промышленности (современ-
ные синтетические материалы позволя-
ют в меньшей степени зависеть от сель-
скохозяйственного производства), сокра-
тилась доля сырьевого сектора в эконо-
миках разных стран. 

Производство становится всё более 
наукоёмким, даже в таких традицион-
ных сферах как лёгкая и пищевая про-
мышленность. Меняются требования 
к образованию и формированию струк-
туры потенциальных трудовых ресур-
сов. Внешнеэкономические связи сме-
щаются в сторону нематериальных ак-
тивов. Итак, XX век заложил основы 
современного состояния экономической 
мировой системы. И дальнейшее разви-
тие экономики и социального развития 
должно было развиваться в зависимости 
от возможности адаптации к вызовам 
глобализации [4]. 

Ситуация в социально-экономиче-
ском развитии мира в XXI веке стреми-
тельно меняется. Вызовы, влияющие 
на ход истории постоянно трансформи-
руются и охватывают всё мировое сооб-
щество. С одной стороны, эти изменения 
являются положительными, так как уско-
ряют инновации в инфраструктурном 
обеспечении всех сфер деятельности 
человечества. Однако нельзя сбрасывать 
со счетов «человеческий фактор». Имен-
но недальновидные решения отдельных 
политиков и экономистов негативно 
сказываются на глобальных процессах. 
Мировое хозяйство полностью видо-
изменяется. Очередная промышленная 
революция, согласно исследованиям 
жизненных циклов Н.Д. Кондратьева, 
формирует инновационные решения 
и создаёт новые технологические це-
почки. Технологии сливаются и стирают 
границы между цифровой, промышлен-
ной и биологической сферами. 
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Рис. 2. Доля экспорта различных природных ресурсов для отдельных стран мира*

*Источник: Всемирный банк, национальные статистические агентства, расчеты АКРА

Процесс «оцифровки» приведет 
к появлению более комфортной среды 
обитания и жизнедеятельности. Он же 
внесёт коррективы в финансовую и про-
мышленную сферы. Это позволит соз-
дать в некоторых отраслях полностью 
автоматизированные системы управле-
ния производственными, а в перспек-
тиве, и кадровыми ресурсами, изменит 
финансовую сторону развития произ-
водства, что положительно скажется 
на его развитии. Уже есть много ярких 
примеров, показывающих, как будут 
выглядеть реалии экономики в эпоху 
четвертой промышленной революции. 
Например, 30 появление финансовых 
и технологических платформ, таких 
как криптовалюта Биткойн, техноло-
гия Blockchain и т. д., полностью пере-
форматирует финансовую систему, оп-
тимизировав взаимоотношения между 
кредитором и заемщиком. Появление 
новых бизнес-моделей, финансовых 
и технологических стартапов стано-
вится более выгодным, чем функци-
онирование традиционных инвести-
ционно-банковских групп. Например, 
рыночная капитализация PayPal, ко-
тирующаяся на NASDAQ, превышает 

44 миллиарда долларов, в то время как 
традиционный лидер глобального инве-
стиционного банка Deutsche Bank стоит 
около 21 миллиарда долларов. Наибо-
лее значимыми направлениями в разви-
тии мирового сообщества с начала XXI 
века стали: 

1. Трансформация процесса глобали-
зации. Глобализация – это, несомненно, 
неизбежный процесс и, в ряде случаев, 
имеет больше плюсов, чем минусов. 
Страны сознательно идут на некоторое 
ограничение своей индивидуальности 
чтобы не попасть в самоизоляцию. Од-
нако реалии таковы, что, чем дальше 
развиваются технологии и растёт само-
обеспечивающее и импортозамещаю-
щее промышленное производство, тем 
более независимыми от других стано-
вятся страны и у них становится мень-
ше необходимости подстраивать своё 
развитие под цели других государств. 
Это положение доказывается на при-
мере России, которая после введения 
против неё экономических санкций 
в 2014 году достаточно быстро пере-
строила своё промышленной произ-
водство и развитие сельского хозяйство 
в направлении самообеспечения. 
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2. Углубление и расширение науч-
но-технического прогресса создает по-
лезные инновации, но, при этом делает 
мир более уязвимым. Так как инновации 
формируются не только в сфере жизне-
обеспечения, но и в сфере производства 
оружия массового поражения. 

3. Альтернативная энергетика. В свя-
зи с тем, что мировое потребление элек-
троэнергии растёт, а современные тех-
нологии во многом не отвечают требо-
ваниям как экономики, так и экологии. 
Большинство стран мира ищет способы 
получения энергии из альтернативных 
источников. 

С другой стороны, развитие альтер-
нативной энергетики происходит в ус-
ловиях масштабного кризиса нефтяных 
компаний по всему миру. Резкое падение 
цен на нефть вынудило нефтегазовые 
компании сократить персонал и снизить 
затраты на разработку новых месторож-
дений. Это, в свою очередь, часто приво-
дит к структурным изменениям в эконо-
мике целых стран, например, Саудовская 
Аравия обсуждает приватизацию неко-
торых нефтяных гигантов Saudi Aramco. 

4. Проблемы экологии и климата. 
В докладе Генерального секретаря 

ООН сообщается, что «…средняя темпе-
ратура воздуха на планете в этом столетии 
может подняться на 3 градуса Цельсия, 
что обернется катастрофой для челове-
чества. Более миллиона видов животных 
и растений из существующих 8 миллио-
нов находятся на грани исчезновения. Бо-
лезни, связанные с загрязнением воздуха, 
приводят к 6,5 миллионам преждевремен-
ных смертей ежегодно. Еще 1,8 миллиона 
человек, главным образом – дети, умира-
ют из-за загрязнения воды» [9]. 

Депрессивные результаты экономи-
ки, последних лет, связанные с пандеми-
ей COVID-19, необходимо исправлять 
мерами активного государственного вме-
шательства. Представленные на рисун-
ке 6 показатели ВВП различных стран, 
наглядно демонстрируют преимуще-
ство стран с активным государственным 
регулированием экономики.

В России на данном этапе разви-
тия, несмотря на ситуацию с пандемией 
и продолжающимся мировым кризисом, 
макроэкономические показатели в це-
лом позитивны. Внешняя политика на-
шей страны, направленная на укрепле-

ние и расширение внешнеторговой де-
ятельности и других видов внешнеэко-
номических связей, позволяет трансфор-
мировать данные сферы деятельности 
в зависимости от глобальных вызовов. 
На это направлены не только тактиче-
ские шаги по исправлению уже случив-
шихся негативных событий в сфере как 
экономического, так и социального раз-
вития. Формирующаяся Стратегия раз-
вития Российской Федерации 2035 по-
зволит прогнозировать и вовремя пре-
дотвращать ситуации, мешающие разви-
тию России. Например, меры поддержки 
организаций малого и среднего бизнеса, 
позволяют не только им, но и государ-
ству стать более конкурентоспособными 
на мировых рынках.

В то же время влияние кризиса уда-
лось сдержать благодаря разумной на-
логово-бюджетной политике, смягчению 
денежно-кредитной политики, наличию 
большого количества докризисных ре-
зервов и введению мер социальной под-
держки для нейтрализации воздействия 
бедности. кризис [5]. Мероприятия, на-
правленные на поддержку населения, 
оказали положительный эффект и по-
могли снизить социальную напряжён-
ность в обществе. Адресные выплаты, 
осуществлённые государством отдель-
ным категориям населения (малоиму-
щим, многодетным семьям, индексация 
пенсий и разовые дополнительные вы-
платы пенсионерам) минимизировали 
негативное влияние кризисной ситуации 
в экономике.

Как и во всём мире кризисная ситу-
ация, связанная с пандемией, больше 
всего сказалась на отраслях, в кото-
рых задействовано большое количе-
ство граждан либо как производителей, 
либо как потребителей  – сфера услуг 
и развлечений, производство, строитель-
ство [7]. Учитывая относительно низкий 
государственный долг страны, большие 
резервы и ожидаемый устойчивый отри-
цательный разрыв производства, у Рос-
сии есть некоторая свобода действий для 
более постепенной консолидации. Вли-
яние кризиса и пандемии по-разному 
сказалось на социально-экономических 
показателях развития регионов Рос-
сии [8]. В 2022 году предполагается сни-
жение на 10% объема межбюджетных 
трансфертов. 
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Рис. 3. Рейтинг инновационных экономик, 2020 г.

Рис. 4. Страны-лидеры по установленной мощности альтернативных источников энергии

Рис. 5. Глобальный индекс температуры суши и океанов
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Рис. 6. Прогноз роста ВВП (среднегодовое значение, в %)

Благодаря более умеренным темпам 
консолидации можно будет еще больше 
увеличить расходы на меры социальной 
помощи и сохранить реальный объем 
поддержки регионов до конца кризиса. 

Основные рекомендации по политике 
можно разбить на три широкие области, 
а именно: реформа внешнеэкономиче-
ской деятельности для стимулирования 
участия России в глобальных процессах 
ценообразования; оптимизация роли бы-
товых и рыночных услуг в экономике; 
и облегчение притока и оттока прямых 
иностранных инвестиций за счет уси-
ления госрегулирования в сфере норма-
тивно-правовой базы и уменьшения су-
ществующих ограничений. Особое вни-
мание необходимо уделить повышению 
конкурентоспособности российской про-
дукции на внешних рынках. Конкурен-
ция является одной из главных особен-
ностей рыночной экономики, поэтому 
необходимо адаптироваться к условиям 
конкуренции предприятий всех секторов 
национальной экономики. Особенно это 
касается ситуации выхода на внешние 
рынки при организации внешнеэконо-
мической деятельности. Сегодня для 
отечественных предприятий особенно 
важно повысить конкурентоспособность 
своей продукции. И в этих условиях, 
чтобы обеспечить успешную конкурент-
ную борьбу на международном рынке, 
компании должны не только совершен-

ствовать технологии и технологическое 
оборудование, но и выявлять свои силь-
ные и слабые стороны, изучать рынки 
и проводить хорошую маркетинговую 
деятельность. Компании, реализующие 
свои товары на внешние и внутренние 
рынки в рыночной экономике, должны 
учитывать уровни качества и глобальные 
затраты на создание и продажу товаров. 
При выходе на новый рынок, принятии 
решений об увеличении или сокращении 
производства, вложении инвестиций 
в модернизацию технологий или изме-
нения продукции, особенно необходимо 
оценивать конкурентоспособность про-
дукции и самого предприятия. Обеспе-
чение конкурентоспособности является 
основной стратегической целью любо-
го бизнеса.

У России есть потенциал для стиму-
лирования долгосрочного экономиче-
ского роста за счет углубления и увели-
чения своей доли в глобальных цепоч-
ках добавленной стоимости в производ-
ственном секторе и секторе услуг. Эти 
возможности могут быть обеспечены 
за счет достижения целей внутреннего 
развития по развитию экспорта высоко-
технологичной промышленной и сель-
скохозяйственной продукции, созданию 
рабочих мест в этих секторах и ускоре-
нию технологического развития в Рос-
сии. В этих непростых условиях, объ-
ективно затрагивающих абсолютно 
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все страны мира, Россия вынуждена 
нести дополнительное бремя в виде 
экономических санкций, введенных ря-
дом стран. Несмотря на все трудности, 
с которыми сталкивается наша эконо-
мика, у России есть все необходимое, 
чтобы занять достойное место в систе-
ме новой реальности. Речь идет о разви-
том человеческом капитале, богатстве 
природных ресурсов, выгодном геогра-
фическом положении, транзитном по-
тенциале и многом другом.

Выводы
Находясь на своеобразном «пере-

крёстке миров» Россия имеет возмож-
ность сотрудничать в сфере внешне-
торговой деятельности как со странами 
Запада, так и со странами Азиатско-Ти-
хоокеанского региона. Также у неё сфор-
мировались взаимовыгодные отношения 
и с такими удалёнными регионами как 
Латинская Америка и ЮАР. 

После введения экономических санк-
ций, в нашей стране был непростой пе-
риод переориентации в геополитике 
и перехода на процесс импортозамеще-
ния продукции. Однако смена рынков 
с западного направления на восточное 
прошла достаточно быстро и торговый 
оборот России в последние годы растёт, 
причём экспортная статья превалирует 
над импортной.

Всё активнее идёт перестройка струк-
туры экономики и промышленного произ-
водства. Полный переход с эксплуатации  

сырьевого сектора (особенно это касает-
ся энергоносителей) невозможен в прин-
ципе. У каждой страны есть свои ре-
сурсы, которые являются базовыми для 
развития. Те же энергоносители активно 
реализуют на внешних рынках страны 
Персидского залива, Норвегия, США 
и от них не требуют перехода в другие 
сферы деятельности. Российский хозяй-
ственный механизм за последние деся-
тилетия воспринял множество иннова-
ционных решений и занимает далеко 
не последние позиции в технологиче-
ском развитии. Увеличивается проект-
ный портфель зарубежных российских 
компаний, таких как Росатом, Интер РАО 
и др., привлекаются новые бизнес-моде-
ли  – Юлмарт, QIWI и многих других. 
другие. Помимо прочего, у нашей стра-
ны все еще есть возможность приобре-
тать активы во многих технологических 
компаниях за счет средств, вложенных 
в американские казначейские облигации. 
Наша страна не стремится развивать со-
трудничество в одном направлении. На-
против, несмотря ни на что, он пытается 
выстроить систему многовекторных от-
ношений как со странами Востока, так 
и с партнерами из Европы, Латинской 
Америки и Америки. Признавая это, 
представители бизнеса и официальные 
лица из разных стран все чаще подни-
мают вопрос о необходимости отмены 
взаимных санкций, а также готовятся 
сделать это, поскольку это сулит боль-
шие выгоды для обеих сторон.
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