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В условиях цифровизации промышленные предприятия сталкиваются с новыми вызовами 
и угрозами. Их грамотное выравнивание и использование потенциала цифровой среды может 
обеспечить достижение конкурентных преимуществ для компаний в долгосрочной перспективе. 
В этих условиях необходимо разработать современный комплексный механизм управления развитием, 
чтобы обеспечить теорию и практику управления современными инструментами для обоснования 
и реализации решений в контексте цифровизации. Разработанный механизм управления развитием 
промышленных предприятий является способом интеграции научно-методологических положений 
в практику управления и отражает то, как разработанные научные подходы должны использоваться 
в процессе принятия решений в контексте цифровизации. На наиболее обобщенном уровне 
абстракции механизм управления развитием промышленных предприятий в контексте отношений 
с внешней средой представлен в виде «черного ящика», т. е. входы и выходы известны, но процесс 
преобразования входов в выходы не описан. Внедрение механизма в практику управленческой 
деятельности определяет необходимость его преобразования из «черного ящика» в открытую 
систему управления, которая характеризуется быстрой адаптацией к изменениям внешней среды, 
динамическим балансом и равенством конечных результатов. Это предполагает формирование 
порядка действия механизма управления, т. е. описание содержания, внутренней структуры, порядка 
реализации его процессов и процедур. Результат разработанного механизма управления определяется 
степенью достижения стратегических, тактических и оперативных целей развития промышленных 
предприятий в условиях цифровизации.
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In the context of digitalization, industrial enterprises face new challenges and threats. Their competent 
leveling and using the potential of the digital environment can ensure the achievement of competitive 
advantages for companies in the long term. In these circumstances, it is necessary to develop a modern 
comprehensive development management mechanism to provide for the theory and practice of management 
with modern tools for substantiating and implementing solutions in the context of digitalization. The 
developed mechanism for managing the development of industrial enterprises is a way of integrating 
scientific and methodological provisions into management practice and reflects how the developed scientific 
approaches should be used in the decision-making process in the context of digitalization. At the most 
generalized level of abstraction, the mechanism for managing the development of industrial enterprises in 
the context of relations with the external environment is presented in the form of a “black box”, i.e. the inputs 
and outputs are known, but the process of converting inputs to outputs is not described. The introduction of 
the mechanism into the practice of management activity determines the need to transform it from a “black 
box” into an open management system, which is characterized by rapid adaptation to changes in the external 
environment, dynamic balance and equality of final results. This presupposes the formation of the order of 
action of the control mechanism, i.e. description of the content, internal structure, order of implementation 
of its processes and procedures. The result of the developed management mechanism is determined by the 
degree of achievement of the strategic, tactical and operational development goals of industrial enterprises 
in the context of digitalization.
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Основополагающей и важнейшей 
характеристикой глобального экономи-
ческого развития в XXI вв. стал переход 
от индустриальной в постиндустриаль-
ную эпоху, в которой основными фак-
торами производства становятся знания 
и интеллект человека, инновации, а ин-
струментарием принятия обоснованных 
решений – современные интегрирован-
ные информационные системы и циф-
ровые платформы. Переход к цифрови-
зации обусловлен взрывным характером 
технологического развития и инноваци-
онным преобразованием производитель-
ных сил, в результате чего постоянно ин-
тенсифицируется сфера производства, 
возрастает производительность труда, 
ускоряется скорость обоснования и реа-
лизации управленческих решений. Циф-
ровизация в настоящее время задает век-
тор развития социально-экономических 
систем всех уровней в долгосрочной 
перспективе, поэтому успешная работа 
промышленных предприятий зависит 
от возможности их адаптации к динами-
ке изменений внешней неопределенной 
среды и уровня соответствия принципам 
ведения бизнеса в условиях цифровой 
трансформации. Это предусматривает 
необходимость непрерывного улучше-
ния качества продукции и сервиса на ос-
нове внедрения новых технологий, обе-
спечивающих их высокую добавленную 
стоимость, совершенствования бизнес-
процессов и систем управления, приме-
нения цифровых технологий в практике 
менеджмента, перехода к виртуальным 
и сетевым бизнес-структурам. Циф-
ровизация выступает стимулом к раз-
витию теории и практики управления 
промышленными предприятиями, спо-
собствуя появлению новых концепту-
альных подходов, дальнейшему разви-
тию методического, инструментального, 
информационного и организационного 
обеспечения сферы управления. В дан-
ных обстоятельствах появляется острая 
потребность в разработке комплексного 
механизма управления, базирующего-
ся на внедрении передовых технологий 
управления, и формировании грамот-
ной стратегии развития предприятий 
в условиях цифровизации, что позволит 
обеспечить гибкость, адаптивность и вы-
сокую эффективность производственно-
экономических систем, обоснованность 

и прозрачность принимаемых управлен-
ческих решений. 

Высокая актуальность отмеченных 
вопросов обусловливает интерес зару-
бежных и отечественных ученых и спе-
циалистов-практиков. До настоящего 
момента в литературе предпринима-
лись попытки дать точное определение 
происходящей технической революции 
в условиях цифровизации [1] и сформи-
ровать перечень характеризующих ее 
факторов и условий [2; 3; 4]. Бенчик А. 
исследует изменения, осуществляемые 
в сфере менеджмента в условиях цифро-
визации [5]. В работе отечественных ав-
торов Прохорова А. и Коника Л. обобще-
ны концептуальные основы, даны опре-
деления, проанализированы технологии 
цифровой экономики, сделана попытка 
проследить, как новые цифровые техно-
логии меняют бизнес на уровне стран, 
отдельных индустрий и компаний  [6]. 
Дырдонова А.Н. подчеркивает ключе-
вую роль инноваций в условиях циф-
ровизации и на этой основе предлагает 
методологические основы управления 
инновационными процессами разви-
тия промышленными предприятий [7]. 
Свиридовой С.В., Шкарупетой  Е.В., 
Арчаковой С.Ю. предложен механизм 
управления инновационной средой 
предприятия в условиях цифровой эко-
номики  [8]. В исследовании Зубарева 
А.Е., Колесникова А.М., Храповицкой 
Е.М. усовершенствован экономический 
механизм управления информацией как 
фактор организационно-управленческой 
инновации на промышленных предпри-
ятиях [9]. Косарева И.Н. и Самарина В.П 
рассматривают основные особенности 
управления предприятием в условиях 
цифровизации и предлагают для реали-
зации процесса цифровой трансформа-
ции предприятия адаптивный алгоритм, 
включающий формирование экспертной 
группы, диагностику деятельности пред-
приятия, разработку дорожной карты, 
внедрение и апробацию [10]. Фроловым 
В.Г., Трофимовым О.В. и Мартыновой 
Т.С. предложена система основных эле-
ментов, формирующих механизм разви-
тия промышленного предприятия в со-
ответствии с концепцией «Индустрия 
4.0», отличительными особенностями 
которой является характеристика всех 
элементов механизма с точки зрения 
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внедрения цифровых технологий, а так-
же описание областей трансформации, 
с учетом особенностей и изменений, 
происходящих при внедрении цифровых 
решений [11].

Вместе с тем, анализ экономической 
литературы показал, что исследования 
по разработке механизма управления 
развитием промышленных предпри-
ятий в условиях цифровизации имеют 
фрагментарный характер, изучаются 
отдельные элементы такого механизма, 
являющиеся предметом исследования 
ученых. 

Цель исследования 
Цель исследования – на основе обоб-

щения особенностей управления про-
мышленными предприятиями в услови-
ях цифровизации предложить комплекс-
ный механизм управления их развитием, 
который представляет собой способ ин-
теграции научно-методических положе-
ний в управленческую практику и отра-
жает, каким образом разработанные на-
учные подходы должны использоваться 
в процессе принятия решений для до-
стижения конкурентных преимуществ 
на промышленных предприятиях в ус-
ловиях цифровизации. 

Результаты исследования 
Высокая неопределенность внешней 

среды оказывает влияние на процес-
сы обоснования и реализации решений 
в системах управления промышленны-
ми предприятиями. Для описания ха-
рактеристик внешней среды учеными 
все чаще используется термин VUCA – 
аббревиатура от английских слов 
Volatility (нестабильность), Uncertainty 
(неопределенность), Complexity (слож-
ность) и Ambiguity (неоднозначность). 
Он дополняется такими характеристика-
ми, как динамизм и нелинейность раз-
вития социально-экономических систем 
различного уровня [12, с. 15]. 

Радикальные изменения экономиче-
ского пространства в условиях цифро-
визации становятся предпосылкой для 
дальнейшего развития теории и практи-
ки управления промышленными пред-
приятиями, которые являются фунда-
ментом экономической системы любого 
государства. Ключевыми факторами, 
которые оказывают влияние на процес-

сы эволюции подходов к управлению 
компаниями в условиях цифровизации, 
являются: 

− стремительное изменение техноло-
гий производства и управления;

− возрастание роли сервиса в цепоч-
ке образования ценности продукции;

− трансформация целого ряда видов 
деятельности и рынков на основе разви-
тия цифровых платформ и за счет фор-
мирования новых бизнес-моделей;  

− подвижность и перманентная из-
менчивость границ отраслевых рынков; 

− развитие технологии блокчейн 
и появление криптовалют, вследствие 
чего регулирование финансового рынка 
выходит за пределы государственного 
управления; 

− изменение рынка труда и сдви-
ги в структуре мотивации сотрудников 
в пользу новых знаний и нового опыта;

− увеличение удельного веса сотруд-
ников, работающих удаленно, используя 
цифровые платформы и Интернет;

− переход от конкуренции к взаи-
мовыгодному сотрудничеству компа-
ний путем участия в различных сете-
вых структурах, цепях поставок, вирту-
альных предприятиях; 

− развитие тех направлений деятель-
ности, по которым предприятие является 
наиболее конкурентоспособным и пере-
дача непрофильных бизнес-процессов 
на аутсорсинг; 

− непоследовательность, непредска-
зуемость, рост требований и снижение 
лояльности современных потребите-
лей, оказывающие решающее значе-
ние на выбор стратегических реше-
ний предприятий.

− Анализ литературы [12; 13; 14; 15; 
16] позволяет определить новые значи-
мые тренды в развитии теории управле-
ния под влиянием перечисленных факто-
ров цифровизации:

− признание информации полно-
ценным и особо значимым факто-
ром производства;

− возрастание роли человеческо-
го интеллекта и знаний, которые вне-
дряются в производство посредством 
инноваций; 

− изменение стратегических целей 
развития предприятий для удовлетво-
рения уникальных потребностей совре-
менных клиентов; 
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− системный анализ бизнеса в контек-
сте формирования стратегии развития 
предприятий в условиях цифровизации;

− изменение характера и природы 
конкурентных преимуществ; 

− необходимость перманентных си-
стемных инноваций;

− переход к проектному и целево-
му управлению как форме реализа-
ции стратегии;

− выделение ключевых показателей 
компаний как индикаторов эффективно-
сти и устойчивости процессов их функ-
ционирования и развития в условиях 
цифровизации; 

− снижение трансакционных из-
держек за счет эффективных цифро-
вых технологий;

− рост обоснованности принимаемых 
решений за счет обеспечения доступно-
сти к информации и совершенствования 
методов ее обработки.

Для обеспечения достижения конку-
рентных преимуществ промышленных 
предприятий в условиях цифровизации 
необходим перманентный учет ее тен-
денций. Обоснованность и прозрачность 
принимаемых решений в данных обсто-
ятельствах возможны только на основе 
применения передового инструментария 
управления. Это определяет необходи-
мость разработки комплексного механиз-
ма управления развитием промышленных 
предприятий в условиях цифровизации.  

Следует заметить, что механизм за-
нимает особое место в любой концепции 
управления, поскольку увязывает его 
теорию и практику. Анализ литерату-
ры [17; 18; 19; 20] показал, что существу-
ют различные трактовки экономической 
сущности категории «механизм управ-
ления». Данный термин используется 
в контексте организации управления 
процессами в социально-экономических 
и производственных системах и ориен-
тирован на реализацию непрерывного 
целенаправленного воздействия на объ-
екты и подсистемы с целью обеспечения 
их целевых результатов. При этом мож-
но сделать вывод, что различия в пози-
циях ученых относительно определения 
данного термина, в основном, обуслов-
лены разнообразием процессов и систем 
управления, ограниченных объектом 
и предметом их исследований. Следо-
вательно, под механизмом управления 

развитием промышленных предприятий 
в условиях цифровизации будем пони-
мать систему, которая представляет со-
бой синтез содержания, внутреннего 
построения и порядка реализации мето-
дов, процессов и процедур принятия ре-
шений в системе управления развитием 
при поддержке научно-методического, 
информационного и организационного 
обеспечения, направленная на обеспече-
ние гибкости, адаптивности и эффектив-
ности производственно-экономической 
системы для целью достижения конку-
рентных преимуществ промышленных 
предприятий. Механизм отображает, ка-
ким именно образом разработанные на-
учные подходы должны использоваться 
в практике управления, включая изложе-
ние последовательности этапов реализа-
ции, входы и выходы отдельных блоков 
механизма, а также закрепление функ-
циональных блоков за конкретными эле-
ментами в организационной структуре 
промышленных предприятий. 

На самом обобщенном уровне аб-
стракции механизм управления раз-
витием промышленных предприятий 
в условиях цифровизации в контексте 
связей с внешней средой представлен 
в виде «черного ящика», т.е. известны 
входы и выходы, однако, не описан про-
цесс преобразования входов в выходы. 
Сверху в механизм входят управляющие 
воздействия, снизу  – обеспечивающая 
инфраструктура, слева – входы, которые 
преобразуются механизмом на выходы 
из блока механизма справа (рис. 1).

На входе в механизм поступает ин-
формация о возможностях предприятия 
развития промышленного предприятия 
в условиях цифровизации: анализ со-
временных тенденций развития, данные 
финансовой, бухгалтерской, статисти-
ческой отчетности, доступные данные 
об использовании производственных 
мощностей, показатели производствен-
ных планов, необходимые для опреде-
ления целевых ориентиров развития 
предприятия, выявления «узких мест» 
в бизнес-процессах; данные анализа 
возможных рисков и кризисных явлений 
вследствие цифровой трансформации; 
вся информация и данные о технологи-
ях производства и управления; прогнозы 
развития внутренней и внешней среды – 
данные, необходимые для своевремен-
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ного планирования, предупредительного 
характера принятия решений в случае 
ожидания кризисных ситуаций и макси-
мального использования возможностей 
от реализации потенциала цифровой 
трансформации; прогнозные оценки ре-
зультатов развития в условиях цифрови-
зации для обеспечения внесения своев-
ременных корректив в планы осущест-
вляемых изменений на предприятии.  

Входы механизма преобразуются 
на его выходы на основе использования 
методического, организационного и ин-
формационного обеспечения, моделей 
и методов принятия решений при нали-
чии цифровой инфраструктуры. В каче-
стве выходов выступают выбор стратегии 
развития промышленного предприятия 
и ожидаемый эффект развития в услови-
ях цифровизации. Данный перечень вхо-
дов и выходов не является исчерпываю-
щим и может дополняться в зависимости 
от текущих потребностей практики под-
держки принятий решений на предпри-
ятиях в условиях цифровизации. 

Критериями принятия решений 
и в качестве управляющих воздействий 
и критериями принятия решений вы-
ступают не только показатели экономи-
ческой эффективности, но и интересы 
собственников предприятий, их цели 
и стратегии, политические и экономи-
ческие условия, в которых функциони-
руют предприятия, договорные условия 
с контрагентами в цепях поставок, дей-
ствующее нормативно-правовое поле, 
обеспечивающее развитие предприятий 
в условиях цифровизации. 

Внедрение предлагаемого меха-
низма в практику управления опреде-
ляет потребность его преобразования 
из «черного ящика» в открытую систему 
управления, которая отличается быстрой 
адаптацией к изменениям внешней сре-
ды, динамическим равновесием и равен-
ством конечных результатов. Раскрытие 
«черного ящика» предполагает форми-
рование порядка действия механизма 
и реализации процессов в нем (рис. 2).   

Действие механизма управления на-
чинается с анализа с анализа внешней 
и внутренней цифровых его сред (блоки 
1 и 2 на рис. 2). Анализ внешней цифро-
вой среды включает тенденции макроэ-
кономического, отраслевого цифрового 
развития, оказывающие влияние на де-

ятельность анализируемого предприя-
тия. При этом необходимо использовать 
комплекс показателей, который наибо-
лее полным образом отражает резуль-
тат работы предприятия во взаимосвязи 
с его внешним окружением в условиях 
цифровизации и учитывают все возмож-
ные ее угрозы и риски. Он реализуется 
экономическим отделом, ответственные 
исполнители которого выполняют сбор, 
систематизацию и анализ данных про 
основные параметры внешней цифро-
вой среды, касающиеся исследуемого 
предприятия. Также могут использо-
ваться ежегодные статистические сбор-
ники, отчеты отечественных и между-
народных организаций, профильных 
научно-исследовательских институтов, 
консалтинговых компаний и др. Анализ 
внутренней цифровой среды предпри-
ятия также выполняется экономическим 
отделом и заключается в сборе информа-
ции о ключевых возможностях и потен-
циале его развития в условиях цифрови-
зации. Такие данные предоставляются 
соответствующими отделами с учетом 
специфики и функций в организацион-
ной структуре предприятия. Обобщение 
показателей для анализа осуществляет-
ся таким образом, чтоб они стали базой 
для применения предлагаемых методов 
и моделей, образующие методическую 
основу механизма, с целью последую-
щей интерпретации и использования 
в качестве инструмента для принятия 
решений в системе управления предпри-
ятием. В условиях цифровизации сбор 
данных целесообразно осуществлять 
с использованием современных цифро-
вых решений, комплексных информаци-
онных технологий и систем [17].  

На третьем этапе (блок 3 на рис. 
2) осуществляется формирование це-
лей развития предприятия в условиях 
цифровизации, которые формируются 
в соответствии с глобальными целя-
ми и стратегиями развития предпри-
ятия. В процессе реализации данно-
го этапа не может быть предложено 
какого-то конкретного инструментария 
либо подходов принятия решений, по-
скольку для каждого предприятия цели 
и приоритеты специфичны. Очевидно, 
что на данном этапе основой принятия 
решений выступают результаты анализа 
внутренней и внешней среды. 
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Рис. 1. Обобщенное представление взаимосвязи механизма управления развитием промышленных 
предприятий в условиях цифровизации с внешней средой (разработано авторами)

Когда вся информация собрана и про-
анализирована, руководство может уста-
навливать цели и задачи развития пред-
приятия, исходя из целесообразности 
удовлетворения интересов всех заинте-
ресованных сторон. 

Целью четвертого этапа (блок 
4 на рис. 2) является комплексная оценка 
уровня развития предприятия. Она вы-
полняется сотрудниками центра цифро-
вой трансформации и базируется на си-
стеме идентифицированных и обобщен-
ных показателей по различным аспектам 
его деятельности. Система показателей 
отражает как уже полученный результат, 
так и потенциал развития ключевых под-

систем предприятия в условиях цифро-
визации. При этом используется метод 
интегральной количественной оценки 
и получают количественно-качествен-
ную шкалу развития предприятия в ус-
ловиях цифровизации. 

На пятом этапе механизма (блок 
5 на рис. 2) центром цифровой транс-
формации осуществляется обоснование 
выбора реализации управленческих ре-
шений. Здесь обосновываются целевые 
значения показателей эффективности 
на основе анализа индексов, отражаю-
щих результат работы всех подсистем 
предприятия. Выбор направлений реа-
лизации решений осуществляется с ис-
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пользованием аппарата многофакторно-
го детерминированного анализа и ма-
тричной стратегической модели приня-
тия решений. Если оценка показателей, 
отражающих работу предприятия в ус-
ловиях цифровизации, показывает не-
гативное или недостаточно позитивное 
влияние на динамику прибыли, то необ-
ходимым становится внесение коррек-
тив и определение области управленче-
ских решений с обоснованием наиболее 
приоритетных направлений развития 
предприятия в условиях цифровизации 
с целью поиска резервов роста его фи-
нансового результата. Окончательный 
выбор конкретных мероприятий по раз-
витию предприятия в условиях цифро-
визации осуществляется на основе. 

Шестой этап (блок 6 на рис. 2) реа-
лизуется центром цифрой трансформа-
ции и являет собой непосредственную 
реализацию мероприятий по развитию 
промышленного предприятия в ус-
ловиях цифровизации. Тут не может 
быть предложено универсального ин-
струментария, поскольку для каждого 
конкретного мероприятия должны ис-
пользоваться уникальные инструмен-
ты, наиболее оптимальные для каждого 
типа мероприятий. Однако, результаты 
данного этапа служат основной для 
внесения корректив, в том числе и свя-
занных с повторной реализацией пре-
дыдущих этапов. 

Седьмой этап (блок 7 на рис. 2) ре-
ализуется центром цифровой транс-
формации. Он предполагает форма-
лизацию стратегии развития про-
мышленного предприятия в услови-
ях цифровизации, ориентированной 
на повышение эффективности, гибко-
сти и адаптивности предприятия в ус-
ловиях цифровизации. 

Восьмой этап (блок 8 на рис. 2) 
также реализуется центром цифровой 
трансформации и предполагает форми-
рование инновационной цепочки обра-
зования ценности. При этом использу-
ется синтез аналитических инструмен-
тов для обеспечения повышения эф-
фективности, гибкости и адаптивности 
предприятия в условиях цифровизации.

На последнем, девятом, этапе (блок 
9 на рис. 2) осуществляется оценка 
реализации решений, прогнозируется 
эффект от их внедрения, и, по необхо-

димости, вносятся коррективы, связан-
ные с повторной реализацией некото-
рых предыдущих этапов. Данный этап 
реализуется экономическим отделом 
предприятия. 

Важно особо отметить, что пред-
лагаемый механизм управления раз-
витием промышленных предприятий 
в условиях цифровизации не вызван за-
менить собой сложившуюся в компани-
ях систему обоснования и реализации 
управленческих решений. Механизм 
интегрируется в нее таким образом, 
чтоб в процессе подготовки и приня-
тия решений учесть необходимость 
цифровой трансформации для дости-
жения конкурентных преимуществ 
предприятия. Он является дополнени-
ем к действующей системе управления 
и представляет собой дополнительный 
модуль, который встраивается в систе-
му и выполняет функции мониторинга, 
учета результатов и целенаправленной 
реализации решений по развитию пред-
приятия в условиях цифровизации. При 
этом механизм управления не только 
дополняет стандартные практики и ме-
тоды принятия решений как конкрет-
ным методическим инструментарием 
при поддержке соответствующего ор-
ганизационного и информационного 
обеспечения, но и служит общей ори-
ентаций на достижение конкурентных 
преимуществ предприятий от исполь-
зования возможностей цифровой транс-
формации. Такой подход позволяет из-
бежать неоправданного усложнения 
как самого механизма, так и действу-
ющей системы управления компани-
ей. В связи с этим, механизм показан 
в укрупненной и упрощенной форме, 
затрагивая только те процессы и функ-
ции, которые непосредственно связаны 
с управлением развитием предприятия 
в условиях цифровизации без попытки 
охватить другие сферы и виды его дея-
тельности. В противном случает, если 
бы разработанный механизм затрагивал 
всю действующую систему управления, 
предлагался как ее альтернатива или 
как параллельно действующий и дубли-
рующий функционал, то это привело бы 
к избыточному дублированию функций 
и значительному увеличению количе-
ства модулей для реализации стандарт-
ных управленческих функций. 
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Рис. 2. Схема механизма управления развитием промышленных предприятий в условиях 
цифровизации (разработано авторами)



372

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 10    2021

Рис. 3. Эффект реализации механизма управления развитием промышленных предприятий 
в  условиях цифровизации (разработано авторами)

Это является абсолютно не целесо-
образным, поскольку эти функции уже 
реализуются на промышленных пред-
приятиях с использованием широкого 
набора адекватного научно-методиче-
ского инструментария и современных 
эффективных корпоративных информа-
ционных систем (КИС)  [17]. Поэтому 
предлагается внедрить механизм в прак-
тику принятия решений путем реализа-
ции тех функций, которые в данный мо-
мент не реализуются, но не подменяя, 
а корректируя и дополняя существую-
щую практику обоснования и реализа-
ции управленческих решений. Подобная 
тактика позволит избежать необходимо-
сти перепроектирования всего процесса 
принятия решений или переобучения 
персонала, поскольку это может создать 
опасность организационных сопротив-
лений, препятствие реализации меха-
низма управления на практике и дру-
гими нежелательными рисками, свя-
занными с масштабными изменениями 
на предприятиях. 

Реализация механизма управления 
на промышленных предприятиях осу-
ществляется на основе системного под-
хода с использованием современных 
методов моделирования, анализа и про-

гнозирования. На каждом этапе реали-
зации механизма используются спец-
ифический инструментарий, позволяю-
щий достичь тактические, оперативные, 
стратегические цели управления разви-
тием предприятия в условиях цифрови-
зации.  Эффект от реализации механизма 
определяется уровнем повышения эф-
фективности, адаптивности и гибкости 
производственно-экономической систе-
мы и может быть показан в виде парал-
лелепипеда, построенного на векторах 
данных критериев (рис. 3). 

Эффект от реализации механизма 
управления развитием промышленного 
предприятия в условиях цифровизации 
может быть рассчитан как объем данно-
го параллелепипеда (см. рис. 3) по сле-
дующей формуле:

ЭРППЦ = V0ABC = OA × AB × OC, 
(1)

где ЭРППЦ  – эффект развития про-
мышленных предприятий в условиях 
цифровизации; 

OA  – уровень эффективности про-
мышленных предприятий, достигнутый 
в условиях цировизации;

AB – уровень гибкости промышлен-
ных предприятий, достигнутый в усло-
виях цировизаци;
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OC – уровень адаптивности промыш-
ленных предприятий, достигнутый в ус-
ловиях цировизации.

При этом значения точек А, 
В и С определяются на основе балль-
ной оценки соответствия предприятия 
требованиям цифровизации по этим 
параметрам в процентном выражении. 
Расчет по формуле (1) позволит отсле-
живать эффект реализации предлага-
емого механизма в динамике и может 
использоваться в бенчмаркинговых ис-
следованиях для сравнительной харак-
теристики эффекта развития компании 
и ее ближайших конкурентов в условиях 
цифровизации. 

Выводы
Таким образом, разработанный меха-

низм управления объединяет содержа-
ние, внутреннее строение, порядок реа-
лизации процессов и процедур развития 

промышленных предприятий в услови-
ях цифровизации и базируется на инте-
грации методического, информацион-
ного и организационного обеспечения.  
Результат разработанного механизма 
управления определяется степенью до-
стижения стратегических, тактических 
и оперативных целей развития пред-
приятий в результате его реализации, 
ключевой из которой является достиже-
ние конкурентных преимуществ за счет 
повышения эффективности, гибкости, 
и адаптивности производственно-эко-
номической системы. Реализация пред-
ложенного механизма на конкретных 
предприятиях является предметом бо-
лее углубленных исследований авторов 
и связана с разработкой методического, 
организационного и информационного 
обеспечения процессов управления раз-
витием промышленных предприятий 
в условиях цифровизации. 
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