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Различные уровни финансово-инвестиционных потребностей территорий обуславливают 
необходимость формирования условий для стимулирования инвестиционной и производственной 
активности, выбора приоритетных направлений инвестирования и оптимального распределения 
средств. Обосновано, что одним из инструментов финансово-инвестиционного обеспечения, 
способного аккумулировать временно свободные денежные средства, своевременно определять 
и удовлетворять потребности территорий, выступают институты развития. Рассмотрены 
существующие группы подходы к данной категории. Аргументирован выбор направлений средств 
институтами развития в зависимости от стадиальной принадлежности муниципального образования. 
Отмечено, что учет стадиальной принадлежности при инвестировании позволит корректировать 
вектора развития институтов и объемы направляемой финансово-инвестиционной поддержки 
в зависимости от стадий жизненного цикла территорий. Предложена экономико-математическая 
модель распределения инвестиционных ресурсов региона по муниципальным образованиям 
различной стадиальной принадлежности.
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Different levels of financial and investment needs of territories necessitate the creation of conditions 
for stimulating investment and production activity, choosing priority areas for investment and optimal 
allocation of funds. It has been substantiated that one of the instruments of financial and investment support, 
capable of accumulating temporarily free funds, timely determining and meeting the needs of the territories, 
are institutions od development. Existing group approaches to this category are considered. The choice of 
directions of funds by institutions of development is reasoned depending on the stadial affiliation of the 
municipality. It is noted that taking into account the stadial affiliation when investing will make it possible to 
adjust the vectors of institutions of development and the amount of directed financial and investment support, 
depending on the stages of the life cycle of the territories. An economic and mathematical model of the 
distribution of investment resources of the region by municipalities of various stadial affiliation is proposed.

Неравномерное экономическое раз-
витие городских округов и муниципаль-
ных районов объясняется их геогра-
фическим расположением, различным 
уровнем природных ресурсов, внешне-
экономических связей, объемом инве-
стиций и т.д. Существующие асимме-
трии в развитии территорий приводят 
к дезинтеграции муниципальных об-
разований. Для устранения негативных 
проявлений межрегиональной диффе-

ренциации предпринимаются попытки 
формирования благоприятных условий, 
сглаживающих различия в социаль-
но-экономическом развитии террито-
риальных образований. Тем не менее, 
современные условия хозяйствования 
не способствуют росту финансовой са-
мостоятельности и наращиванию обще-
го финансового потенциала [1, с.12].

Одним из инструментов, содей-
ствующих в привлечении инвестиций 
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и повышению конкурентоспособности 
территорий за счет использования меха-
низма государственно-частного партнер-
ства, являются институты развития [2, 
3]. Анализ исследований и публикаций, 
в которых изучались аспекты функцио-
нирования институтов развития, позво-
лил выделить подходы, рассматриваю-
щие их как катализатор инвестиций [4], 
механизм устранения провалов рын-
ка [5], регулирования экономики [6, 7] 
и ее модернизации [2, 8]. Однако в ситуа-
ции «ресурсной недостаточности» боль-
шинства территорий, под институтами 
развития следует понимать организаци-
онно-экономический инструмент, функ-
ционально-ориентированный на обе-
спечение финансово-инвестиционных 
потребностей разноуровневых террито-
риальных образований [3].

В исследованиях, проведенных ранее, 
установлено, что при выборе направле-
ний инвестирования, данными структу-
рами оценивается инвестиционная при-
влекательность реализуемых проектов, 
но не учитываются приоритеты разме-
щения бизнес-структур [3] и стадиальная 
принадлежность территорий [9]. В свою 
очередь, рассмотрение территориальных 
образований с позиции жизненного цик-
ла позволит своевременно выявлять их 
особенности на соответствующих стади-
ях (развитие, зрелость, упадок) и опре-
делять уровень конкурентоспособности 
и адаптивности к воздействию внешних 
и внутренних вызовов [10, с. 190].

В муниципальных образованиях раз-
личной стадиальной принадлежности, 
характеризующихся разными потребно-
стями, для реализации инвестиционных 
проектов требуется обоснованное пере-
распределение ограниченного объема 
средств. Данное обстоятельство обуслав-
ливает необходимость совершенствова-
ния деятельности институтов развития 
посредством аккумулирования и рас-
пределения ресурсов, в первую очередь, 
муниципальным образованиям, испыты-
вающим потребность в дополнительном 
финансировании для решения социаль-
но-экономических проблем и находя-
щимся на стадии упадка. В то же время, 
институтами развития также предпола-
гается финансово-инвестиционная под-
держка территорий на стадиях развития 
и зрелости в целях неснижения уровня 

их социально-экономического развития. 
Все это обуславливает необходимость 
повышения институтами развития ка-
чества управления и контроля расхо-
дования финансов на соответствую-
щих территориях.

В этой связи актуальной становится 
задача моделирования распределения 
средств, выбора приоритетов разви-
тия с использованием математическо-
го инструментария. Так, в работе [11] 
на основе построения множественной 
корреляционно-регрессионной моде-
ли экономического потенциала региона 
определяются принципы его социаль-
но-экономического развития на кратко-
срочную перспективу. Для этого авторы 
используют системы данных, включа-
ющих блоки социальных (денежные 
доходы населения, сбережения населе-
ния и т.п.), экономических (объем инве-
стиций в основной капитал и т.п.) и про-
изводственных показателей (валовый 
региональный продукт – ВРП, объем 
продукции сельского хозяйства, объем 
оптовой торговли и т.п.).

В исследовании [12] авторами также 
осуществляется прогнозирование устой-
чивого развития региона на основе эко-
нометрического моделирования в виде 
системы регрессионных уравнений. 
Комплексная оценка устойчивости со-
циально-экономического развития субъ-
ектов РФ, по их мнению, подразумевает 
разработку соответствующих моделей 
как системы независимых уравнений 
по экологическим, экономическим, со-
циальным, инновационным и институ-
циональным составляющим. В качестве 
эндогенных факторов выбраны: объем 
выбросов в атмосферный воздух, ВРП 
на душу населения, коэффициент рож-
даемости, доля инновационных товаров, 
работ, услуг в общем объеме отгружен-
ных товаров, работ, услуг, количество 
предприятий и организаций финансовой 
деятельности [12].

В работе [13] акцентируется внима-
ние на эффективное решение проблем 
прогнозирования и анализа детермини-
рованных и стохастических денежных 
потоков на основе вероятностно-ста-
тистического подхода. В статье прово-
дится оценка эффективности бизнеса, 
обосновывается целесообразность при-
менения финансового моделирования, 
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позволяющего создавать и оценивать 
альтернативные сценарии его развития. 
Автор отмечает, что в условиях инно-
вационных преобразований, использо-
вание указанного подхода способствует 
повышению эффективности управлен-
ческих решений.

В исследовании [14] указывается не-
обходимость создания модели инвести-
ционной деятельности в жилищно-стро-
ительной сфере, позволяющей, с одной 
стороны, перераспределять инвестиции 
с минимальными для всех сторон риска-
ми, а с другой – максимизировать отда-
чу с каждого вложенного рубля. Задача 
решается авторами, как обычное урав-
нение с линейными переменными с по-
следующим приведением к целочислен-
ному результату [14].

В работе [15] рассматривается под-
ход к экономико-математическому мо-
делированию региональных инвестици-
онных процессов на основе использо-
вания многокритериальной, динамиче-
ской модели оптимального управления, 
позволяющей решать задачи различного 
управленческого уровня и сложности, 
направленной на максимизацию вало-
вой добавленной стоимости (ВДС). Оп-
тимизационную модель региональной 
экономики автором предлагается пред-
ставлять в виде многошаговой задачи 
линейного программирования. 

В исследовании [16] экономико-ма-
тематическая модель разработана в виде 
системы конечно-разностных уравне-
ний, описывающих создание, распре-
деление и использование ВДС в много-
уровневой социально-экономической 
системе в разрезе территориальных об-
разований и институциональных секто-
ров экономики. Решение поставленной 
авторами задачи предполагает оптими-
зацию использования ресурсов в целях 
максимизации ВДС региона. 

Недостатком перечисленных работ 
является недоучет стадиальной принад-
лежности территорий реализации инве-
стиционного проекта, что обуславливает 
необходимость разработки инструмента-
рия, с одной стороны, содействующему 
активизации инвестиционной деятель-
ности на территориях и росту конечных 
результатов – ВДС, а с другой – осущест-
вляющего рациональное распределение 
средств для обеспечения перевода тер-

риторий на восходящие стадии жизнен-
ного цикла.

В данном случае, инструментом, спо-
собным определить оптимальный для 
каждого муниципального образования 
объем финансовых ресурсов, выступают 
институты развития. Тогда предлагаемая 
авторами экономико-математическая мо-
дель выбора направления инвестирова-
ния институтами развития позволит осу-
ществлять рациональное распределение 
средств в соответствии со стадиальной 
принадлежностью территорий.

В связи с вышеизложенным, разра-
ботка инструментария выбора направ-
лений инвестирования институтами 
развития в зависимости от стадиальной 
принадлежности территории реализа-
ции инвестиционного проекта, являет-
ся важной задачей, как в научном, так 
и в практическом плане.

Цель исследования 
Целью исследования является разра-

ботка инструментария выбора институ-
тами развития направлений инвестиро-
вания в территории различной стадиаль-
ной принадлежности. 

Реализация указанной цели в рамках 
данной статьи предполагает решение 
3 основных задач:

1) анализ формирования и использо-
вания инвестиционных ресурсов, разра-
ботка допущений и требований к эконо-
мико-математической модели; 

2) описание процесса движения ре-
сурсов по институциональным секторам 
и территориям с применением графиче-
ского инструментария блок-схем; 

3) разработка модели, предпола-
гающей оптимизацию использования 
инвестиционных ресурсов института-
ми развития.

Материал и методы исследования 
Решение указанных задач осущест-

влялось с использованием графическо-
го языка блок-схем и инструментария 
экономико-математического моделиро-
вания. Блок-схемы представляют собой 
набор иерархически связанных графи-
ческих моделей, разрабатывающихся 
с целью упрощения понимания сложных 
вычислительных алгоритмов. Использу-
емые в работе блок-схемы выполнены 
в соответствии с ГОСТ [17].
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Предлагаемая математическая мо-
дель представляет собой систему конеч-
но-разностных уравнений, описываю-
щих в динамике формирование и исполь-
зование региональных инвестиционных 
ресурсов. Выбор этого класса моделей 
обусловлен дискретным характером эко-
номических данных и особенностями 
существующей системы регулярно пу-
бликуемых статистических показателей 
по муниципальным образованиям и ре-
гионам России.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Анализ формирования и использо-
вания инвестиционных ресурсов, разра-
ботка допущений и требований к эконо-
мико-математической модели.

Определение достаточного уровня 
средств, необходимых для удовлетворе-
ния потребностей территорий различной 
стадиальной принадлежности, выступа-
ет условием их устойчивого развития. 
Финансовые ресурсы, формируемые 
и аккумулируемые хозяйствующими 
субъектами, уровнями бюджетной си-
стемы, внебюджетными фондами пред-
назначены для удовлетворения суще-
ствующих потребностей территорий, 
покрытия затрат простого и расширен-
ного воспроизводства, решения проблем 
социально-экономического развития. 

Инвестиционные ресурсы, отвлека-
емые от текущего потребления, и на-
правляемые на воспроизводство сово-
купного общественного продукта, несут 
в себе положительный эффект [18]. Так, 
инвестиционные ресурсы сектора «го-
сударства» направляются на реализа-
цию стратегических программ развития 
территорий, «домохозяйств» – на обе-
спечение населения материальными бла-
гами, «бизнеса» – на поддержку секто-
ров экономики. Таким образом, к основ-
ным целям совместной деятельности 
институциональных секторов относятся 
повышение качества жизни населения 
и конкурентоспособности региона. Од-
нако, ограниченный объем средств, не-
благоприятные макроэкономические 
условия увеличивают риски принятия 
неправильных решений и время поиска 
оптимальных источников их привлече-
ния [1, с. 10 – 11], что обуславливает не-
обходимость оптимизации бюджетных 

расходов [19]. В свою очередь, инвести-
рование в реальные проекты также тре-
бует предварительного формирования 
средств в необходимом объеме. В связи 
с чем, перераспределение ограниченного 
объема ресурсов является важной зада-
чей региональных органов управления. 

В целях повышения рационального 
использования ресурсов, предполагает-
ся создание эффективной подсистемы 
распределения инвестиций через ин-
ституты развития. Вышеуказанное, об-
уславливает необходимость разработки 
экономико-математической модели вы-
бора институтами развития направле-
ния инвестирования.

Допущения модели заключаются 
в следующем:

1) регион рассматривается как зам-
кнутая система, возможности привлече-
ния внешних источников инвестирова-
ния не рассматриваются;

2) регион представляется как сово-
купность муниципальных образований, 
находящихся на разных стадиях жизнен-
ного цикла: развитие, зрелость, упадок;

3) принадлежность к стадии упадка 
определяется по уровню ВДС на душу 
населения, не достигающему определен-
ного критического значения;

4) финансовые ресурсы всех инсти-
туциональных секторов экономики реги-
она, за исключением текущих расходов, 
направляются на инвестирование; 

5) численность населения и занятых 
в экономике принимаются константами 
на всем интервале моделирования;

6) инвестиционные ресурсы, остав-
шиеся после обеспечения потребностей 
простого воспроизводства, распреде-
ляются между институтами развития 
и остальными структурами;

7) ресурсы институтов развития на-
правлены на вывод территорий из ста-
дии упадка; 

8) остальные ресурсы распределя-
ются таким образом, чтобы обеспечить 
максимальный прирост ВДС региона.

Для описания моделируемого про-
цесса введем следующие обозначения: 

i
t,t+1 Y  – ВДС за интервал времени (t, t+1); 

i,ty  – удельная ВДС; i – номер муници-
пального образования (МО); n – количе-

ство МО; i
tK  и i

tLR  – основные фонды 
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и трудовые ресурсы i-го МО в момент вре-

мени t; i
tL  – численность населения i-го 

МО в момент времени t; Aim – целевое 
значение индикатора развития для терри-
торий на стадии упадка; sti – индикатор 
принадлежности МО к стадии жизненно-
го цикла; RIR – региональные инвестици-
онные ресурсы; RIR1 – инвестиционные 
ресурсы институтов развития; i

t,t+1PA  – 
прибыль и амортизационные отчисления; 

i
t,t+1TLf  – налоговые сборы в доходы фе-

дерального бюджета; i
t,t+1TLr  – налоговые 

сборы в доходы регионального бюджета; 
i
t,t+1TLm  – доходы муниципального бюд-

жета, формируемые из налоговых сборов 
i-го МО; i

t,t+1SA  – заработная плата и иные 
отчисления; isaf , isar , isam  – удельная 
заработная плата, выплачиваемая населе-
нию i-го МО федеральным, региональным 
и муниципальным бюджетами; i

t,t+1SH  – 

сбережения сектора домохозяйств; i
Hce  – 

удельные потребительские расходы i-го 
МО; RCm – расходы муниципального 
бюджета; RCr – расходы регионального 
бюджета; RED – покрытие дефицита бюд-
жета; BD – бюджетный дефицит i-го МО; 
BSR – бюджетный профицит i-го МО; 

i
t,t+1 1γ  – доли инвестиционных ресурсов 

институтов развития (RIR1), направляе-

мые в i-ое МО; i
t,t+12γ  – доли инвестици-

онных ресурсов, направляемые в i-ое МО 

иными структурами (RIR2); 
i
t,t+1I  – инве-

стиции в основные фонды; α и β – коэф-
фициенты эластичности выпуска по капи-
талу и труду.

Описание процесса движения ресур-
сов по институциональным секторам 
и территориям с применением графиче-
ского инструментария блок-схем.

Для упрощения понимания экономи-
ко-математической модели разработан 
набор блок-схем, включающий в себя 
схему верхнего уровня (Б0) и восемь схем 
нижестоящего уровня (Б1 – Б8) (рис.1). 
В указанной работе более подробно рас-
сматриваются блок-схемы Б0 и Б2.

Формирование ВДС (Б1) рассчиты-
вается по всем видам экономической 
деятельности, формируется по институ-
циональным секторам экономики и му-

ниципальным образованиям, включает 
в себя валовую прибыль и валовые сме-
шанные доходы, оплату труда и иные 
отчисления работникам, а также чистые 
налоги на производство за вычетом суб-
сидий [20, с. 22].

Определение ВДС производится 
на основе расчета основного капитала 
и трудовых ресурсов. Валовая прибыль 
экономики – важнейший макроэконо-
мический показатель, включает в себя 
потребление основного капитала, вы-
раженного в стоимостном эквиваленте 
с учетом износа основных фондов, пред-
ставляющего собой средства для обнов-
ления действующего производственно-
го аппарата [16]. Валовые смешанные 
доходы – это доходы сектора «домохо-
зяйств» за вычетом расходов на текущее 
потребление. 

Распределение ВДС (Б2) по сек-
торам и уровням бюджетной системы 
включает: прибыль и амортизационные 
отчисления, налоговые сборы в доходы 
федерального регионального, муници-
пального бюджетов, заработную плату 
и иные отчисления (Б2.1.). Все показате-
ли берутся за интервал времени (t, t+1). 

Расчет заработной платы в секторе 
государства предполагает определение 
удельной заработной платы, выплачивае-
мой населению i-го МО федеральным, ре-
гиональным и муниципальным бюджетами 
на численность населения региона (Б2.2.). 

Детализация блока Б2 указана на сле-
дующей схеме (рис.2).

Оставшиеся после оплаты потреби-
тельских расходов средства составляют 
сбережения сектора домохозяйств (Б2.3.).

Расходы муниципального и регио-
нального бюджетов (Б2.4.) содержат рас-
ходы на оплату труда и иные отчисления 
работникам, финансируемых из соответ-
ствующего уровня бюджетной системы 
и текущих расходов на их содержание. 
Расходы регионального бюджета вклю-
чают также трансферты в бюджеты 
нижестоящих уровней на покрытие де-
фицита (Б2.5.). Расходы регионального 
бюджета на покрытие бюджетного дефи-
цита (Б2.6.) определяются суммой бюд-
жетных дефицитов i-го МО, бюджетный 
профицит (Б2.7.) – разностью доходов 
и текущими расходами, выплатой зара-
ботной платы, покрытием бюджетного 
дефицита i-го МО [16]. 
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Рис. 1. Блок-схема верхнего уровня Б0

В связи с вышеизложенным, реги-
ональные инвестиционные ресурсы 
представляются суммой сбережения 
домохозяйств, прибыли и амортизации 
бизнеса, профицита бюджетов (Б2.8.) 
(см. рис.2). 

После покрытия затрат простого 
воспроизводства финансовые ресурсы 
направляются на расширенное воспро-
изводство (Б3), состоящее из ресурсов 
институтов развития и иных структур 
(Б4), средства которых идут на стро-
ительство, перевооружение, рекон-
струкцию сооружений и объектов, име-
ющих длительный срок окупаемости 
(см. рис.1).

В свою очередь, Б4 разделяется 
на средства, направляемые на поддерж-
ку территорий на стадии упадка (Б5) 
и на стадии развития (Б6), предполага-
ющие непрерывный процесс воспроиз-
водства основных фондов (Б7). Принад-
лежность муниципального образования 
к стадии упадка осуществляется на ос-
нове расчета удельной ВДС, не достига-
ющей установленного критического зна-
чения (Б8). В случае отсутствия в регио-
не муниципальных образований на ста-
дии упадка, средства в полном объеме 
направляются на развитие его террито-
рий с целью максимизации результатов 
хозяйственной деятельности (см. рис.1).
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Рис. 2. Детализация блок-схемы Б2

Разработка экономико-математиче-
ской модели, предполагающей оптими-
зацию использования инвестиционных 
ресурсов институтами развития.

В таком случае, ВДС может быть 
представлена как сумма следую-
щих показателей:

i i i
t,t+1 t,t+1 t,t+1

i i i
t,t+1 t,t+1 t,t+1

Y =PA +TLf +

TLr +TLm +SA
Заработная плата по федерально-

му, региональному и муниципальному 
уровням есть произведение удельной 
заработной платы, выплачиваемой соот-
ветствующим уровнем бюджетной си-
стемы, и численности населения:

i i i
t,t+1 tSAf = saf ×L ,

i i i
t,t+1 tSAr =sar ×L ,
i i i
t,t+1 tSAm =sam ×L .

Сбережения населения отображают-
ся в виде:

i i i
t,t+1 H t,t+1 SH =(1–ce )×TLr

Покрытие дефицита представля-
ет собой:

n
i i
t,t+1 t,t+1

i=1

RED = BD∑
Тогда бюджетный профицит выглядит как:

n
i i
t,t+1 t,t+1 t,t+1

i=1
n

i
t,t+1 t,t+1

i=1

BSR = TLr – RCr

–RED – SAr

∑

∑
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Принадлежность территории к ста-
дии упадка может быть рассчитана сле-
дующим образом:

i,t
i,t

i

Y
y

L
=

Формализация целевых функций, 
установкой которых является миними-
зация количества муниципальных обра-
зований на стадии упадка и обеспечение 
максимального прироста конечных по-
казателей по региону выглядит в следу-
ющем виде:

n
i,t+1

i,t
i=1 i

Y
st × Aim min

L
→

 
− 

 
∑

n
i
t,t+1

i=1

Y max→∑
Управляемые параметры экономико-

математической модели:
i
t,t+11γ ,
i
t,t+12γ .

Ограничения модели:
i
t,t+11 = 1γ∑ ,
i
t,t+12 = 1γ∑ .

Доли инвестиционных ресурсов, 
направляемых на финансово-инвести-
ционную поддержку муниципальных 
образований различной стадиальной 
принадлежности, в сумме составляют 
1. Тогда инвестиции в основные фонды 
отображаются в виде:

, 1 , 1 , 1 , 1 , 11 1 2 2i i i
t t t t t t t t t tI RIR RIRγ γ+ + + + += × + × .

Согласно допущениям модели, сред-
ства институтов развития направляются 
на вывод муниципальных образований 
из стадии упадка при одновременном 
распределении оставшихся ресурсов 
в целях обеспечения максимального 
прироста ВДС региона. Как отмечалось 
выше, распределение ВДС определяет-
ся величиной основных факторов произ-
водства и представляется в виде произ-
ведения основного капитала и трудовых 
ресурсов i-го МО в момент времени t:

i i i
t,t+1 t tY =F(K ,LR ) .

В то же время для определения тесно-
ты связи ВДС с трудовыми и капиталь-

ными затратами может быть выбрана 
производственная функция Кобба-Ду-
гласа [16], параметры которой являются 
коэффициентами эластичности выпуска 
по капиталу (α) и труду (β):

i iá âi i i
t,t+1 t tY =A×(K ) ×(LR ) .

В таком случае задачу максимизации 
целевой функции модели можно пред-
ставить в виде:

n i i
t ti=1

F(K ,LR ) max→∑ ,
( ) ( )i iá ân i i

i t ti=1
A × K × LR  max→∑ ,

( )
( )

, 1 , 11
2 2

 max

i

i

n i i
i t t t t ti

i
t

A K RIR

LR

α

β

γ + +=
× + ×

× →

∑

Соответственно задача минимизации 
количества муниципальных образований 
на стадии упадка можно отобразить как: 

n i in
t ti=1

i,t
i=1 i

F(K ,LR ) 
st × Aim min

L
→

 
 −
 
 

∑∑ ,

( ) ( )

,
1

, 1 , 11
1 1  

min

i i

n

i t
i

n i i i
i t t t t t ti

i

st

A K RIR LR
Aim

L

α β
γ

=

+ +=

×

 × + × × −
 
 

→

∑

∑

Таким образом, представленная эко-
номико-математическая модель выбора 
направления инвестирования института-
ми развития позволяет обеспечить пере-
вод муниципальных образований на вы-
шестоящие стадии жизненного цикла 
и максимальный прирост ВДС в регионе. 

Использование указанного инстру-
ментария в практике территориального 
управления позволит контролировать 
распределение институтами развития 
ограниченного объема финансовых ре-
сурсов на устранение социально-эконо-
мических проблем территорий различ-
ной стадиальной принадлежности.

Выводы 
1. При всем многообразии работ, по-

священных институтам развития, стади-
альная принадлежность территории ре-
ализации проекта, остается за рамками 
их рассмотрения.



151

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2021

2. Разработана экономико-матема-
тическая модель рационального рас-
пределения средств, учитывающая ста-
диальную принадлежность территории 
реализации проекта, содействующая 
росту конечных результатов, сокра-
щению муниципальных образований 
на стадии упадка и обеспечивающая их 
перевод на восходящие стадии жизнен-
ного цикла.

3. Предложенная модель представ-
ляет собой обновленный механизм фи-
нансового управления за деятельностью 
институтов развития, позволяющая кон-
тролировать распределение ими ограни-
ченного объема финансовых ресурсов.

Данное исследование выполнено 
в рамках государственного задания 
УФИЦ РАН № 075-00504-21-00 на 2021 г.
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