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В статье рассматривается состояние рыбохозяйственного комплекса России и как будет 
происходить его развитие в условиях цифровой экономики. Доказано, что рыболовство это один 
из источников продовольственной безопасности страны. Отражены основные пути развития 
рыбной отрасли России согласно Стратегии развития рыбохозяйственного комплекса до 2030 года. 
Раскрыта необходимость создания современных цифровых систем и их взаимодействие на цифровой 
платформе рыбохозяйственного комплекса России. Предложена технология блокчейна, как система 
мониторинга, позволяющая учитывать, следить и держать на контроле физические и цифровые 
потоки цифровых систем платформы РХК.
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The article discusses the state of the fishery complex in Russia and how it will develop in the digital 
economy conditions. Proven that the fishery is one of the country’s food security sources. The main ways of 
fishing industry development in Russia are reflected according to a strategy of fishery complex until 2030. 
The need is disclosed to create modern digital systems and their interaction on the digital platform fishery 
complex of Russia. Blockchain technology was proposed as a system of monitoring allowing to consider, 
follow and keep on control of physical and digital streams of FC platforms digital systems.

Рыбная отрасль играет важную 
роль в экономике страны и обеспече-
ние продовольственной безопасности. 
Данная отрасль динамично развивает-
ся, темпы роста вылова и выращива-
ния гидробионов приводят к увеличе-
нию ресурсов сырья для предприятий, 
занимающихся рыбопереработкой. 
Рыболовство как сектор экономи-
ки, оказывает значительное влияние 
на развитие многих отраслей. Рыб-
ная промышленность является круп-
ным поставщиком потребительских 
и логистических ресурсов, что имеет 
огромное значение для обеспечения 
социальной стабильности в секторах. 
Внедрение цифровых технологий яв-
ляется мощной движущей силой в раз-
витии экономики рыбохозяйственного 
комплекса России и его конкуренто-
способности на мировых рынках.

Цель исследования
Целью настоящего исследования 

является изучение основных путей 
развития рыбной отрасли России со-
гласно Стратегии развития рыбохо-
зяйственного комплекса до 2030 года, 
обоснование необходимости создания 
современных цифровых систем и их 
взаимодействие на цифровой платфор-
ме рыбохозяйственного комплекса.

Материал и методы исследования 
Материалом исследования послу-

жили результаты литературного об-
зора научно-исследовательских работ 
современных авторов в области эконо-
мики рыбохозяйственного комплекса, 
а также официальные данные Росстата. 

Основные методы исследования: 
обобщение, анализ, синтез, абстраги-
рование, аналогия, индукция, дедукция, 
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сравнение, а также методы табличного 
и графического представления экономи-
ко-статистических данных.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Рыболовство выполняет одну из глав-
ных миссий в решении проблем продо-
вольственной безопасности. Устойчи-
вое развитие рыболовства  – это один 
из шагов к здоровому и процветающему 
обществу. Неудовлетворительная эколо-
гическая картина мирового океана за-
ставляет страны искать пути решения 
глобальных проблем рыболовства, с ко-
торыми столкнется общество на планете 
Земля. Все больше уделяется внимание 
внутренним водоёмам, как источникам, 
имеющим возможность обеспечить на-
селения продуктами питания.

Сегодняшние реалии таковы, что 
без ответственного подхода к исполь-
зованию ресурсов, в том числе и рыбы, 
нельзя рассчитывать на стабильность 
и поступательное развитие любой от-
расли. Рыбная отрасль  – это большой 
производственно-хозяйственный ком-
плекс, на устойчивое развитие которого 
влияют не только традиционные отрас-
ли, но и новые и развивающиеся виды 
деятельности (рисунок 1).

Морские ресурсы и пресноводные 
экосистемы в рыболовстве – это наибо-
лее доступный источник животного бел-
ка на нашей планете.

По данным Продовольственной и сель-
скохозяйственной организации Объеди-
ненных Наций (ФАО) потребление рыбы 
человеком в мире, за последние 60 лет, 
выросло больше чем в два раза с 71,8 млн. 
тонн в 1986-1995 годы, до 156,4 млн. 
тонн в 2018 году. Потребление пищевой 
рыбы на душу населения росло примерно 
на 1,5% в год: если в 1961 году оно состав-
ляло 9,0 кг (в эквиваленте живого веса), 
то в 2018 году – 20,5 кг. [1] 

Занятость населения в данном секто-
ре экономике тоже велика. В 2018 году 
количество работающих в мире в компа-
ниях первичного производства промыш-
ленного рыболовства и аквакультуры 
выросло в сравнении с 2016 годом и со-
ставило, по оценкам, 59,51 млн. человек 
(постоянная, временная и разовая рабо-
та): 20,5 млн в аквакультуре и 39,0 млн 
в рыболовстве. 

Мониторинг, производимый ФАО, 
показывает снижающуюся линию трен-
да оценки рыбных запасов, ухудшения 
состояния морских рыбных ресурсов. 
Доля рыбных запасов, эксплуатируемых 
в пределах уровня биологической устой-
чивости, сократилась с 90% в 1974 году 
до 65,8% в 2017 году (это на 1,1% ниже, 
чем в 2015 году).

Торговля рыбой и рыбопродуктами – 
это большой удельный вес в общеми-
ровой торговле. Населением мировых 
рынков было приобретено в 2018 году 
67 млн. тонн рыбопродуктов, что состав-
ляет 38% от общего объема продукции 
рыболовства и аквакультуры. В общей 
сложности 221 государство и террито-
рия сообщили, что ведут торговлю ры-
бой в том или ином объеме, в результате 
чего предметом конкуренции в междуна-
родной торговле стали около 78% рыбы 
и рыбопродуктов. 

Россия находится на 4 месте среди 
десяти стран с самым высоким объемом 
продукции морского промышленного 
рыболовства за 2018 год (рисунок  2). 
И на 5 месте с учетом рыболовства 
во внутренних водоемах.

По статистическим данным Россия 
в 2019 году добыла ВБР как в Мировом 
океане, так и во внутренних водоемах 
4917 тыс. тонн, что ниже чем в 2018 году 
на 2,7% и ниже планового показателя, 
установленного программой «Развития 
рыбохозяйственного комплекса» на 3,4%.

Динамика добычи ВБР Российской 
Федерацией представлена на рисунке 3.

Объем экспорта рыбной продукции 
в 2019 году в натуральных измерителях 
(по данным Росстата) также снизился 
(рисунок 4).

Объем импорта рыбной продукции 
в Россию в тыс. тонн показан на рисунке 
5. По данным рисунка 5 можно сделать 
вывод что импорт рыбной продукции 
в 2019 году по сравнению с 2010 годом 
снизился на 35,5%. Это говорит о том, 
что организациям стало выгоднее про-
давать ВБР на Российском рынке и что 
меры поддержки отечественных рыба-
ков приносят свои результаты.

О положительной динамике в рыбной 
отрасли свидетельствует и тот факт, что 
сальдированный финансовый результат 
имеет динамику устойчивого роста, что 
видно из рисунка 6. 
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Рис. 1. Отрасли рыбохозяйственного комплекса

Рис. 2. Страны с самым высоким объемом продукции морского промышленного рыболовства [1]
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Рис. 3. Динамика добычи водных биоресурсов РФ за 2000-2019 годы [2]

Рис. 4. Экспорт рыбной продукции РФ, тыс. тонн [3]

Рис. 5. Импорт рыбной продукции в РФ, тыс. тонн [3]



236

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2021

Рис. 6. Динамика сальдированного финансового результата (прибыль минус убыток), млн. руб. [3]

Рис. 7. Взаимодействие цифровых систем (ЦС) в цифровой платформе РХК

Поступательное, устойчивое разви-
тие зоны промышленного рыболовства 
и аквакультуры невозможно без право-
вых основ и международных инстру-
ментов в сфере политики, охраны окру-
жающей среды и т.п. Такие инструмен-
ты есть и они создают равные условия 
для стран в применении мер в сфере 
рыболовства по международной поли-
тике, реализации инвестиций, внедрения 
и использования передовых научных до-
стижений. Все это приводит к главной 
цели – устойчивому росту в сфере рыбо-
ловства и аквакультуры и как результат, 
появление новых экономических спосо-

бов, возможностей создания новых эко-
рыбных продуктов и услуг.

Россия, как часть мирового сообще-
ства поддерживает и развивает ответ-
ственное использование природных 
ресурсов морей и рек. Государство при-
нимает активные меры по развитию ры-
бохозяйственного комплекса и его роли 
в формировании экономического потен-
циала страны. Необходимость преодо-
ления проблем, связанных с развитием 
рыболовства, отражены в поручениях 
Президента РФ, Правительства РФ. 

26 ноября 2019 года №2798-р ут-
верждена Стратегия развития рыбохо-
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зяйственного комплекса до 2030 года. 
Цель Стратегии – это устойчивое посту-
пательное развитие РХК России, рост 
экономики страны через обновление ос-
новных производственных фондов, уход 
от сырьевой направленности экспорта, 
минимизации негативного воздействия 
на окружающую среду, создание благо-
приятных условий для ведения бизнеса 
и привлечения инвестиций в отрасль.

Стратегией предусматривается реа-
лизация пяти основных (инвестицион-
ных) комплексных проектов развития 
и семи поддерживающих (вспомогатель-
ных) проектов.

Итогом реализации Стратегии долж-
но быть:

– рост валовой добавленной стоимо-
сти (за счет увеличения производства 
продукции глубокой переработки);

– создание системы экологической 
сертификации добытых водных биоресур-
сов и произведенной из них продукции;

– рост производительности труда 
и увеличения рабочих мест;

– рост грузообработки российских 
ВБР через отечественные морские порты;

– рост удельного веса обслуживания 
отечественных судов рыбопромыслово-
го флота в российских портах.

Поддержка РХК происходит как 
на государственном уровне, так и на ре-
гиональном. Региональные власти вкла-
дывают средства в инфраструктуру до-
рог, выделяют фермерским хозяйствам 
участки, в ряде регионов для рыбоводов 
предусмотрено ослабление налогового 
бремени, что, безусловно, способствует 
быстрому развитию бизнеса [4].

Для дальнейшего эффективного разви-
тия отрасли необходима работа по целому 
ряду направлений, одно из которых это 
создание современных цифровых систем. 

Цифровые технологии позволяют 
собрать в единую базу большой объем 
информации, имеющейся в РХК. Инфор-
мация может быть как о незначитель-
ных производственных процессах, так 
и о глобальных изменениях всего РХК. 
Из маленьких кирпичиков информа-
ции строится большая цифра, позволя-
ющая грамотно управлять рыболовной 
отраслью. Информационные и цифро-
вые ресурсы становятся неотъемлемой 
частью нашей экономики, процессов 
различных сфер жизни общества [5]. 

Цифровые технологии для государ-
ства – это быстрая обработка больших 
баз данных, видение ситуации в отрас-
ли в реальном времени, возможность 
принимать оперативные управленче-
ские решения.

Цифровые технологии для хозяй-
ствующего субъекта  – сокращение за-
трат на заполнение и отправку раз-
личных форм отчетности, свободный 
обмен информацией, быстрый доступ 
к информации, что в целом позволяет 
проще и дешевле создавать и развивать 
бизнес среду, реализовывать доступные 
бизнес-решения. 

Все это говорит об актуальности раз-
работки концепции развития цифровых 
систем в РХК России. Многие экономи-
сты, изучая тему цифровизации, исполь-
зуют понятие «Цифровая платформа». 
Смысл данного понятия заключается 
в том, что независимые участники отрас-
ли обмениваются данными в единой ин-
формационной среде. Причем связь явля-
ется обратной в каждой точке взаимодей-
ствия сообщества. Такое взаимодействие 
можно представить в виде рисунка 7. 

Количество цифровых систем может 
быть изменено в зависимости от нужд 
управления, мониторинга и разви-
тия экономики.

Началом этапа цифровизации в РХК 
можно считать создание Центра систе-
мы мониторинга рыболовства и связи 
(ЦСМС). Отраслевая система монито-
ринга водных биологических ресурсов, 
наблюдения и контроля за деятельно-
стью промысловых судов, разрабатыва-
лась и продолжает совершенствоваться 
как комплексная информационная си-
стема, предусматривающая интеграцию 
с действующей с 1996 года информаци-
онной системой «Рыболовство», дру-
гими отраслевыми информационны-
ми системами.

Одним из проектов ЦСМС – это элек-
тронный промысловый журнал (ЭПЖ). 
Он работает как основной инструмент 
для подачи судовых суточных донесений 
(ССД) о вылове. Его интеграция с пор-
талом Отраслевой системы мониторин-
га позволяет автоматически заполнять 
статистическую отчетность, получать 
в электронном виде разрешение на вы-
лов рыбы из территориальных управле-
ний Росрыболовства. 
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Таблица 1
Блокчейн в производственно-сбытовой цепочке рыбы*

Рыбаки Порт Переработ-
ка

Дистрибью-
тер Таможня Магазин Покупа-

тель

оформле-
ние про-

мыслового 
журнала

ввод 
данных о 

грузе, сер-
тификация

получает 
данные о 

рыбе, пере-
рабатывает 
и наносит 
QR-код на 
упаковку

хранение и 
перевозка 
рыбопро-
дуктов от 

поставщиков 
в торговые 

предприятия

выдает для 
между-

народной 
торговли – 
цифровые 
сертифика-

ты

получение 
продукции

Сканирует 
QR-код с 
помощью 
приложе-

ния

метка 
рыбы 

высокоча-
стот-ными 

чипами

вводит 
данные об 
условиях 

хранения и 
переработ-

ки, со-
блюдении 

требований 
без-

опасности 
пищевых 

продуктов, 
номере пар-
тии, серти-
фикатах и 
QR-кодах.

вводит 
данные об 
отгрузке, 
доставке, 
хранении, 
транспор-
тировки, о 
мерах по 

обеспечению 
безопасно-

сти пищевых 
продуктов и 
санитарно-
гигиениче-
ских мерах 

на складе и в 
транспорт-

ном средстве

вводит 
данные о 
времени 

хранения, 
результатах 
анализов и 
таможенно-
го оформле-

ния

адаптирует 
указания и 

информаци-
онно-разъ-

яснительные 
материалы

Получает 
полную 
инфор-
мацию 

о продукте 
(о месте 
вылова, 
местах и 
методах 

переработ-
ки и пере-

возки)

вводит дан-
ные ДНК 
для под-

тверждения 
происхож-

дения

датчики 
передают 

в блокчейн 
информацию 

о времени, 
месте и 

условиях

дает раз-
решение на 
ввоз про-
дукции; 

таможенные 
пошлины 
устанав-

ливаются ав-
томатически 
с помощью 

смарт-
контрактов

вводит 
данные о 
доставке, 

параметрах 
товарно-ма-
териальных 

запасов и 
санитарно-ги-
гиенических 

мерах

создает при-
ложение для 
конечных по-
требителей
вводит дан-

ные ДНК для 
подтвержде-
ния подлин-

ности
Идет по-
стоянная 
передача 
инфор-
мации в 

блокчейн 
о времени, 

месте и 
условиях

Примечание: *Синим цветом в таблице выделены физические потоки данных, 
а серым – цифровые потоки данных
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А также ЭПЖ позволяет формиро-
вать и получать ветеринарные сопро-
водительные документы на основании 
ССД и суточных донесений при при-
брежном вылове в автоматизированном 
режиме, так как есть интеграция с ФГИС 
«ВетИС» Россельхознадзора.

Цифровая система в области продаж 
выловленных рыбных ресурсов и море-
продуктов представлена электронной 
торговой площадкой. У нас это торго-
вая площадка FishFrom.Net, которая 
на сегодняшний день пока связана только 
с китайскими электронными площадка-
ми.  Но данный сервис объединяет уже 
более 2000 судов и 50 продавцов. Посто-
янно ведется работа по привлечению но-
вых контрагентов.

Новые информационные технологии 
постепенно совершенствуют и изменяют 
подходы к обработке и представлению 
данных и к управлению РХК. Спутни-
ковая фотография высокого разрешения, 
автоматическая идентификационная си-
стема (АИС), камеры и датчики in situ, 
ДНК-технологии и генетические про-
фили, блокчейн, Интернет вещей (IoT), 
большие данные, искусственный интел-
лект (ИИ) и машинное обучение, все это 
в краткосрочной перспективе изменит 
экономику РХК как на отечественном го-
ризонте, так и на международном уровне.

Покупатель все больше желает знать 
происхождение продукта, который он ест. 
Государство стремиться обладать инфор-
мацией для управления экономической, 
экологической, политической и социаль-
ной составляющей РХК. Рыбаки жела-
ют добыть рыбу с меньшими затратами 
и большей выгодой. Не всегда интересы 
всех сторон совпадают, но информацион-
ные технологии помогают решить мно-
го проблем.

Главной задачей всех инноваций яв-
ляется объединение информации из раз-
ных источников и их последовательный 
анализ, на основе которого можно при-
нимать бизнес-решения.

Одним из предложений в области мо-
ниторинга может служить технология 
блокчейна. Блокчейн – это непрерывная, 
последовательная цепочка блоков, со-
держащих информацию. Каждый блок 
содержит свою собственную информа-
цию и информацию предыдущего блока. 
И если кто-то захочет изменить инфор-

мацию в блоке, то придется изменять 
информацию и во всех последующих 
блоках. А это очень затруднительно, так 
как информация, чаще всего, хранится 
на различном множестве компьютеров.

Прозрачность и высокий контроль 
на всех этапах производственно-сбыто-
вых цепочек в РХК можно достичь приме-
няя технологию блокчейна. Возможности 
блокчейна позволяют учитывать, следить 
и держать на контроле физические и циф-
ровые потоки цифровых систем платфор-
мы РХК. Он предоставляет возможность 
интегрировать и контролировать в режи-
ме реального времени процессы, харак-
теристики продуктов и транзакции, кото-
рые добавляются участниками цепочки 
и элементами IoT, т.е. датчиками и дру-
гими устройствами. В таблице 1 показа-
ны физические и цифровые потоки в виде 
производственно-сбытовой цепочки, кон-
тролируемой с применением блокчейна. 
Каждый пользователь (потребитель) 
в такой цепочке может получать полные 
данные об истории продукта и его харак-
теристиках. Данные, хранящиеся в базе 
на основе блокчейна, надежно защище-
ны, децентрализованы и неизменяемы.

Производителю рыбной продукции 
блокчейн предоставляет сохранность 
всех исходных и отчетных данных, за-
щиту бренда. Государство может ис-
пользовать блокчейн для контроля улова 
и соблюдения санитарно-гигиенических 
требований и т.п.

Выводы 
Таким образом, при внедрении инно-

ваций могут использоваться разные циф-
ровые системы: но все они преследуют 
одну цель – обмен информацией и её не-
изменяемость. Открытый доступ к инфор-
мации и возможность с ней работать при-
водит к повышению эффективности про-
изводственных процессов, значительно 
позволяет сократить расходы предприятий 
по транзакционным издержкам за счет 
применения цифровых технологий. Вне-
дрение цифровых ресурсов в работу РХК, 
грамотное использование водных биоре-
сурсов, поддержка на государственном 
уровне обязательно приведут к значитель-
ному росту многих показателей производ-
ственного процесса, экономической и эко-
логической составляющей хозяйствующе-
го субъекта и всей отрасли в целом.
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