
471

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2021

УДК 658.7
1В. И. Пантелеев, 2В. В. Прохоров
1 Красноярский государственный аграрный университет, г. Красноярск, 
email:  vpanteleev@yandex.ru 
2 Сибирский государственный университет науки и технологий 
им.  акад.  М.Ф.  Решетнева, г. Красноярск, email: prohorov.victor@yandex.ru

ЗНАЧЕНИЕ ЗАКОНА ОПЕРЕЖАЮЩЕГО РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТНО-
ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ ДЛЯ ВЫРАБОТКИ 
СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПРИОРИТЕТОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 
В РОССИИ
Ключевые слова: логистика, транспорт, экономический рост, инфраструктура, голландская 

болезнь, экономика, закон.

В статье рассматриваются теоретические аспекты формирования транспортно-логистических 
предпосылок экономического роста России. Впервые вводится в научный оборот закон опережающего 
развития транспортно-логистической инфраструктуры. Как показано в исследовании, важное 
теоретико-практическое умозаключение о необходимости опережающего развития транспортной 
отрасли пока находится в узкоотраслевом, транспортном сегменте экономической науки и практики. 
А это означает, что далеко не всегда оно будет находить свое достойное отображение в практической 
экономической политике. Если искать аналогий, то можно указать на развиваемый в марксисткой 
политической экономии закон опережающего (преимущественного) роста производства средств 
производства. Следование этому закону неизбежно вело к тому, что в советский период при создании 
пятилетних планов экономического развития страны безусловное внимание уделялось первоочередному 
развитию I подразделения общественного производства по сравнению со II подразделением. Авторы 
приходят к выводу, что необходимы популяризация и дальнейшее исследование проявлений закона 
опережающего развития транспортно-логистической инфраструктуры. Важно, чтобы этот закон 
попал в учебники экономической теории и стал одним из краеугольных при разработке программных 
и стратегических документов социально-экономического развития России как на федеральном, так 
и региональном уровне. Делается вывод о необходимости ревизии учения о «голландской болезни», 
акцентируя внимание на том, что оно создавалось и развивалось с целью теоретического обоснования 
зависимости экономик развивающихся стран от ведущих западных держав, прежде всего США, как 
обладателя основной мировой резервной валюты.
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The article discusses the theoretical aspects of the formation of transport and logistics prerequisites for 
economic growth in Russia. For the first time, the law of advanced development of transport and logistics 
infrastructure is being introduced into scientific circulation. As shown in the study, an important theoretical 
and practical conclusion about the need for advanced development of the transport industry is still in the 
narrow-industry, transport segment of economic science and practice. And this means that it will not always 
find its worthy reflection in practical economic policy. If we look for analogies, we can point to the law 
of outstripping (preferential) growth of production of means of production developed in Marxist political 
economy. Following this law inevitably led to the fact that during the Soviet period, when creating five-
year plans for the economic development of the country, unconditional attention was paid to the priority 
development of the I division of social production in comparison with the II division. The authors conclude 
that it is necessary to popularize and further study the manifestations of the law of advanced development 
of transport and logistics infrastructure. It is important that this law gets into the textbooks of economic 
theory and becomes one of the cornerstones in the development of program and strategic documents for the 
socio-economic development of Russia both at the federal and regional levels. The conclusion is made about 
the need to revise the doctrine of the “Dutch disease”, focusing on the fact that it was created and developed 
in order to theoretically substantiate the transformation of developing countries into financial colonies of 
leading Western powers, primarily the United States, as the owner of the world’s main reserve currency.
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Рынок всегда определяется логистикой 
и доступностью [1].

Олег Григорьев

Настоящая статья является логи-
ческим продолжением осуществлен-
ных в 2021 году публикаций авторов, 
посвященных проблемам формиро-
вания в России транспортно-логисти-
ческих предпосылок экономического 
роста. В одной из них мы показали, 
что взятый в 2007 курс федеральных 
властей на форсированную модерни-
зацию транспортно-логистической ин-
фраструктуры страны был провален 
из-за нехватки финансирования и несо-
вершенства российских государствен-
ных институтов  [2]. В другой мы под-
черкнули, что у России как у государства 
имелись достаточные средства, но они 
не пускались в дело модернизации и раз-
вития транспортно-логистической ин-
фраструктуры страны, хранились в Ре-
зервном фонде и Фонде национального 
благосостояния [3].

Цель исследования 
Любое направление государственной 

политики нуждается в теоретическом 
обеспечении. Потому что иначе невоз-
можно достаточно аргументированно 
объяснить почему национальные сред-
ства направляются или не направляются 
в те или иные отрасли или объекты. 

Цель настоящей статьи двоякая. С од-
ной стороны, нам важно обосновать с тео-
ретической точки зрения необходимость 
существенного увеличения инвестиций 
в форсированное развитие и совершен-
ствование транспортно-логистической 
инфраструктуры страны. С другой – вы-
явить теоретические истоки и необосно-
ванность того направления современной 
политики финансово-экономического 
блока Правительства и Банка России, 
которое нацелено на максимальное сбе-
режение сверхдоходов бюджета от завы-
шенных цен на энергоносители в Фонде 
национального благосостояния, то есть 
по существу в валютах и ценных бума-
гах зарубежных стран. 

Материалы исследования
Немного теории, или закон опережа-

ющего развития транспортно-логисти-

ческой инфраструктуры. В настоящее 
время существует очень широкий круг 
литературы, посвященный проблемам 
экономического роста. Одна из тем, ко-
торая обсуждается при изучении этой 
проблемы, это вопрос о первом толчке, 
вызвавшем экономический рост. В книге 
Михаила Хазина «Воспоминания о буду-
щем» есть очень интересное на этот счет 
наблюдение: «для того, чтобы сдвинуть 
экономическую систему с точки равно-
весия, нужен ресурс». Этот ресурс мо-
жет быть вброшен в воспроизводствен-
ный контур как извне, так и из самой 
экономической системы, если ранее 
он не был «задействован в производстве 
и потреблении». 

Ресурсом могут быть сбережения, во-
енная добыча, открытие доступных для 
освоения полезных ископаемых, напри-
мер, серебра, как в древнем Риме. Этим 
ресурсом могут быть и деньги, получен-
ные в кредит, если брать более позднюю 
эпоху, а также финансы, полученные 
из других источников. Либо же, цитиру-
ем, «улучшение логистических возмож-
ностей, которые позволяют использо-
вать рынки сбыта соседних территорий, 
до того слабо доступных» [4, с. 97].

Иными словами, эффективная логи-
стика – это ресурс, который может вы-
ступить не только слагаемым, но и триг-
гером экономического роста, если по-
зволит выйти на ранее не охваченные 
должным образом рынки сбыта. 

Этот механизм объяснил еще 
Адам Смит, когда писал о том, что «хоро-
шие дороги, каналы и судоходные реки, 
сокращая расходы на перевозку (выдела-
но нами. – Авт.), ставят отдаленные ча-
сти страны в положение, приблизительно 
одинаковое с участками, расположенны-
ми поблизости к большим городам» и тем 
самым «открывают много новых рын-
ков». Адам Смит призывал максимально 
содействовать созданию транспортной 
инфраструктуры на суше   – строить до-
роги, каналы, а также  развивать морской 
флот [5, с. 155]. 

Вместе с тем, эффективная логистика 
не возникает сама собой. Ее возникнове-
нию в конкретных исторических усло-
виях способствуют научно-технологи-
ческие инновации. Например, открытие 
морского пути в Индию и путешествия 
Христофора Колумба, положившие на-
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чало широкому использованию морских 
торговых путей, с помощью парусного 
флота были бы невозможны, если бы 
не был изобретен компас [6, с. 18]. Изо-
бретение паровой машины стало толч-
ком к бурному развитию с середины XIX 
века железнодорожного транспорта и па-
роходства. Изобретение двигателя вну-
треннего сгорания послужило толчком 
для автомобильных перевозок. Подоб-
ных примеров можно привести немало. 
Отсылаем читателя к монографии С.Ю. 
Глазьева, в которой в обобщенном виде 
есть информация о взаимосвязях между 
доминирующим в ту или иную эпоху 
технологическим укладом и средствами 
транспортировки [7, с. 162-200]. 

О колоссальном значении перевоз-
ной промышленности (как он ее назы-
вал) для экономики писал еще в XIX 
веке русский экономист и статистик 
А.И. Чупров (1842—1908). «История 
показывает, что ни одна отрасль труда 
не стоит в столь тесной связи со всею 
хозяйственной жизнью народа, как пере-
возка. – отмечал А.И. Чупров. – Ее со-
стояние ставит пределы возможному 
развитию хозяйства; ее успехи рано или 
поздно отражаются на всех родах дея-
тельности человека» [6, с. 17]. 

В.И. Ленин, когда писал свой знаме-
нитый труд «Развитие капитализма в Рос-
сии», широко использовал материалы 
исследований А.И. Чупрова для оценки 
влияния железной дороги на ускорение 
эволюции капиталистических отноше-
ний. «Не надо забывать сказанного еще 
Адамом Смитом, именно – что усовер-
шенствованные пути сообщения всякую 
деревню стремятся превратить в подго-
родную», – отмечал он [8, с. 124]. 

Один из первых советских экономи-
стов транспорта К.Я. Загорский акцен-
тировал внимание на том, что «путям 
и средствам транспорта и сношений 
принадлежит совершенно особая роль» 
в экономике. По его мнению, «сначала 
создаются новые пути и средства транс-
порта, которые открывают возможность 
получения и сбыта во всех направлени-
ях, и только тогда производство в свою 
очередь может начать строиться на ос-
нове этих новых условий и выступить 
с теми запросами относительно обраще-
ния, для которых и были созданы новые 
пути и средства транспорта» [9, с. 66.].

Развивая идеи К.Я. Загорского, со-
временный исследователь Д.А. Маче-
рет высказал мысль о наличии закона 
опережающего развития транспортной 
инфраструктуры. По его мнению, в соот-
ветствии с этим законом создание и под-
держание инфраструктурных резервов 
обеспечивает простор для товарообмена 
и, соответственно, экономического ро-
ста и повышения благосостояния людей. 
А отсутствие резервов транспортной ин-
фраструктуры, дефицит инфраструктур-
ных мощностей сдерживают рост эконо-
мики и социальное развитие [10]. 

Идею о необходимости опережа-
ющего развития транспортной, а если 
точнее  – транспортно-логистической 
инфраструктуры нельзя не считать пло-
дотворной. С учетом современных трен-
дов этот закон лучше назвать законом 
опережающего развития транспортно-
логистической инфраструктуры. Очень 
важно, что положения этого закона на-
чинают проникать и в программно-стра-
тегические документы, принимаемые 
на уровне российского правительства. 
Так, в проекте Транспортной стратегии 
России до 2035 года, одобренном в ос-
новном правительством России 26 марта 
2020 года, но так и не принятом отмеча-
лось, что «транспортная отрасль долж-
на развиваться опережающими темпами 
по отношению к другим отраслям, в том 
числе по отношению к топливно-энерге-
тическому и агропромышленному ком-
плексам и строительной и машиностро-
ительной отраслям» [11]. Эта же идея от-
ражена и в рассмотренном на заседании 
президиума Государственного совета 
РФ в октябре 2021 года проекте Транс-
портной стратегии Российской Федера-
ции до 2030 года с прогнозом на период 
до 2035 года [12]. 

Однако важное теоретико-практиче-
ское умозаключение о необходимости 
опережающего развития транспортной 
отрасли пока находится, с нашей точки 
зрения, в узкоотраслевом, транспортном 
сегменте экономической науки и прак-
тики. А это означает, что далеко не всег-
да оно будет находить свое достойное 
отображение в практической экономи-
ческой политике. Если искать анало-
гий, то можно указать на развиваемый 
в марксисткой политической экономии 
закон опережающего (преимуществен-
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ного) роста производства средств про-
изводства. Следование этому закону 
неизбежно вело к тому, что в советский 
период при создании пятилетних пла-
нов экономического развития страны 
безусловное внимание уделялось перво-
очередному развитию I подразделения 
общественного производства по сравне-
нию со II подразделением. 

С нашей точки зрения, эмпириче-
ские исследования многих экономистов 
и историков показывают, что закон опе-
режающего развития транспортно-логи-
стической инфраструктуры имеет уни-
версальное значение наряду с законом 
стоимости. Недаром же китайская по-
словица гласит: «Хочешь разбогатеть, 
сначала построй дорогу». 

Конкретных примеров на этот счет 
можно привести довольно много. Особо 
отметим весьма любопытное наблюде-
ние, которое сделал О.В. Григорьев, из-
учая предпосылки формирования основ-
ных развитых национальных экономик, 
возникших к началу Великой депрессии: 
те страны, где до начала общего кризиса 
не были построены логистические сети 
в виде железных дорог, каналов, портов, 
«оказались за бортом индустриализа-
ции» [13, с. 129-130.]. 

Вывод из этого наблюдения должен 
быть однозначным: Россия не сможет 
выйти на достаточные темпы экономи-
ческого роста, если не создаст совре-
менную и постоянно модернизируемую 
транспортно-логистическую инфра-
структуру как внутри страны, так и за ее 
пределами, способствующую эффектив-
ному перемещению национальных от-
ечественных товаров и услуг к рынкам 
сбыта как внутри страны, так и за ее 
пределами. 

Признание универсальным закона 
опережающего развития транспортно-
логистической инфраструктуры, вклю-
чение его учебники по экономической 
теории неизбежно будет способствовать 
формированию нового, логистического 
экономического мышления у теоретиков 
и практиков, занимающихся разработкой 
путей и методов управления экономи-
кой. На деле это будет создавать пред-
посылки ускорения экономического раз-
вития тех национальных экономик, где 
количество специалистов-управленцев, 
принявших эту парадигму, достигнет 

критического уровня, достаточного для 
принятия стратегических и практиче-
ских решений на национальном уровне. 

Учение о «голландской болезни» как 
способ активизации инвестиций в запад-
ную экономику и отказа от инвестиций 
в модернизацию инфраструктуры Рос-
сии. Трудно переоценить значение эко-
номической теории для практической 
экономической политики. Вместе с тем 
ясно, что экономическая наука – очень 
зависимая «девушка». «Танцуют» ее те, 
у кого больше денег, кто имеет возмож-
ность финансировать гранты на научные 
исследования. Алгоритм прост. Сначала 
создается нужная экономическая «тео-
рия», затем она внедряется через зависи-
мую от заказчиков часть мировой и на-
циональных элит в практическую поли-
тику. А дальше – хорошая практичная 
теория приносит заказчикам ее создания 
доход и притом порою очень немалый. 

Существенный вклад в разграбление 
России мировым финансовым капита-
лом, превращение ее в финансовую ко-
лонию стран Запада внесло, скажем так, 
учение о так называемой «голландской 
болезни». 

Одному из авторов этого материала 
в свое время, в апреле 2005 года, во вре-
мя Красноярского экономического фору-
ма довелось взять интервью у в то время 
советника Президента РФ по экономи-
ческим вопросам Андрея Илларионова 
на эту тему. В том интервью он признал-
ся, что является автором идеи создания 
стабилизационного фонда в России, 
а также первым российским специали-
стом, употребившим термин «голланд-
ская болезнь». 

Процитируем аргументацию А. Ил-
ларионова из этого интервью, по суще-
ству до сих пор являющуюся своеобраз-
ным кредо, символом веры финансово-
экономического блока российского пра-
вительства и Банка России: 

« – Если мы хотим, чтобы российская 
экономика росла, чтобы развивался ма-
лый и средний бизнес, чтобы у наших 
граждан росла заработная плата, имелись 
бы средства для удовлетворения спроса 
на необходимые товары и услуги, увели-
чивались бы эффективные инвестиции, 
то тогда средства стабилизационного 
фонда не могут и не должны использо-
ваться внутри страны. Если же мы хотим 
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разрушить российскую экономику, по-
дорвать деятельность малых и средних 
компаний, остановить экономический 
рост и не позволить российским граж-
данам иметь средства для оплаты своих 
даже элементарных потребностей, если 
мы хотим возобновления экономическо-
го кризиса, то тогда, конечно, нужно тра-
тить средства стабилизационного фонда 
внутри страны. Вот такой у нас выбор. 

– Почему?
– Использование внутри страны де-

нег, поступающих от более высоких цен 
на топливно-энергетические ресурсы, 
ведет к повышению темпов инфляции, 
росту реального курса рубля, падению 
конкурентоспособности отечественных 
компаний. Они проигрывают зарубеж-
ным конкурентам на внешних и вну-
тренних рынках, сокращают производ-
ство, увольняют людей, в конечном сче-
те становятся банкротами, прекращают 
существование. Занятые теряют зарпла-
ту и рабочие места, у населения падает 
покупательная способность, начинается 
стагнация, переходящая в длительный 
и болезненный кризис. Страна тяжело 
больна «голландской болезнью» [14]. 

Спустя немногим более полгода по-
сле этого интервью Андрей Илларионов 
уволился с поста советника президента 
РФ и уехал в США. По мнению авторов 
его действия могли способствовать тому, 
чтобы вместо бюджета развития соб-
ственной страны, предусматривающей 
вложение инвестиционных ресурсов 
в отечественную экономику (идея, вы-
двинутая в свое время вице-премьером 
правительства Е.М. Примакова Юрием 
Маслюковым) был создан стабилизаци-
онный фонд, то есть российский бюджет 
развития западных стран, когда деньги, 
полученные от высоких цен на энерго-
ресурсы, направлялись на приобрете-
ние валюты и ценных бумаг дальнего 
зарубежья. 

О «голландской болезни» на сегод-
ня написано немало исследований [15, 
16, 17 и др.]. Значительная часть влия-
тельных экономистов, как правило, осу-
ществлявших свои научные разработки 
за счет средств западных фондов, ут-
верждали, что «голландская болезнь» – 
это существенный фактор российского 
экономического бытия и обосновывали 
необходимость консервации излишних 

денежных ресурсов, образовывавшихся 
за счет высоких цен на сырьевые това-
ры, экспортируемые Россией, в стаби-
лизационных фондах, которые нельзя 
пускать в общественное производство. 

В научную литературу не без помощи 
грантов Фонда Сороса и ему подобных 
институтов, а затем и общественное со-
знание была запущена идея «ресурсного 
проклятия» России. Суть идеи: страны, 
богатые ликвидными природными ре-
сурсами, обречены из-за «голландской 
болезни» на экономическое прозябание, 
если будут эти ресурсы использовать 
на развитие собственной экономики, 
повышение уровня жизни населения. 
Перед властями страны ставилась зада-
ча консервации «избыточных ресурсных 
доходов» и их утилизации в западных 
ценных бумагах и валюте. 

Вместе с тем, написано немало ста-
тей и о том, что при умелом, таргетиро-
ванном использовании средств, полу-
чаемых от сверхвысоких доходов, в том 
числе и на углеводороды, вполне реально 
не только избежать «голландской болезни», 
но и обеспечить рост экономики, повысить 
уровень жизни населения. Выходили ис-
следования, которые доказывали, что «гол-
ландской болезни» в России нет [18]. 

По сути дела, пугало «голландской 
болезни» стало теоретическим обосно-
ванием фактического отказа российского 
правительства от серьезного вложения 
инвестиций в инфраструктурные и дру-
гие значимые для экономического роста 
проекты, консервации средств, получен-
ных от продажи углеводородного сырья 
в фондах, которые размещают их в за-
рубежные валюты и ценные бумаги. Эти 
фонды меняли свои названия, видоизме-
нялись. Нет сейчас в России, к примеру, 
уже стабилизационного и резервного 
фондов, есть Фонд национального бла-
госостояния. Но суть подхода не изме-
нилась: деньги, полученные благодаря 
тому, что цены на углеводороды на миро-
вом рынке сложились выше, чем заложе-
ны в федеральном бюджете, не должны 
поступать в отечественную экономику, 
а должны храниться обособленно. 

По мнению авторов, выгодопреобре-
тателями от таких действий в первую 
очередь являются государства – эмитенты 
зарубежных валют и ценных бумаг, кото-
рые покупаются для российских фондов. 
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Страх перед «голландской болез-
нью» – существенный фактор современ-
ной финансовой и кредитно-денежной 
политики в России. В 2019 году, к при-
меру, министр финансов РФ Антон Си-
луанов заявил, что одной из главных за-
дач правительства в 2018 году «было из-
бавить российскую экономику от «гол-
ландской болезни»»  [19]. Заявление 
нашло юридическое оформление в ста-
тье 96.10 Бюджетного кодекса РФ [20] 
и бюджетном правиле, утвержденным 
Банком России [21]. С формальной офи-
циальной точки зрения эти нормативные 
документы помогают «борьбе» с «гол-
ландской болезнью», но по мнению ав-
торов выступают тормозами для уско-
ренного роста российской экономики.

Выступая на заседании клуба 
«Валдай» в октябре 2021 года пре-
зидент России Владимир Путин вы-
разил мнение, что «существующая 
модель капитализма, а это сегодня ос-
нова общественного устройства в по-
давляющем большинстве стран, исчер-
пала себя»  [22]. Думается, не будет 
преувеличением мнение, что учение 
о «голландской болезни» есть один 
из элементов теоретико-идеологиче-
ской оболочки, скажем так, уходящей 
модели развития капитализма. По боль-
шом счету в основе этого учения лежит 
представление о том, что страны разви-
вающегося мира должны вступать в не-
эквивалентные отношения при обмене 
ресурсами со странами развитого мира, 
делиться с ними на невыгодных усло-
виях деньгами. В то же время серьез-
ный экономический рост невозможен 

без опережающего развития транспор-
тно-логистической инфраструктуры. 
Именно в этот сектор, а не в западные 
ценные бумаги и валюту в первую оче-
редь должны направляться средства 
Фонда национального благосостояния. 
Наметившийся переход к новой модели 
социально-экономического устройства 
общества неизбежным своим следстви-
ем будет иметь ревизию теоретических 
представлений, ломку устоявшихся эко-
номических парадигм. Закон опережа-
ющего развития транспортно-логисти-
ческой инфраструктуры должен найти 
достойное место не только в теоретиче-
ских исследованиях, но и практических 
делах при управлении экономикой. 

Практические выводы
1. Необходимы популяризация 

и дальнейшее исследование проявлений 
закона опережающего развития транс-
портно-логистической инфраструктуры. 
Важно, чтобы этот закон попал в учебни-
ки экономической теории и стал одним 
из краеугольных при разработке про-
граммных и стратегических документов 
социально-экономического развития 
России как на федеральном, так и реги-
ональном уровне. 

2. Следует подвергнуть ревизии уче-
ние о «голландской болезни», акценти-
руя внимание на том, что оно фактиче-
ски создавалось и развивалось с целью 
теоретического обоснования зависи-
мости экономик развивающихся стран 
от ведущих западных держав, прежде 
всего США, как обладателя основной 
мировой резервной валюты. 
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