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С развитием рыночных отношений и международного сотрудничества в 90-х годах ХХ века 
потребовалось углубленное изучение опыта зарубежных предприятий по применению систем 
управленческого учета: традиционных и современных. Традиционные системы управленческого 
учета, применяемые на промышленных предприятиях западных стран, классифицируются 
по нескольким признакам, в частности, по оперативности учета затрат и по полноте затрат, 
включаемых в производственную себестоимость продукции, работ, услуг. В данной статье 
рассмотрены особенности системы «директ-костинг», выявлены ее преимущества и недостатки. 
Актуальность темы связана с тем, что в настоящее время в мировой экономике происходят 
существенные изменения, происходит развитие информационных технологий. В связи с этим 
у руководителей компаний возникает необходимость в принятие правильных управленческих 
решений для дальнейшего функционирования предприятия, а также развития бизнеса. Для получения 
максимальной прибыли организация должна правильно планировать свои затраты. Чем качественней 
в организации управленческий учет, тем выше будет прибыльность.
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With the development of market relations and international cooperation in the 90s of the twentieth 
century, an in-depth study of the experience of foreign enterprises in the application of management 
accounting systems: traditional and modern, was required. Traditional management accounting systems 
used at industrial enterprises in Western countries are classified according to several criteria, in particular, 
according to the efficiency of cost accounting and the completeness of costs included in the production cost 
of products, works, services. This article discusses the features of the “direct costing” system, identifies 
its advantages and disadvantages. The relevance of the topic is due to the fact that significant changes are 
currently taking place in the world economy, the development of information technologies is taking place. 
In this regard, the heads of companies have a need to make the right management decisions for the further 
functioning of the enterprise, as well as business development. To maximize profits, an organization must 
plan its costs correctly. The better the management accounting in the organization, the higher the profitability 
will be.

По своей сути себестоимость продук-
ции (работ, услуг) отражает результаты 
работы организации. Она представля-
ет собой текущие затраты предприятия 
на производство и продажу продукции 
(работ, услуг), которые рассчитаны в де-
нежном выражении. По этой причине 
большинство экономистов относят се-
бестоимость к одному из ведущих эко-
номических показателей деятельности 
предприятий. Себестоимость формиру-
ется за счет прямых и косвенных расхо-
дов организации, поэтому вопросы уче-

та таких расходов имеют особое значе-
ние для оценки финансового состояния 
любой компании.

В мировой практике существует 
разные методы оценки затрат, в том 
числе и метод «директ-костинг», осо-
бенностям применения которого в рос-
сийской практике и посвящена дан-
ная статья.

Цель исследования
Целью данного исследования являет-

ся описание теории и практики примене-
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ния системы «директ-костинг», выявле-
ние ее достоинств и недостатков.

Материал и методы исследования
Создателем системы директ  – ко-

стинг является американский эконо-
мист Джонатан Гаррисон. В основе 
данной системы лежит идея о безус-
ловности и неизбежности осуществля-
емых накладных затрат в планируемом 
периоде, что обуславливает отношения 
к ним как фиксированным условно по-
стоянным затратам периода. Следо-
вательно, распределение косвенных 
затрат на производство продукции 
не осуществляется, и косвенные расхо-
ды периодически списываются на фи-
нансовый результат.

Исчисление неполной себестоимости 
продукции и проведение анализа пря-
мых расходов дает возможность полу-
чить дополнительный инструментарий 
для принятия управленческих решений 
в области безубыточности производ-
ства, ценообразования.

Есть несколько вариантов учета за-
трат и калькулирования себестоимости. 
Выбор оптимального варианта зависит 
от специфики деятельности компании, 
а также стоящих перед ней управленче-
ских задач. 

Наиболее популярным в России яв-
ляется традиционный метод учета за-
трат  – фактическая себестоимость. 
Он заключается в списании всех затрат 
на себестоимость продукции (работ, ус-
луг). Однако, многие предприятия сей-
час внедряют систему «директ-костинг».

Термин «директ-костинг» впер-
вые ввёл экономист Джонатан Харрис 
в 1936 году. Смысл термина заключается 
в полном переосмыслении значения за-
трат, в разработке нового подхода вклю-
чения их в себестоимость продукции 
(работ, услуг).

С и с т е м а  « д и р е к т - к о -
стинг» способствует:

– оптимизации производствен-
ной программы;

– целесообразности исполне-
ния заказа;

– принятию решения о производ-
стве полуфабрикатов или же их закупку 
у других компаний;

– приобретению или замене оборудо-
вания [3, с.28].

Особенность системы «директ-ко-
стинг» состоит в разделении затрат 
на производство на постоянные и пере-
менные. Себестоимость представляет 
собой только переменные затраты, кото-
рые зависят от деловой активности орга-
низации. К переменным затратам можно 
отнести затраты на закупку материалов 
для производства продукции, на топли-
во, электроэнергию, заработную плату 
работникам. Они зависят от объёма про-
изведенной продукции.

Современная система управлен-
ческого учета предлагает два вариан-
та учета:

– простой «директ – костинг», при 
котором в составе себестоимости учи-
тываются только прямые перемен-
ные затраты;

– развитой «директ – костинг», при 
котором в себестоимость включаются 
прямые переменные и прямые постоян-
ные расходы.

Постоянные затраты никак не влия-
ют на производство и поэтому не вклю-
чаются в себестоимость продукции (ра-
бот, услуг). Они представляют собой 
расходы на управление, обслуживание 
производства продукции и продажу го-
товой продукции. Постоянные затраты 
отчетного периода относятся на финан-
совый результат.

При системе «директ-костинг» раз-
мер прибыли состоит из следующих 
составляющих: уровень переменных 
производственных затрат; цена прода-
жи; структура выпускаемой продукции; 
величина постоянных издержек произ-
водства [1, с.20].

Как результат, такая информация 
способствует возможности находить бо-
лее выгодные цены продажи, а также бы-
струю переорганизацию производства 
при изменении ситуаций в экономике. 

Для некоторых предприятий в силу 
отраслевой специфики и технологиче-
ских особенностей происходит объеди-
нение таких понятий как «прямые затра-
ты» и «переменные затраты» в практике 
управления затратами организация уче-
та затрат и результатов по системе про-
стого «директ – костинга» может быть 
представлена следующим образом:

– прямые условно – переменные рас-
ходы, которые связаны непосредственно 
с производственным процессом и нахо-
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дятся в прямой зависимости от объемов 
выпускаемой продукции, собираются 
в бухгалтерском учете на счетах 20 «Ос-
новное производство» и 23 «Вспомога-
тельные производства»;

– условно  – постоянные расходы 
в части управленческих и хозяйствен-
ных затрат отражаются на счете 26 «Об-
щехозяйственные расходы» и в конце 
каждого отчетного периода полностью 
списываются на результаты продажи 
продукции (работ, услуг) по дебету счета 
90 «Продажи».

В России система «директ-костинг» 
больше известна как «маржинальный 
метод бухгалтерского учета» в отличии 
от зарубежных стран [2, с.143].

« Д и р е к т - к о с т и н г »  и м е е т 
ряд преимуществ:

–  более  точно е  вычисле -
ние себестоимости;

– дает возможность контроля посто-
янных затрат;

– позволяет определить точку без-
убыточности (минимальную цену);

– можно сравнить доход от каждого 
вида продукции;

– помогает проанализировать пер-
спективы развития организации.

Несмотря на все достоинства систе-
мы, у неё есть и проблемные моменты. 
Основная проблема системы «директ-ко-
стинг» – трудность в разделении затрат 
на постоянные и переменные [4, с. 364].

Например, в коммерческой органи-
зации, занимающейся производством 
и продажей лекарственных средств, 
руководство приняло решение исполь-
зовать систему «директ-костинг». При 
этом затраты делятся на переменные 
и постоянные. Это разделение способ-
ствует упрощению учета и быстроте по-
лучения данных о прибыли.

Постоянные затраты списываются 
на счет 90 «Продажи», а переменные 
учитываются на счетах 20 «Основное 
производство» и 23 «Вспомогатель-
ные производства».

Система «директ-костинг» соеди-
няет производственный и финансовый 
учет. Благодаря ей руководитель может 
контролировать процесс производства, 
а именно: затраты на производство, объ-
ём выпускаемой продукции (работ, ус-
луг), полученную от продажи продук-
ции прибыль.

Для вычисления взаимосвязи «за-
траты-объём-прибыль» можно исполь-
зовать такие методы как метод уравне-
ний, маржинальной прибыли и графиче-
ский метод.

Под методом уравнений имеется 
ввиду точка безубыточности. Это такая 
ситуация, когда расходы равны выручке. 
Иными словами, при нахождении точ-
ки безубыточности определяется объем 
выпуска продукции, при котором орга-
низация не получит дохода, но и у неё 
не будет и убытков. 

Формула расчета точки безубыточно-
сти выглядит следующим образом:

	 Q= FC/ (P – AVC), 	 (1)
где Q – объём выпуска;
FC – постоянные затраты;
P – цена;
AVC – средние переменные затраты.
Этот метод позволяет указать затраты, 

доходы и прибыль в отчете о финансовых 
результатах. В качестве примера рассмо-
трена взаимосвязь показателей в таблице 1.

Из таблицы 1 видно, что выручка в кри-
тической точке, когда фирма не получает 
ни прибыли, ни убытка, равна сумме пере-
менных и постоянных расходов. А маржи-
нальный доход при этом будет равен по-
стоянным расходам или разности между 
выручкой и переменными расходами.

В качестве третьего метода, применяе-
мого для анализа соотношения затрат, объ-
ема производства и прибыли в критической 
точке используется графическое изображе-
ние (пример представлен на рисунке 1).

Анализируя взаимосвязь между объ-
емом производства, прибылью и затрата-
ми, надо иметь ввиду, что определенное 
сочетание между ними позволяет полу-
чать максимальную прибыль. При этом 
управленческое решение об увеличении 
прибыли требует учитывать величину 
предельного дохода и предельных из-
держек. А.Д. Шеремет и Р.С. Сайфулин 
дают такое определение этих понятий: 
«Предельный доход – это прирост вы-
ручки от продаж на единицу прироста 
количества производимого продукта. 
Соответственно предельные издержки 
равны приросту затрат на производство 
продукции, приходящемуся на единицу 
прироста количества продукции. Чтобы 
прибыль была максимальной, необхо-
димо равенство предельных издержек 
и предельного дохода» [5, с. 33].
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Таблица 1
Отчет о финансовых результатах в критической точке

Показатели Всего, тыс. руб. На единицу, тыс. руб.
1.Выручка (10 тыс. руб. х 600 единиц) 6000 10

2.Переменные расходы (7 тыс. руб. х 600 единиц) 4200 7
3.Маржинальный доход (стр. 1 – стр. 2) 1800 3

4.Постоянные расходы 1800 х
5.Прибыль (стр. 3 – стр. 4) 0 х

Рис. 1. График поведения затрат, прибыли и объема продаж

Проведение такого анализа имеет 
важное значение для оценки поведения 
затрат, которая необходима для принятия 
управленческих решений, их обоснова-
ния и контроля.

Результаты исследования и их 
обсуждение

В статье рассмотрен пример при-
менения системы «директ  – костинг» 
на примере организации, которая от-
носится к фармацевтической отрас-
ли. Организация производит и продает 
лекарства. Например, если постоян-
ные затраты на производство равны 
2 000 000 рублей, а один лекарственный 
препарат стоит 780 рублей, то перемен-
ные затраты на один вид лекарства со-
ставит 370 рублей. За год было произве-
дено 237 590 лекарственных препаратов.

Какова точка безубыточности? Ка-
кую выручку от продажи произведенной 
продукции компания получила?

Q = 2 000 000/ (780-370) = 4 878 шт.
Следовательно, для того, чтобы оку-

пить все расходы необходимо произве-
сти 4 878 шт. лекарственных препаратов.

237 590 – 4 878= 232 712 шт. – ко-
личество лекарств, от которых компания 
получит доход.

	 В=Q*(P – AVC), 	 (2)
В=232 712*(780-370) = 95 411 920 рублей.
В итоге выручка фармацевтической 

компании от продажи произведенной 
продукции составит 95 411 920 рублей.

Далее рассмотрен второй метод  – 
метод маржинальной прибыли. Здесь 
важно отметить, что маржинальная 
прибыль равна выручке за минусом пе-
ременных затрат. Суть данного метода 
заключается в продаже продукции для 
того, чтобы окупить постоянные и пе-
ременные затраты, а также получить 
прибыль. Это возможно при правиль-
ном ценообразовании.
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Формула для расчёта выглядит сле-
дующим образом:

	 МП = В – Vcобщ. 	 (3) 
где МП – маржинальная прибыль;
В – выручка;
VCобщ – общие переменные затраты.
По имеющимся данным рассчитана 

маржинальная прибыль.
В=237 590*780=185 320 200 рублей.
МП=185 320 200 -(237 590*370) = 

97 411 900 рублей.
Один из принципов системы «директ-

костинг» заключается в том, что полная 
себестоимость не определяется. Согласно 
бухгалтерскому учету это является нару-
шением, а именно не полное отражение 
калькуляции затрат. Если же рассмотреть 
систему точных калькуляций, то можно 
сделать вывод о том, что нет такой систе-
мы, при которой себестоимость продук-
ции отражена на 100% точно.

Целью системы «директ-костинг» яв-
ляется уменьшение статей затрат и воз-
можность выделения наиболее рента-
бельного товара из всей совокупности 
товаров, производимых организацией.

При использовании на предприятии 
данной системы, постоянные расходы 
не разграничиваются по своим объек-
там. Указанный способ калькулирова-
ния предполагает, что в производствен-
ном процессе более заняты переменные 
затраты, следовательно, без каких-либо 
условностей они могут быть перерас-
пределены на объект затрат. 

Выводы 

Таким образом, калькуляция се-
бестоимости по системе «директ-ко-
стинг» необходима для определения 
нижнего предела цены товара, ниже 
которой данный товар не сможет 
быть продан при уменьшении спроса 
у покупателей.

Калькулирование по переменным 
затратам увеличивает точность расче-
та себестоимости, так как при расчете 
учитываются только те затраты, кото-
рые непосредственно связаны с произ-
водством продукции (работ, услуг).

Для организации политики кон-
троля и управления за понесенными 
в ходже производственного процесса 
расходами, их регулирования и мини-
мизации необходимо предусмотреть 
возможность разделения затрат на пе-
ременные и постоянные, используемых 
в системе «директ-кoстинг», с целью 
использования отдельных возможно-
стей маржинального анализа.

Каждая система учета затрат имеет 
в своей структуре достоинства и не-
достатки. Применение одного из спо-
собов калькулирования на практике 
крайне затруднительно. Управленцам 
организации необходимо выбирать 
и комбинировать методы учета за-
трат в соответствии со спецификой 
производства и условий деятельно-
сти компании.
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