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В статье показана актуальность проблемы, связанной с устойчивым развитием бизнеса в России. 
Актуальность темы заключается в назревшей необходимости соответствовать требованиям новейших 
международных правовых актов, например Целям устойчивого развития, изложенным в Повестке 
дня в области устойчивого развития на период до 2030  года. Рассматривается ESG-рейтинг 
российских компаний, представленный Независимым европейским Рейтинговом Агентством RAEX-
Europe. Подчеркивается, что соблюдение принципов ESG, позволяет получить инвестиции для 
развития и возможность выхода на мировую арену Российскому бизнесу.
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The article shows the urgency of the problem related to sustainable business development in Russia. The 
relevance of the topic lies in the urgent need to comply with the requirements of the latest international legal 
instruments, for example, the Sustainable Development Goals set out in the 2030 Agenda for Sustainable 
Development. The ESG rating of Russian companies presented by the Independent European Rating Agency 
RAEX-Europe is considered. It is emphasized that compliance with the ESG principles allows Russian 
business to receive investments for development and the opportunity to enter the world arena.

В последние несколько лет пробле-
ма устойчивого развития становится все 
более актуальной в России. Это связано 
с необходимостью соответствия глобаль-
ным тенденциям в области устойчивого 
развития и экологии. Но самое главное, 
что признано государством и обществом, 
что несмотря на значительный природ-
но-ресурсный потенциал страны, необ-
ходимо работать по созданию пакета эко-
логических ограничений на различные 
аспекты хозяйственной деятельности. 
В российском контексте это означает, 
прежде всего, трансформацию системы 
природоохранной и природно-ресурс-
ной деятельности. Бизнес, гражданское 
общество и различные организации так-
же вносят свой вклад в развитие устой-
чивых инициатив. 

 С начала XXI века по всему земно-
му шару произошли огромные измене-
ния, которые, вероятно, будут не только 
продолжать в будущем, но и ускоряться. 
В то же время важно помнить о долго-

срочных траекториях. Драйверы струк-
турных экономических изменений се-
годня и в будущем включают цифровиза-
цию бизнеса, образования, организации 
труда и общества, а также увеличение 
интенсивности знаний, например, через 
растущую взаимосвязанность систем, 
новые модели сотрудничества и измене-
ние спроса. Структурная трансформация 
затронет все страны и производствен-
но-сбытовые цепочки. При правильном 
использовании она создаст возможно-
сти для разработки и реализации но-
вых решений социальных и экологиче-
ских проблем.

Устойчивое развитие стало краеу-
гольным камнем глобального представ-
ления о том каким должно быть миро-
вое развитие. 193 страны члена ООН 
в 2015 приняли наиболее полное опре-
деление устойчивого развития, которое 
основывается на трёх основных изме-
рениях. Первое измерение устойчивого 
развитие – это экономическое измере-

http://www.un.org/ru/documents/ods.asp?m=A/RES/70/1
http://www.un.org/ru/documents/ods.asp?m=A/RES/70/1
https://www.raexpert.eu/esg_corporate_ranking/
https://www.raexpert.eu/esg_corporate_ranking/
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ние, второе измерение  – это социаль-
ное измерение, включающее участие 
всех слоёв населения в государственном 
управление и устранение неравенства, 
гендерных различий, дискриминации. 
Третье измерение – это биологическое 
измерение. Повестка дня на период 
до 2030 года является выражением но-
вого качества международной политики 
устойчивого развития. Она разрушает 
дихотомию двух точек зрения «окру-
жающая среда и развитие», которая 
характеризовала основной консенсус 
Рио-де-Жанейро 1992 года  [1], путем 
интеграции глобальных критериев и це-
лей устойчивости, разработанных после 
Рио-де-Жанейро, а также Цели развития 
тысячелетия (ЦРТ)  [2] в комплексную 
систему глобальных целей устойчи-
вого развития. Повестка дня на пери-
од до 2030 года [3] представляет собой 
сдвиг парадигмы в направлении глубо-
кой трансформации бизнеса и общества 
во всём мире, чтобы взять на себя со-
вместную ответственность за обеспече-
ние устойчивости и справедливости.

Основой повестки дня являются 
17 Целей устойчивого развития, в общей 
сложности 169 связанных с ними задач, 
которые должны быть выполнены к целе-
вому 2030 году. Новая повестка дня ООН 
является вызовом не только для всего 
мира, но в особенности для России. По-
вестка дня на период до 2030 года создает 
возможности и требует новых форм со-
трудничества. Это в равной степени влия-
ет как на вертикальную, так и на горизон-
тальную интеграцию внутри стран. 

Повестка дня на период до 2030 года 
заключается в том, что в ней сочетаются 
экономические, социальные и экологи-
ческие аспекты устойчивого развития. 
Реализация Повестки дня политиками 
может быть успешной только благода-
ря усилиям всего государства и каждого 
субъекта Федерации и всех заинтересо-
ванных сторон.

Актуальность темы заключается в на-
зревшей необходимости соответствовать 
требованиям новейших международных 
правовых актов, например Целям устой-
чивого развития, изложенным в Повест-
ке дня в области устойчивого развития 
на период до 2030 года    Указом Прези-
дента №474 от 14.07.2020 г. «О Нацио-
нальных целях развития Российской Фе-

дерации до 2030 года»  были определены 
основные национальные  цели развития, 
для   «осуществления прорывного разви-
тия Российской Федерации, увеличения 
численности страны, повышения уровня 
граждан, создания комфортных условий 
для их проживания, а также развития 
каждого человека». Большое внимание 
уделяется экологическим проблемам, 
при обеспечении социально-экономиче-
ского развития. В частности, вопросам, 
связанным со снижение объема отходов 
и выбросов опасных загрязняющих ве-
ществ в два раза, экологическим оздо-
ровлением озера Байкал.

Результаты исследования и их 
обсуждение  

Цели в области устойчивого развития 
(ЦУР), официально известные как «Пре-
образование нашего мира: Повестка дня 
в области устойчивого развития на пе-
риод до 2030 года», представляют собой 
набор из 17 глобальных целей, в общей 
сложности 169 задач. Эти цели содер-
жатся в пункте 54 резолюции ООН A / 
RES / 70/1[3]. Эта Резолюция представ-
ляет собой межправительственное со-
глашение, которое выступает в качестве 
повестки дня в области развития на пе-
риод после 2015 года (преемник Целей 
развития тысячелетия). ЦУР основаны 
на принципах, принятых в Резолюции A 
/ RES / 66/288 [4], также известной как 
«Будущее, которого мы хотим», которая 
является необязательным документом, 
выпущенным в результате Конферен-
ции Рио + 20, состоявшейся в 2012 году 
в Рио-де-Жанейро в Бразилии. 

Повестка дня в области устойчивого 
развития на период до 2030 года враща-
ется вокруг пяти ключевых слов – Люди, 
Планета, Процветание, Мир, Партнер-
ство – и четко и однозначно объединяет 
три аспекта развития – социальный, эко-
номический и экологический. 

Цели устойчивого развития пред-
ставлены в рисунке 1.

Так, поддерживая Повестку в об-
ласти устойчивого развития на период 
до 2030 года и Цели устойчивого разви-
тия (ЦУР), утвержденные Генеральной 
ассамблеей ООН компания «Полиме-
талл» определили 9 ЦУР в достижение 
которых планируется внести наиболь-
ший вклад, а именно: 

http://www.un.org/ru/documents/ods.asp?m=A/RES/70/1
http://www.un.org/ru/documents/ods.asp?m=A/RES/70/1
http://www.un.org/ru/documents/ods.asp?m=A/RES/70/1
https://media.rspp.ru/document/1/8/d/8da59e2f14bd6a092155732cd6e37c8b.pdf
https://media.rspp.ru/document/1/8/d/8da59e2f14bd6a092155732cd6e37c8b.pdf
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1– Ликвидация нищеты 
3 – Хорошее здоровье и благополучие
4 – Качественное образование
5 – Гендерное равенство
8 – Достойная работа и экономиче-

ский рост
9  – Индустриализация, инновации 

и инфраструктура
12  – Ответственное потребление 

и производство
15 – Сохранение экосистем суши
16 – Мир, правосудие и эффективные 

институты
Для Российского бизнеса соблюде-

ние принципов ESG, что означает дости-
жение конкретных целей по направлени-
ям «Environmental» (экология), «Social» 
(социальная политика) и «Governance» 
(управление), позволяет получить ин-
вестиции для развития и возможность 
выхода на мировую арену. В соответ-
ствие с принятием международной кон-
цепции ответственного инвестирования, 
предполагающей интеграцию в практи-
ку принятия стратегических решений 
ESG-факторов (Environmental, Social 
and Governance), многие инвесторы от-
казываются от инвестиций в компании 
с плохими ESG-характеристиками.

В связи с введением трансгранич-
ного углеродного регулирования (ТУР), 
Российским компаниям нужно стано-
виться экологичнее, если они экспор-
тируют свой товар в Европу. По оценке 
KPMG, российские экспортеры потра-
тят на налоги от 33,3 до 60,6 млрд евро 
до 2030 года. Сама программа ТУР на-
правлена в основном на очищение им-
портируемых товаров химической, ме-
таллургической промышленности и дру-
гих отраслей от выбросов [5]. 

Независимое европейское Рейтинго-
вое Агентство RAEX-Europe обновило 
в ESG-рейтинг российских компаний. 
В обновленный интегральный рэнкинг 
вошли 16 новых компаний  [6]. В рей-
тинге приняли участие 150 Российских 
компаний. В соответствие с рейтингом:

– лидером по направлению «эколо-
гия» является компания «Полиметалл»,

– первое место по направлению «соци-
альная политика» заняла «Энел Россия»,

– первое место по направлению 
«управление» заняла «ФСК ЕЭС».

Компания «Полиметалл» входит 
в  топ 10  золотодобывающих компа-

ний мира и входит в  индексы FTSE 
100,  FTSE Gold Mines и MSCI Russia. 
Экологическая политика компании 
на всех этапах реализации проектов на-
правлена на предотвращению или сни-
жение любых негативных воздействий, 
которые может оказывать компания 
в результате её деятельности на окружа-
ющую среду. Главный исполнительный 
директор Группы Виталий Несис под-
черкивает, что «Устойчивое развитие – 
основа нашей бизнес-модели, и привле-
каемое ответственное финансирование 
ускорит переход Полиметалла к низко-
углеродной экономике»  [7]. Система 
экологического менеджмента сертифи-
цирована в соответствии с международ-
ном стандартом ISO 14001. Успешное 
внедрения этого стандарта является 
подтверждением того, что    у нее над-
лежащая система  экологического ме-
неджмента. Компания «Полиметалл» 
регулярно готовит отчеты о важных 
показателях экологической деятель-
ности и публикуем их в открытых ис-
точниках Отчет об устойчивое развитие 
за 2020 год подготовлен в соответствии 
со Стандартами отчетности в обла-
сти устойчивого развития Глобальной 
инициативы по отчетности, включая 
Руководство GRI G4 для горнодобыва-
ющих и металлургических компаний. 
В 2020 году компания, в рамках По-
литики  в области зеленого финанси-
рования, получила кредит на сумму 
$125 млн от банка Société Générale.  
В соответствие с Политикой в области 
зеленого финансирования, получение 
кредита способствует переходу Компа-
нии к  устойчивой и  низкоуглеродной 
экономике. Для реализации стратеги-
ческой цели по снижению удельных 
выбросов парниковых газов Группы 
на 30% к 2030 году, компания заключи-
ла c AO «Райффайзенбанк» и UniCredit 
кредитные соглашения на общую сум-
му US$ 400 млн.   В годовом отчете 
за 2020 год подчеркивается участие 
в борьбе с коронавирусом, глобальным 
современным вызовом, что выражается 
в том числе и в направлении выделен-
ных Компанией $3,4  млн  инвестиций 
на приобретение специализированного 
оборудования и средств индивидуаль-
ной защиты региональными медицин-
скими учреждениями.

https://www.raexpert.eu/esg_corporate_ranking/
https://raex-rr.com/database/contender/10002305
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Рис. 1. Цели устойчивое развития

ПАО «Энел Россия» является генери-
рующей компанией и ключевым активом 
Группы Enel в России, обеспечивающей 
электроснабжение и теплоснабжение 
промышленных предприятий и быто-
вых потребителей в регионах присут-
ствия компании  [8].  В рамках стра-
тегического развития «Энел Россия» 
определила цели в достижение которых 

планируется внести наибольший вклад, 
направленный на  Диверсификацию тех-
нологического профиля  для снижения 
углеродного следа и на Обеспечение эф-
фективности и надежности работы газо-
вых электростанций, что соответствует 
достижению ЦУР 7 (Недорогостоящая 
и чистая энергия) и ЦУР 13 (Борьба 
с изменением климата). Также компа-
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ния заявляет о приверженности ЦУР 
8 (Достойная работа и экономический 
рост) и ЦУР 12 (Ответственное потре-
бление и производство). Кроме опреде-
лённых стратегических приоритетных 
целей компания анализирует возможный 
вклад в достижение других целей. Ком-
пания работает над развитием «зеленой» 
электроэнергетики, развивая и внедряя 
проекты  ветропарков в разных регионах 
России, направленные на ее экологичное 
будущее.   Открытие первой ветровой 
электростанции Единой энергетической 
системы России Азовской ВЭС с при-
менением технологий дистанционно-
го управления активной и реактивной 
мощностью генерирующего оборудо-
вания, состоялось 25 июня 2021 года. 
В 2022 году планируется ввести в экс-
плуатацию Кольский ветропарк. Разви-
тие возобновляемых источников энер-
гии, в частности, ветроэлектростанций 
способствует снижению воздействия 
на окружающую среду. Нефинансовый 
годовой отчет 2020 года, как и в преды-
дущие годы, «Энел Россия» представ-
ляет в соответствии с международными 
стандартами GRI Standards, которые по-
зволяют более глубоко понимать  ре-
зультаты деятельности по управлению 
ESG-рисками. В области корпоратив-
ного управления в 2020 году компания 
одержала победу в конкурсе на лучшую 
социально ориентированную компа-
нию в энергетике, проводимого Мини-
стерством энергетики РФ в номинации 
«Лучший нефинансовый отчет энергети-
ческой компании» 

В компании ведется работа над повы-
шением индекса вовлеченности персо-
нала и уровня корпоративного климата, 
уделяется внимание развитию культу-
ры здоровья и спорта. В связи с эпиде-
миологической ситуацией регулярные 
спортивные занятия были переведены 
в онлайн-формат. Для поддержания 
психологического здоровья сотрудни-
ков в условиях пандемии, проводились 
консультации с психологом на тему «Как 
адаптироваться к новым реалиям». 

Существенное внимание, как со-
циально ответственной организации, 
уделяется долгосрочному партнерству 
с местными сообществами и оказания 
поддержки их социально-экономическо-
му развитию. Уделяется внимание соз-

данию общей ценности для компании 
и ее заинтересованных сторон, вклю-
чая местные сообщества. Применение 
Модель «Создание общей ценности» 
(Creating Shared Value, СОЦ) позволяет 
эффективно сочетать решение бизнес-
задач с улучшением качества жизни 
жителей местных сообществ. Модель 
применяется по всей цепочке создания 
ценности. Благотворительная программа 
(программа поддержки и развития мест-
ных сообществ) ПАО «Энел Россия» 
в 2020 год направлена на поддержания 
развития ЦУР 3, ЦУР 4, ЦУР 7 и ЦУР 11.

ПАО «ФСК ЕЭС» создано в соответ-
ствии с программой реформирования 
электроэнергетики Российской Федера-
ции с целью ее сохранения и развития, 
как организация по управлению Еди-
ной национальной электрической се-
тью (ЕНЭС) [9]. Практика корпоратив-
ного управления в Компании строится 
на принципах корпоративного управ-
ления: подотчетность, прозрачность, 
справедливость, ответственность. Годо-
вой отчет за 2020 год подготовлен в со-
ответствии с международными и рос-
сийскими стандартами и нормативны-
ми требованиями, включая Стандарты 
по отчетности в области устойчивого 
развития, GRI Международный стандарт 
интегрированной отчетности, Стандарт 
по взаимодействию с заинтересованны-
ми сторонами АА1000SES и направлен 
на информирование заинтересованных 
сторон о политике в сфере социальной 
ответственности и устойчивого разви-
тия. Уделяется особое внимание устой-
чивому развитию и интеграции фак-
торов ESG в деятельность Компании. 
Определили ЦУР в достижение кото-
рых планируется внести наибольший 
вклад,  а именно: ЦУР3, ЦУР 4, ЦУР7 – 
ЦУР9, ЦУР11, ЦУР12, ЦУР15, ЦУР17. 
Достижение  конкретных целей по на-
правлению «Governance» (управление) 
ориентировано на такие направления, 
как Права акционеров, Состав Совета 
директоров, Вознаграждение руководя-
щего состава, Деловая этика, Управле-
ние рисками.

В условиях пандемии коронавирус-
ной инфекции Совет директоров уделил 
первостепенное внимание координации 
действий менеджмента, направленного 
на преодоление последствий негативной 
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экономической ситуации. Советом ди-
ректоров были утверждены документы, 
определяющие направление технологи-
ческого развития, а именно: Положение 
«О единой технической политике в элек-
тросетевом комплексе» и Программа 
цифровой трансформации до 2030 года. 
Достижение стратегических целей 
и повышение инвестиционной привле-
кательности способствует высокое каче-
ство корпоративного управления.

В Обществе действуют системы ме-
неджмента, соответствующие между-
народным стандартам: Система менед-
жмента качества (ISO 9001:2015); Си-
стема экологического менеджмента (ISO 
14001:2015); Система энергетического 
менеджмента (ISO 50001:2018). 

В области устойчивого развития 
ПАО «ФСК ЕЭС» обозначили следую-
щие приоритеты: повышение надежно-
сти и энергоэффективности электросе-
тевой инфраструктуры, ответственное 
ведение бизнеса и интеграция практики 
социальной ответственности во все под-
разделения Общества, внедрение новых 
технологических решений,  поддержка 
ответственной системы управления че-
ловеческими ресурсами, направленной 
на оптимальное использование кадрово-
го потенциала и вовлечение работников 
в эффективную реализацию корпоратив-
ных задач Общества, обеспечение безо-
пасности функционирования ЕНЭС,  под-
держка отечественных производителей, 
минимизация негативного воздействия 
на окружающую среду, обеспечение  

экологической безопасности и рацио-
нального природопользования при пере-
даче электрической энергии, содействие 
социально-экономическому развитию 
и благополучию регионов присутствия; 
конструктивное взаимодействие с заин-
тересованными сторонами [10].  

Выводы 
Устойчивое развитие является не-

отъемлемой базовой составляющей 
деятельности любой компании. ESG-
рейтинг помогает выявлять риски и воз-
можности компании для определения ее 
устойчивости и инвестиционной при-
влекательности в долгосрочном периоде 
и является стратегическим инструмен-
том для инвесторов при принятии инве-
стиционных решений.

Актуальность темы возрастает 
в условиях экономических, социаль-
ных, экологических вызовов, связанных 
с COVID-19. Вместе с тем Компании 
не могли не ощутить на себе влияния 
экономических проблем, возникших 
на фоне пандемии коронавирусной ин-
фекции. Глобальный экономический 
кризис, вызванный Вирусной инфекци-
ей COVID-19, повлиял на стабильность 
устойчивого развития. Возникла необ-
ходимость перевода части сотрудников 
на дистанционный формат работы, уси-
лилась поддержка местных сообществ, 
социальных партнёров, в направлении 
помощи в обеспечения медицинских 
учреждений необходимыми дезинфици-
рующими средствами и оборудованием.
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