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В статье исследуется роль и место институциональных отношений в условиях современной 
региональной экономики, а также различные подходы к формированию условий для ее развития 
на основе реализации трудового потенциала территории. Анализируется значимость эффективного 
использования и расширенного воспроизводства трудового потенциала региона как фактора 
интенсивного социально-экономического развития постиндустриального общества. Рассматриваются 
различные аспекты развития региональной экономики и влияние институциональных отношений 
на ее динамику посредством механизмов реализации трудового потенциала. Изучены особенности 
формирования трудовых ресурсов, тенденции в данной сфере, а также инструменты преодоления 
кризисных явлений в вопросах использования трудового потенциала в условиях экономики регионов. 
Особое внимание уделяется вопросам эффективности воспроизводства и использования трудового 
потенциала региональной экономики, как ключевого фактора инновационного экономического 
развития. Выделены основные тренды развития региональной экономики в контексте формирования 
трудовых ресурсов. Предложены направления повышения эффективности реализации трудового 
потенциала в условиях современных региональных экономических систем.

A. S. Shevyakin
South-West state university, Kursk, email: andreas21074@mail.ru

THEORETICAL ASPECTS OF DEVELOPMENT OF INSTITUTIONAL 
RELATIONS AND ITS INFLUENCE FOR THE LABOR POTENTIAL 
OF  REGIONAL ECONOMY

Keywords: labor potential, labor resources, regional economy.

The article explores the role and place of institutional relations in the conditions of the modern regional 
economy, as well as various approaches to the formation of conditions for its development which are 
based on the usage of the labor potential of the territory. The importance of effective use and expanded 
reproduction of the labor potential of the region as a factor of intensive socio-economic development of 
post-industrial society is analyzed. Various aspects of the development of the regional economy and the 
influence of institutional relations on its dynamics through the mechanisms of realization of labor potential 
are considered. The features of the formation of labor resources, trends in this sphere, as well as mechanisms 
of overcoming of crisis in the sphere of use of labor potential in the conditions of the regional economy 
are studied. Particular attention is paid to the issues of the efficiency of reproduction and use of the labor 
potential of the regional economy as a key factor of innovative economic development. The main trends in 
the development of the regional economy in the context of the formation of labor resources are highlighted. 
The directions of increasing the efficiency of the realization of labor potential in the conditions of modern 
regional economic systems are proposed.

Регионы выполняют много функций 
по производству дополнительной про-
дукции, по созданию производственных 
мощностей, по распределению населе-
ния, расширению совокупного спроса, 
созданию более обширной инфраструк-
туры, расширению финансового взаимо-
действия на национальном уровне. Взаи-
модействие на уровне регионов способ-
ствует повышению благосостояния, соз-
данию новых производств и укреплению 
приграничных, удаленных территорий.

Большое значение для эффектив-
ного функционирования региональной 
экономики имеет оптимизация управ-
ления и регулирования. Существуют 
различные подходы к управлению даже 
в условиях рыночного хозяйства. Долгое 
время в Российской Федерации актуаль-
ны были сугубо либеральные подходы, 
ориентированные на перевод всех ви-
дов деятельности на исключительно 
рыночные отношения. Однако практика 
экономического развития показала, что 
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множество провалов рынка и недоста-
точная эффективность защиты от моно-
полизации привела к снижению реаль-
ного уровня доходов населения. Все это 
обуславливает потребность в регулиро-
вании рыночных механизмов со стороны 
государства [1].

В условиях современного научно-
технического прогресса отношения 
между людьми и процессы формирова-
ния социально-экономической природы 
прибыли эволюционируют и принима-
ют новые формы. Прибыль представля-
ет собой все более сложную категорию, 
формирующуюся из множества факто-
ров. Композитивная природа прибыли 
включает не только такие факторы как 
неоплаченный труд, инновации и при-
родная рента, но и мультипликативный 
характер производства в современ-
ном обществе.

Цель исследования
Целью исследования является из-

учение роли институциональных от-
ношений в системе воспроизводства 
и использования трудового потенциала 
в рамках современной региональной 
экономики, которая характеризуется це-
лым рядом тенденций функционирова-
ния и развития.

Материал и методы исследования
Институциональные отношения со-

ставляют основу согласования интересов 
различных слоев общества, регионов, 
классов, индивидов. Они оформляются 
различными нормативно-правовыми ак-
тами, в том числе законами, постанов-
лениями и т.д. Несмотря на формально 
развитую систему регулирования инсти-
туциональных отношений, их эффектив-
ность зачастую оказывается невысокой. 
Это выражается в недостаточной степе-
ни влияния на конкретные социально-
экономические процессы, что снижает 
эффективность экономики и потенци-
альное качество жизни.

В российской экономике для более 
эффективной реализации институци-
ональных факторов следует развивать 
институты малого и среднего бизнеса, 
основанные на частной собственности, 
как факторе личной материальной за-
интересованности и повышении эффек-
тивности трудовой деятельности. В этом 

контексте именно институциональные 
факторы являются потенциальным ре-
зервом снижения издержек, роста дивер-
сификации и повышения эффективности 
экономики в целом [2].

Для российской экономики суще-
ствуют несколько ключевых факторов 
сдерживания развития:

– недостаточный уровень внутренне-
го спроса;

– медленное развитие научно-техни-
ческого прогресса;

– рост цен;
– монополистические отношения 

и цены в ряде секторов экономики;
– распространение коррупции 

и бюрократии.
Все более значительной для разви-

тия экономики региональной экономики 
становится роль населения, как носите-
ля трудового потенциала региональной 
экономики. Показатели рождаемости, 
смертности и продолжительности жизни 
имеют существенное влияние на соци-
ально-экономическое состояние терри-
тории. Кризис данной сферы приводит 
к нехватке трудовых ресурсов и недо-
статку необходимых компетенций. Нега-
тивные факторы формирования деструк-
тивной ситуации состоят в недостаточ-
ном уровне сбережения и воспроизвод-
ства населения в стране, низком уровне 
доходов и большом количестве бедных 
семей. Именно повышение качества 
жизни является важным направлением 
увеличения рождаемости [3].

 Целевым ориентиром для обще-
ства можно считать модель семей 
с 3-4 детьми. Изменение условий по-
лучения материнского капитала с вы-
платой уже на первого ребенка должно 
способствовать увеличению количества 
рожденных детей и снижению средне-
го возраста первых родов у женщин. 
Но резкое снижение размера выплаты 
за второго ребенка, напротив, способно 
нивелировать положительный эффект 
и снизить количество вторых детей в се-
мье. Важным инструментом повышения 
рождаемости является снижение финан-
совой нагрузки на семьи. Это возможно 
реализовывать не только за счет денеж-
ных выплат, но и посредством социаль-
ных программ: обеспечение питанием 
школьников, субсидирование затрат 
на детские сады и образование детей [4].
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Результаты исследования и их 
обсуждение

Выравнивание и развитие социально-
экономических и институциональных 
условий воспроизводства трудового по-
тенциал в регионах происходит крайне 
неравномерно. Эти различия приводят 
к усложнению процессов межрегиональ-
ного взаимодействия и недоиспользова-
нию природного, социально-экономиче-
ского, технологического потенциала.

Для большинства регионов Россий-
ской Федерации одним из ключевых 
факторов, сдерживающих развитие, яв-
ляется недостаточный уровень обеспе-
ченности трудовым потенциалом. Дан-
ная тенденция может выражаться как 
непосредственно в нехватке трудовых 
ресурсов, так и в низкой эффективности 
их использования [5].

Выравнивание социально-экономи-
ческого развития регионов не означа-
ет, что они должны быть одинаковыми 
по отраслевой структуре, что нецелесо-
образно. Главным приоритетом должно 
быть формирование близкого уровня 
качества жизни, что предполагает под-
держание общего уровня производи-
тельности труда на основе решения 
большинства фундаментальных про-
блем. Преодолеть негативные тренда 
со стороны всех факторов невозможно, 
так как их слишком много и они могут 
существенно различаться в зависимо-
сти от специфики региона. Упор следует 
делать на человеческий фактор, как ос-
новной – позволяющий компенсировать 
все другие факторы и условия [6].

В региональной экономике формиро-
вание трудового потенциала представ-
ляет собой совокупность внутрирегио-
нального и миграционного факторов.

Особенности формирования трудо-
вого потенциала региона зависят от ми-
грационной активности: потоков эми-
грации и иммиграция. Оценке подлежат 
не только количественные показатели 
выезда и въезда населения, но и каче-
ственный состав перемещающихся масс 
людей. В свою очередь, существенное 
влияние на процессы миграции оказы-
вают социально-экономические условия 
жизни в регионе, в том числе качество 
жизни и уровень доходов.

На трудовой потенциал региональ-
ной экономики оказывает влияние про-

должительность жизни и возраст выхода 
на пенсию.

Недостатки упрощенного формиро-
вания отношений конкуренции и кон-
курентоспособности, характерные для 
современного общества, могут выра-
жаться в недоучете совокупной эффек-
тивности, в том числе не только непо-
средственной, но и мультипликативной. 
Данные отношения очень многообразны 
и сопровождаются композитивным со-
держанием условий функционирования 
экономики, в том числе комплексным ре-
зультатом на основе совокупности фак-
торов, задействованных в обществен-
ном производстве.

Большое значение для композитив-
ного развития конкуренции в экономике 
имеет наращивание инвестиций по при-
оритетным направлениям: научно-тех-
ническому, социально-экономическому. 
Актуальным является рациональное 
использование природных и человече-
ских ресурсов за счет интеграции ре-
ального производства с наукой, образо-
ванием, государственным управлением 
и обществом.

Для современной экономики должно 
быть характерно повышение роли госу-
дарства, особенно в сфере внешнеэконо-
мических отношений и международной 
политики, а также для создания фондов 
национального богатства, оптимизации 
процессов функционирования рынка 
труда, а также сферы культуры и воспи-
тания людей [1].

Конкуренция в современных услови-
ях обычно излагается в узком смысле, 
как сопоставление цен реализации про-
дукции с издержками ее производства. 
Эту концепцию можно было бы разви-
вать за счет учета затрат на часть потре-
бления. Рассмотрение данного подхода 
в широком смысле позволяет сформи-
ровать концепцию, в которой основную 
роль играет композитивная природа. 
В этом случае возможно получение мак-
симального объема объективной инфор-
мации о состоянии конкурентоспособно-
сти и конкуренции экономики региона.

Несмотря на то, что в России уже 
около тридцати лет назад была объяв-
лена рыночная экономика и проведена 
приватизация, формирования механиз-
мов конкуренции в некоторых отраслях 
экономики до сих пор не осуществлено 
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в полной мере. Это обуславливает высо-
кую степень зависимости от импорта и, 
как следствие, потребность в постоянном 
экспорте природных ресурсов. Данные 
факторы являются серьезной проблемой 
для страны с высоким уровнем обеспе-
ченности практически всеми видами ре-
сурсов, поскольку свидетельствуют о не-
способности организовать высокоэффек-
тивную модель хозяйствования [7, 8].

В условиях современной региональ-
ной экономики очевидна роль государ-
ства в формировании конкурентной сре-
ды, которую необходимо формировать 
на основе объективных экономических 
законов. Особенностью российской 
экономики является тот факт, что даже 
спустя почти 30 лет реформ, остаются 
неурегулированными многие вопросы 
и проблемы, которые не позволяют обе-
спечить передовой по мировым меркам 
уровень эффективности производства 
и использования трудового потенциала. 
В первую очередь, должно повышаться 
качество конкуренции. Именно доста-
точно высокий уровень монополизации 
некоторых отраслей приводит к росту 
различного рода издержек, повышению 
уровня цен, низкому качеству товаров 
и услуг.

В ряде случаев эффективные конку-
рентные отношения перестают функци-
онировать в условиях коррупции, обма-
на и мошенничеств. Роль государства, 
в первую очередь, должна сводиться 
к поддержанию условий, необходимых 
для эффективной конкуренции и росту 
конкурентоспособности региональной 
экономики и ее субъектов.

В последние десятилетия в эконо-
мической теории достигнут серьезный 
прогресс, в том числе уточнена приро-
да и сущность понятий региональной 
экономики. Выработаны методики под-
счетов, которые вошли в обиход хозяй-
ственных механизмов. С одной стороны, 
сформированы современные механизмы 
регулирования и оптимизации экономи-
ки регионов, но с другой, сама экономи-
ка стала многоуровневой и более слож-
ной для управления.

Существует значительное количе-
ство проблем, в том числе:

– использование анализа и индикато-
ров сугубо на уровне конкретного хозяй-
ственного субъекта;

– не учитывается мультипликатив-
ная эффективность;

– не используется полный спектр 
показателей (экономических, социаль-
ных, экологических).

Видится важным учитывать не только 
непосредственные аспекты, но и мульти-
пликативный эффект, в том числе на на-
циональном и мировом уровне.

Важную роль для воспроизводства 
трудового потенциала играет бизнес. 
Существует ряд подходов, которые сви-
детельствуют о том, что бизнес прихо-
дит на рынок труда и покупает рабочую 
силу, как совокупность физических 
и духовных способностей человека. 
Совокупность качеств человека фор-
мируется в процессе воспитания, об-
разования, здравоохранения, общения, 
опыта профессиональной деятельности 
и т.д. Именно спрос на рабочую силу 
со стороны бизнеса во многом опре-
деляет особенности ее дальнейшего 
формирования [9].

Существует целый ряд особенностей 
современной региональной экономики, 
которые определяют тренды ее развития:

–  а кт и в н о  и д у т  п р о ц е с -
сы глобализации;

– глобализация региональной эконо-
мики требует повышения ее конкурен-
тоспособности до уровня требований 
мирового хозяйства;

– наблюдаются тенденции вырав-
нивания социальной и экономиче-
ской обстановки;

– тенденции к усилению взаимосвя-
зей становятся все интенсивнее.

Можно выделить основные осо-
бенности воспроизводства трудово-
го потенциала в условиях региональ-
ной экономики:

– трудовой потенциал является ре-
зультатом длительного исторического, 
общественного, экономического, техно-
логического прогресса;

– в зависимости от регионов суще-
ствуют различия по уровню обществен-
ной активности, компетенциям, нацио-
нальному и религиозному составу, мен-
талитету, преобладанию городского или 
сельского населения;

– существуют различия по уров-
ню образования и занятости, отрасле-
вой структуре занятого населения, про-
изводительности труда;
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– характер воспроизводства трудо-
вых ресурсов может быть расширенным 
или суженным, характеризоваться раз-
личной степенью интенсивности, нали-
чием кризисных тенденций;

– формирования трудового потен-
циал в разной степени основывается 
на двух группах факторов: демографи-
ческого или миграционного характера;

– качественная структура населения, 
в том числе по возрасту, здоровью, ген-
дерному признаку, желанию мигриро-
вать в будущем;

– баланс трудовых ресурсов, потреб-
ность в рабочей силе в настоящее время 
и потенциально в будущем, риск дефи-
цита трудовых ресурсов в условиях эко-
номического роста;

– занятость по различным возраст-
ным и гендерным группам, отраслям 
и сферам экономики.

Меры по повышению конкурентоспо-
собности экономики регионов должны 
основываться на следующих факторах:

– конкурентоспособность экономи-
ки регионов имеет особенности, опре-
деляемые факторами географического 
и природно-климатичекого положения, 
ресурсного обеспечения, экономическо-
го развития;

– стимулирование инвестиций в ре-
гиональную экономику;

– структурные изменения, направ-
ленные на увеличения уровня перера-
ботки продукции и увеличение добав-
ленной стоимости;

– обеспечение регионов кадрами 
и их закрепление;

– эффективное использование земли 
и территорий;

– экономику регионов необходи-
мо рассматривать с позиции глобаль-
ной экономики;

– возможность получения экологиче-
ски чистой продукции и развития эконо-
мики с учетом сохранения экологии;

– преодоление бедности за счет 
увеличения производительности тру-
да, что особенно актуально для сель-
ских территорий;

– существенная дифференциация ре-
гионов по уровню оплаты труда создает 
диспропорции и препятствует равномер-
ному развитию.

Особенности формирования соци-
ально-экономической и экологической 

эффективности региональной экономи-
ки определяются высоким уровнем зна-
чимости показателей, характеризующих 
региональную экономику, для:

– анализа и планирования;
– определения и сравнения динамики 

развития экономики и уровня жизни;
– анализа непосредственной, 

мультипликативной и синергетиче-
ской эффективности;

– экологии, сферы технологий, бюд-
жетирования, обороноспособности и на-
циональной безопасности;

– производительности труда.
Направления повышения каче-

ства жизни:
– стимулирование рождения детей;
– меры снижения смертности;
– политика укрепления институ-

та семьи;
– программы борьбы с пьянством 

и наркоманией;
– контроль за качеством продуктов 

питания и экологией;
– и другое.

Выводы 
В формировании трудового потен-

циала велика роль семьи, которая, как 
институт, в настоящее время пережи-
вает кризис, что существенно снижает 
трудовой потенциал за счет сокращения 
численности трудоспособного населе-
ния. Делаются попытки преодоления 
сложившихся проблем, направленные 
на увеличение количества детей в се-
мье, то есть за счет повышения рожда-
емости. В краткосрочном периоде про-
блема решается за счет миграционного 
фактора [10].

Существует потребность в разработ-
ке и реализации мер по повышению вос-
производственной функции семьи. Для 
простого воспроизводства населения 
на каждую семью должно приходиться 
не менее двух детей, но даже этого не бу-
дет достаточно, поскольку всегда суще-
ствует определенное количество без-
детных семей и одиноких людей. Таким 
образом, в среднестатистической семье 
должно быть три ребенка.

Воспроизводство людей с позиции 
семьи обходится значительными затра-
тами. Это заставляет семьи сокращать 
потенциальное количество детей, что-
бы не происходило снижения уровня 



577

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 12    2021

жизни членов семьи. Данная пробле-
ма является широко распространенной 
в современном обществе, что наклады-
вает дополнительную ответственность 
на государство в сфере поддержки семей 
и населения. Особенно актуальна данная 
сфера государственного регулирования 
для регионов с низким уровнем доходов, 
сельских территорий.

Воспроизводство населения возмож-
но по различным типам, выделение ко-
торых позволяет более узко рассмотреть 

причины формирования различных тен-
денций воспроизводства в различных 
группах и территориях. Это может по-
зволить сформировать дифференциро-
ванные подходы к повышению рождае-
мости, которые будут наиболее эффек-
тивными в конкретных условиях.

Публикация выполнена в рамках реа-
лизации внутриуниверситетского гран-
та по программе развития ЮЗГУ (при-
оритет-2030) №пр2030/2021-60.
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