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В статье рассматриваются вопросы реализации и финансирования глобальных целей устойчивого 
развития транснациональными корпорациями (ТНК). Была дана краткая характеристика влияния ТНК 
на мировую экономику и их значение в период коронавирусного кризиса. Подробно рассмотрены 
цели устойчивого развития ООН и этапы становления этой концепции. Подробно рассмотрены 
интересы граждан, общества, государства и корпораций в сфере устойчивого развития, обоснована 
ведущая роль бизнеса в решении данных задач. Кроме этого, была рассмотрена деятельность 
АФК «Система», ОАО Аэрофлот, ПАО «Северсталь», Microsoft, Alphabet (Google), UnitedHealth 
Group в сфере реализации и финансирования программ устойчивого развития. Сделан вывод 
о переходном состоянии российских компаний – от модели финансирования устойчивого развития 
за счет внутренних ресурсов к модели внешнего финансирования с помощью «зеленых» облигаций. 
Предложен вариант государственной поддержки устойчивого развития в Российской Федерации 
за счет содействия в выпуске «зеленых» облигаций и субсидирования «зеленых» кредитов. 
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The article reveals the implementation and financing of global sustainable development goals by 
transnational corporations. It gives a brief description of the influence of TNCs on the world economy 
and their significance during the coronavirus crisis. It considers in detail the United Nations Sustainable 
Development Goals and the stages of formation of this concept. The interests of citizens, society, government 
and corporations in the area of sustainable development are considered thoroughly, the leading role of 
business in solving these problems is justified. In addition, the efforts of AFK Sistema, Aeroflot, Severstal, 
Microsoft, Alphabet (Google), UnitedHealth Group in the implementation and financing of sustainable 
development programs were considered. It concludes that Russian companies now are in the transition state 
from the model of financing sustainable development through internal resources to the model of external 
financing by means of “green” bonds. A way of government support for sustainable development in Russia 
is suggested through assistance for the issue of “green” bonds and sponsorship “green” loans.

Коронавирусный кризис сильно 
ударил по малому и среднему бизнесу. 
Предприниматели по всему миру ока-
зались не готовы к затяжному перио-
ду ограничений деловой активности 
во многом из-за несформированных фи-
нансовых резервов. С другой стороны, 
крупные транснациональные корпора-
ции (ТНК) только выиграли от ограни-
чений, т.к. смогли быстро адаптировать 
свою деятельность под новые условия, 
освоить новые ниши и рынки. Об этом 
свидетельствует динамика стоимо-

сти компаний на основных биржевых 
площадках мира: только за 2021 год 
стоимость ключевого индекса США 
S&P 500 выросла более чем на 30%, 
многократно обновив исторические 
максимумы [1]. 

В условиях коронавирусных огра-
ничений крупный бизнес становится 
наиболее важным субъектом экономи-
ки и общества наряду с правительства-
ми стран мира. Их всестороннее влия-
ние на мировую экономику проявляется 
в следующем:
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1. Концентрация и перераспреде-
ление ресурсов. Транснациональные 
корпорации обладают колоссальными 
финансовыми и информационными ре-
сурсами, имеют возможность эксплуа-
тировать в своих интересах природные 
ресурсы. А благодаря широкой фили-
альной сети в разных странах мира они 
могут быстро перенаправлять ресурсы 
в наиболее перспективные регионы, что 
особенно важно в период непрекраща-
ющихся локдаунов из-за коронавирус-
ных ограничений. 

2. Использование международного 
финансирования. ТНК могут эффектив-
но использовать заемные средства в раз-
ных регионах мира на разных условиях. 
Это позволяет им получать фондирова-
ние по низким ставкам в развитых и ре-
ализовывать высокорентабельные про-
екты в развивающихся странах.

3. Репутация компании. ТНК обычно 
имеют долгую историю работы на мно-
гих рынках мира, узнаваемый бренд 
и устоявшуюся репутацию в обществе 
и среди политических кругов стран. Это 
позволяет им проще и быстрее реали-
зовывать даже самые сложные проек-
ты [2, с. 27-28]. 

4. Влияние на динамику и структу-
ру мирового хозяйства. Безусловно, они 
изучают и учитывают предпочтения по-
требителей, но часто могут и сами на-
вязывать новые товары и услуги клиен-
там, тем самым создавать навязанный 
спрос и новые тренды на различных 
рынках. 

5. ТНК являются стимуляторами 
международной трудовой миграции. 
Они способствуют распространению 
профессиональных знаний, процессу 
обмена опытом между сотрудниками 
разных стран. Тем самым они создают 
глобальный рынок труда, для которо-
го характерны процессы конверген-
ции профессиональной подготовки ка-
дров [3, с. 83].

Кроме этого, необходимо рассмо-
треть и финансовый масштаб ТНК в со-
временной мировой экономике. 

По различным оценкам совокупная 
стоимость компаний, входящих толь-
ко в индекс S&P 500, составляет более 
$40 трлн. А журнал Fortune ежегодно 
составляет рейтинг крупнейших компа-
ний мира по выручке Global 500. В рей-

тинге за 2019 год совокупно 500 ком-
паний получили выручку $32,7 трлн., 
а прибыль – $2,15 трлн. В них работают 
69,3 млн человек. Для сравнения, обще-
мировой ВВП превышает $130 трлн., 
ВВП США чуть больше $21 трлн., ВВП 
Российской Федерации – $4 трлн [4].

В силу своего многостороннего 
влияния транснациональные корпо-
рации постепенно выходят из-под 
контроля правительств, даже несмо-
тря на деятельность Комиссии по ТНК 
при ООН, созданной в 1974 году 
и призванной контролировать их де-
ятельность. Они начинают отбирать 
у государств часть функций, связан-
ных с обеспечением благосостояния 
населения, социальной защищенно-
стью (корпоративная модель социаль-
ного партнерства), экологической без-
опасностью, образованием и др. ТНК 
принимают требования, предъявляе-
мые к бизнесу во всем мире, включая 
вопросы социальной политики, кор-
поративного управления и защиты 
окружающей среды [3, с. 83-84].

Поэтому, на ТНК в современной ми-
ровой экономике возложена особая от-
ветственность в решении глобальных 
проблем, в т. ч. и в период коронави-
русных ограничений. 

Во многом именно деятельность 
ТНК, эксплуатация природных ресур-
сов и Мирового океана, загрязнение 
окружающей среды, деформация рын-
ка труда, трудовая миграция и др. стали 
причинами этих глобальных проблем, 
которые начали отчетливо проявляться 
в конце XX-ого века. Среди глобальных 
проблем выделяют: экологическую, де-
мографическую, мира и разоружения, 
здоровья людей [5, с. 52]. 

Ответом на данный вызов и пробле-
мы стало развитие концепции устойчи-
вого развития. 

Концепция устойчивого разви-
тия появилась сравнительно недавно, 
но уже прошла сложный путь в своем 
развитии. При активном участии Ор-
ганизации Объединённых Наций изме-
нялись цели данного развития, добав-
лялись всё новые задачи, само понятие 
становилось всё шире и всеобъемлю-
ще. На рисунке 1 кратко представлены 
этапы эволюции устойчивого развития 
и его целей.
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Рис. 1. Этапы становления устойчивого развития и его целей [6]

Таблица 1
Интересы экономических субъектов в сфере реализации целей устойчивого 

развития

Субъект  
экономики Интересы

Государство

Экономия средств. Государства могут перекладывать реализацию, например, 
экологических программ на корпорации посредством введения дополнитель-

ных норм или сборов, тем самым решая сложные и масштабные экологические 
проблемы. 

Перенос ответственности. Государства передают ответственность за ряд со-
циальных проблем корпорациям, и внимание со стороны общества возлагается 

именно на них. 
Активизация деловой активности. Цели устойчивого развития требуют пере-

осмысления функционирования многих отраслей экономики и перенаправления 
трудовых, финансовых ресурсов. 

Политические мотивы. Руководители крупных партий могут входить в неглас-
ные договоренности с крупными корпорациями в целях достижения политиче-
ских и экономических результатов посредством реализации целей устойчивого 

развития.

Общество

Решение комплекса глобальных проблем. Граждане заинтересованы в том, чтобы 
глобальные проблемы решались, пусть и формально, но не за их счет. 

Создание новых рабочих мест. Как уже отмечалось, достижение целей устойчи-
вого развития требует формирования новых отраслей и модернизации старых. А 
значит, новой экономике потребуются работники с специфическими компетенци-

ями. 
Улучшение социальных условий. Цели устойчивого развития предполагают 

улучшение условий труда, расширенное социального обеспечение со стороны 
корпораций, равный доступ к образованию, трудовой мобильности и др.

продолжение табл. 1
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окончание табл. 1
Субъект  

экономики Интересы

Корпорации

Возможность технологической модернизации и привлечение дополнительного 
финансирования. Транснациональные корпорации напрямую заинтересованы 

в реализации целей устойчивого развития, т.к. благодаря этому может быть до-
стигнуто сохранение ресурсов, общественная и экологическая стабильность. В 
долгосрочной перспективе это приведет к сохранению и стабилизации финан-
совых показателей, а значит и к равномерному, устойчивому развитию самой 

корпорации. 
Безусловно, пользуясь государственной и общественной поддержкой, корпора-
ции могут более просто и на лучших условиях привлекать финансирование под 

проекты модернизации в рамках устойчивого развития. 
Технологическое, информационное лидерство, инновационное развитие. Про-
граммы устойчивого развития требуют новых подходов к выстраиванию про-

изводственных процессов, что невозможно без постоянных инноваций. В свою 
очередь, это недостижимо без технологического и информационного превосход-

ства в отрасли. 
Привлечение внимания общественности и СМИ. Обычно программы корпораций 

затрагивают значительную часть общества, и результаты реализации программ 
устойчивого развития могут освещаться в СМИ, что дает дополнительную воз-

можность продвижения товаров или бренда. 
Повышение лояльности. К корпорациям с обширными экологическими и соци-

альными программами более лояльное отношение как клиентов, так и политиков. 
Это позволяет как лучше продвигать продукцию, так и защищать компанию от 

репутационных потерь в случае изменения государственной политики. 

В рамках Конференции ООН по про-
блемам окружающей человека среды, 
проводимой в 1972 году в Стокгольме, 
впервые обсуждалась концепция устой-
чивого развития. Итогом конференции 
стала Декларация, которая установи-
ла 26 базовых принципов дальнейшего 
развития в рамках сохранения окружа-
ющей среды.

Наиболее важным на данный момент 
является Декларация ООН от 25 сентя-
бря 2015 года – «Преобразование нашего 
мира: Повестка дня в области устойчи-
вого развития на период до 2030 года». 
Документ декларирует 17 глобальных 
целей и 169 задач в области устойчи-
вого развития, которые способствуют 
достижению решения проблем экологи-
ческого, социального и экономическо-
го характера.

Кратко рассмотрим некоторые из гло-
бальных целей. 

1. Ликвидация нищеты. Устойчивый 
рост должен предоставить новые ра-
бочие места, равенство распределения 
благ. 

2. Здоровый образ жизни и благопо-
лучие. Необходимо стимулировать на-
селение планеты вести здоровый образ 
жизни в любом возрасте, пропагандиро-

вать отказ от вредных привычек: куре-
ния, употребления алкоголя и др.

3. Качественное образование для 
всех. Следует предоставить возмож-
ность учиться (хотя бы на уровне базо-
вого образования) абсолютно всем сло-
ям населения всех стран мира вне зави-
симости от пола, возраста, расы и т. д.

4. Достойная работа и экономиче-
ский рост. Для ликвидации нищеты не-
обходим пересмотр экономической и со-
циальной политики.

5. Развитие инфраструктуры, иннова-
ции. Для достижения устойчивого раз-
вития крайне важны инвестиции в ин-
фраструктуру, современные технологии, 
без которых уже невозможно предста-
вить жизнь.

6. Сохранение экосистем суши. 
Защита и восстановление экосистем 
суши, а также их дальнейшее рацио-
нальное использование помогут избе-
жать неразрешимых проблем в ближай-
шем будущем.

7. Партнерство в интересах устой-
чивого развития. Работа в достижении 
устойчивого развития невозможна без 
налаживания партнерских отношений 
на глобальном, региональном и мест-
ном уровнях.
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 Безусловно, достижение данных це-
лей невозможно без привлечения всех 
экономических субъектов. 

Описанные в таблице 1 интересы 
экономических субъектов неоднород-
ны. Для государства, общества, граждан 
программы устойчивого развития – спо-
соб решения накопившихся проблем. 
А для корпораций  – это неизбежный 
путь развития, без учета которого они 
уже не смогут функционировать в рам-
ках новой экономики.

По нашему мнению, на данном эта-
пе развития концепции устойчивого 
развития наиболее актуальным явля-
ется вопрос финансирования различ-
ных программ.

В современной практике сложились 
следующие варианты финансирования 
программ устойчивого развития: созда-
ние специальных целевых фондов вну-
три организации; разработка и реали-
зация долгосрочного инвестиционного 
проекта; привлечение средств посред-
ством банковского кредитования; вклю-
чение затрат в состав себестоимости 
продукции, товаров, работ, услуг; при-
влечение дополнительных инвестиций 
посредством размещения ESG-, «зелё-
ных» и «социальных» облигаций; госу-
дарственное софинансирование. Далее 
более подробно рассмотрим каждый 
вид финансирования.

1. Создание специальных целевых 
фондов внутри организации. Данные 
фонды пополняются за счет собственных 
средств компании, отчислений от чи-
стой прибыли. Фонды бывают обычно 
экологические и социальные. Экологи-
ческие фонды направлены на снижение 
вредного влияния на атмосферу и воду 
в процессе производства. Социальные 
направлены на помощь сотрудникам 
компании и жителям территорий, в ко-
торых сосредоточены производственные 
мощности корпорации. Обычно соци-
альная помощь выражается в создании 
больниц, борьбе с распространением за-
болеваний, содействии образованию. 

2. Разработка и реализация долго-
срочного инвестиционного проекта. Это 
вариант трансформации специального 
фонда. При таком варианте финанси-
рование данного проекта будет осу-
ществляться за счет нераспределенной 
прибыли. Коммерческая организация 

самостоятельно определит процентное 
соотношение распределения прибыли 
для выплаты дивидендов и различных 
инвестпроектов, в составе которых будет 
и устойчивое развитие.

3. Привлечение средств посредством 
банковского кредитования. Корпорации 
могут обратиться в банк с конкретным 
инвестиционным проектом, а если про-
грамма масштабная и требует значитель-
ных финансовых вложений, то может 
быть рассмотрен вариант синдицирован-
ного кредита.

4. Включение затрат в состав себе-
стоимости продукции, товаров, работ, 
услуг. Это наименее затратный вариант 
финансирования для корпораций. Одна-
ко, в данном случае искажается сущность 
устойчивого развития и потребители мо-
гут нести еще большие потери, уплачивая 
дополнительный процент за безопасное 
будущее развитие [7, с. 55-56].

5. Привлечение дополнительных ин-
вестиций посредством размещения ESG-
, «зелёных» и «социальных» облигаций. 
Это относительно новый инструмент, 
который уже получил широкое распро-
странение в США, Европейских стра-
нах, а также на Японском рынке и пока 
практически не применяется в Россий-
ской Федерации. «Зелёные» облигации 
появились на фоне глобального подхода 
к ответственному инвестированию, ко-
торое учитывает факторы влияния ком-
паний на окружающую среду (E), со-
циальное развитие (S) и корпоративное 
управление (G).

Данный вид облигаций выпускают 
под проекты, направленные на улуч-
шение экологической ситуации либо 
минимизацию наносимого природе вре-
да. Согласно концепции, утвержденной 
Международной ассоциацией рынков 
капитала (ICMA), «зелёные» облигации 
выпускаются компанией-эмитентом для 
финансирования конкретных проектов, 
направленных на минимизацию негатив-
ного воздействия на окружающую среду. 
Выпуская «зеленые» облигации по меж-
дународным методологиям, эмитенты 
берут на себя обязательства использовать 
денежные средства инвесторов исклю-
чительно на экологически ответствен-
ные проекты, заранее указывая перечень 
возможных направлений использования 
и показателей эффективности [8].
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6. Государственное софинансирова-
ние. Государственная политика явля-
ется ключевым фактором стимулиро-
вания компаний для согласованности 
функционирования бизнеса с Целями 
устойчивого развития. Так как устойчи-
вое развитие должно быть в приоритете 
прежде всего у государства, а потом уже 
у корпораций и отдельных физических 
лиц, то властям следует оказывать фи-
нансовую поддержку корпоративному 
сектору в виде, например, софинанси-
рования субъектам хозяйствования их 
программ устойчивого развития, про-
ектов «зеленого» перехода и «социаль-
ного» воздействия [9].

Отдельно необходимо отметить, что 
распределение ответственности госу-
дарства и бизнеса в мобилизации фи-
нансирования должно реализовываться 
посредством механизма смешанного 
финансирования, при котором государ-
ственные средства стимулируют част-
ные инвестиции в национальные при-
оритеты устойчивого развития с соци-
альной отдачей.

Особо важно софинансирование 
для стран с неразвитой системой фи-
нансирования экологических и соци-
альных проектов, таких как Российская 
Федерации. 

Далее мы считаем целесообразным 
рассмотреть опыт российских и зару-
бежных компаний в сфере реализации 
и финансирования программ устойчи-
вого развития. Для данного исследова-
ния мы сделаем выборку ТОП-3 рос-
сийских компаний из «Индекса Мос-
Биржи  – РСПП Вектор устойчивого 
развития» и ТОП-3 зарубежных компа-
ний из «Dow Jones Sustainability World 
Index» [10, 11].

1. АФК «Система». Это инвести-
ционная компания, которая управляет 
предприятиями в совершенно разных 
отраслях экономики. Акционерная фи-
нансовая корпорация «Система» осно-
вана в 1993 году. Сегодня она входит 
в число системообразующих компаний 
России и крупнейших публичных ком-
паний мира, согласно рейтингу Forbes 
Global 2000.

В силу своей разнообразной дея-
тельности, группа стремится к реали-
зации всех целей устойчивого развития. 
Рассмотрим некоторые из них (табл.  2).

В силу включенности в группу ком-
паний очень разного профиля, АФК 
«Система» использует разные источни-
ки финансирования реализации целей 
устойчивого развития и национальных 
проектов РФ. Преимущественно, груп-
па опирается на внутренние источники 
финансирования, либо выделяет соци-
альный аспект в обязательных плате-
жах и сборах. Однако компании груп-
пы прибегают и к привлечению внеш-
него «зеленого» финансирования. Так, 
в 2021 году состоялось первое зеленое 
IPO Segezha Group на Московской бир-
же. Как приоритет развития группа 
выделяет достижение уровня обеспе-
чения 50% капитальных затрат компа-
нии за счет зеленого финансирования 
до 2025 года. 

2. ОАО Аэрофлот – Российские ави-
алинии. Это крупнейшая авиационная 
группа России и одна из крупнейших 
в Европе и мире. В 2020 году авиа-
компании Группы перевезли 30,2 млн 
пассажиров, в том числе 14,6 млн 
пассажиров рейсами авиакомпании 
«Аэрофлот».

Компания ориентируется на дости-
жения 7 глобальных целей устойчивого 
развития, увязывая их с корпоратив-
ными ценностями. Это «Гендерное ра-
венство», «Достойная работа и эконо-
мический рост», «Индустриализация, 
инновации и инфраструктура», «Устой-
чивые города и населенные пункты», 
«Ответственное потребление и произ-
водство», «Борьба с изменением клима-
та», «Партнерство в интересах устой-
чивого развития». Особое внимание 
уделяется направлениям, связанным 
с обучением персонала, гендерному ра-
венству и равным условиям труда для 
всех сотрудников [13]. 

Преимущественно компания финан-
сирует эти программы за счет внутрен-
них ресурсов. За счет специальных, 
внебалансовых источников финансиру-
ются благотворительные расходы, более 
16,8 млрд. рублей в 2019 году. Однако, 
в 2021 году Аэрофлот перешел на ис-
пользование возобновляемой кредитной 
линии в рамках ESG-финансирования 
Совкомбанка. Ставка по данной кредит-
ной линии будет привязана к ESG рей-
тингу Аэрофлота от международного 
агентства MSCI ESG [14].
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Рис. 2. Варианты софинансирования программ устойчивого развития [9]

Таблица 2
Вклад АФК «Система» в достижение глобальных целей в области устойчивого 

развития и национальных приоритетов Российской Федерации, отчет 
за  2020  год [12].

Глобальные цели в области 
устойчивого развития Направления деятельности

Ликвидация нищеты

– 118,9 млрд руб. составили налоги и платежи в социальные 
фонды в 2020 году.

– 1,76 млрд руб. составили социальные инвестиции в 2020 году.
– В 2,1 раза превышает МРОТ средняя минимальная заработная 

плата сотрудников начального уровня по Группе.

Недорогостоящая и чистая 
энергия

– Более 4 млрд руб. инвестировала БЭСК (ООО «Башкирэнер-
го» и ООО «БСК») в рамках развития энергетического комплек-

са Башкортостана.
– Около 3 тыс. новых потребителей электроэнергии и 10,6 тыс. 
потребителей льготной категории БЭСК подключила к сети в 

2020 году.

Экология
– 29,1 га леса восстановлено Segezha Group в 2020 году.

– 141,5 млн руб. – расходы Segezha Group на лесовосстанови-
тельные работы.

– 732 млн руб. – расходы Группы на охрану окружающей среды.

3. ПАО «Северсталь». ПАО «Север-
сталь» – это вертикально интегрирован-
ная горнодобывающая и металлургиче-
ская компания с основными активами 
в России и небольшим количеством 
предприятий за рубежом.

В центре внимания компании 6 целей 
устойчивого развития ООН: «Качествен-
ное образование»; «Достойная работа 
и экономический рост»; «Индустриали-
зация, инновация и инфраструктура»; 
«Устойчивые города и населенные пун-
кты»; «Борьба с изменением климата»; 
«Партнерство в интересах устойчиво-
го развития».

Ключевым направлением для 
компании является, конечно же, эко-

логия. Расходы на экологические 
программы находятся на неизмен-
но высоком уровне  – 5,64 млрд. ру-
блей в 2020 году. Из них на охрану 
атмосферного воздуха – 42%, на ох-
рану и рациональное использование 
водных ресурсов – 24,8%, на обраще-
ние с отходами – 27,3%. Необходимо 
отметить, что финансирование идет 
из выручки компании. При этом, ак-
цент делается на модернизацию уже 
имеющихся производственных мощ-
ностей с учетом строгих экологиче-
ских норм. Таким образом, компания 
также использует внутренние источ-
ники финансирования программы 
устойчивого развития [15]. 
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4. Microsoft. Одна из крупнейших 
транснациональных компаний по произ-
водству проприетарного программного 
обеспечения для различного рода вычис-
лительной техники с рыночной капита-
лизацией более $2,27 трлн. 

Несмотря на свой транснациональ-
ный характер деятельности и колоссаль-
ные масштабы, компания не стремится 
реализовывать все цели устойчивого 
развития ООН. Усилия корпорации скон-
центрированы на 4 целях: «Борьба с из-
менением климата», «Недорогостоящая 
и чистая энергия», «Сохранение экоси-
стем суши», «Чистая вода и санитария».

В 2020 году компании удалось: при-
влечь более 10,5 тыс. сотрудников к Эко-
логическому движению утилизации от-
ходов; инвестировать 129 млн. $ через 
фонды и организации, занимающиеся 
сокращением выбросов углерода, управ-
лением водными ресурсами, и эконо-
микой замкнутого цикла; предоставить 
более 700 грантов ученым из более чем 
100 стран для исследований в сфере за-
щиты Земли; достичь нулевой выброс 
отходов в дата-центрах в Дублине, Ир-
ландии и Вирджинии; инвестировать 
30 млн. $ в фонд разработки средств 
экономики замкнутого цикла и др [16]. 

Важно отметить, что компания при-
держивается фундаментального подхода 
к реализации программ устойчивого раз-
вития. Свои текущие расходы она не фи-
нансирует за счет выручки или внутрен-
них спец. фондов, а внедряет стандарты 
зеленой экономики во все производ-
ственные цепочки. С другой стороны, 
эффективно применяются инструменты 
«зеленого» финансирования – специаль-
ные фонды, создаваемые за счет чистой 
прибыли, «зеленые» облигации, венчур-
ное финансирование. 

Кроме этого, Microsoft предлага-
ет другим финансовым учреждениям 
платформу для решения своих эколо-
гических, социальных задачи и задач 
корпоративного управления (ESG) с по-
мощью современной масштабируемой 
и надежной облачной платформы [17].

5. Alphabet (Google). Это один 
из крупнейших ИТ-холдингов в мире, 
который был образован вследствие ре-
организации Google. Корпорация со-
ставляет 5-летние планы достижения 
целей в сфере устойчивого развития 

в рамках которых планомерно реализо-
вывает три ключевых направления: сни-
жение выбросов углерода и технологии 
замкнутого цикла; расширение возмож-
ностей решения проблем устойчивого 
развитие с помощью технологий, плат-
форм и услуг Google; преимущества для 
контрагентов, сотрудников компании 
и территорий. 

Благодаря заложенным изначаль-
но высоким экологическим стандартам 
компания занимает лидирующие по-
зиции в мире в экологической сфере. 
В 2007 году Google стала первой в мире 
компанией, которая стала нейтральной 
по выбросам углерода, в 2017 году стала 
первой крупной компанией, достигшей 
100% годового использования возобнов-
ляемых источников энергии, в 2020 году 
полностью нейтрализовала углеродный 
след, оставшийся с момента основания. 

Подобные результаты невозможны 
без привлечения значительного финан-
сирования. Для этих целей Alphabet 
в августе 2020 года выпустила обли-
гации устойчивого развития на сумму 
$5,75 млрд. с купоном от 0,45% до 2,05%. 
Средства привлеченные таким образом 
предполагается использовать для реали-
зации экологических и социально-значи-
мых проектов, которые удовлетворяют 
следующим критериям: энергоэффек-
тивность, чистая энергетика, «зеленое» 
строительство, чистый транспорт, эко-
номика замкнутого цикла, доступное 
жилье, расовое равенство, поддержка 
малого бизнеса и реагирование на кри-
зис COVID-19 [18].

Важно отметить, что компании на-
много легче реализовывать принципы 
устойчивого развития, т. к. они были 
изначально заложены в бизнес-процес-
сы еще при создании. Намного сложнее 
реформировать традиционные отрасли 
экономики. 

6. UnitedHealth Group. UnitedHealth 
Group  – крупнейшая компания США 
в области медицинского страхования. 
Обслуживает более 100 млн клиентов 
в США и некоторых других странах, 
крупнейшая страховая компания мира 
по размеру страховых премий. Компа-
ния особо подчеркивает, что принципы 
устойчивого развития являются частью 
бизнес-модели и органично встроены 
в систему взаимодействия с заинтере-
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сованными сторонами для улучшения 
медицинского обслуживания.

Принципы устойчивого развития 
нашли отражение в концепции «ста-
бильного государственного развития», 
которую реализует компания совместно 
с внешними заинтересованными сторо-
нами. Поэтому тренды устойчивого раз-
вития затронули все стороны деятельно-
сти компании: основную деятельность, 
связанную с здравоохранением  – по-
вышение прозрачности для пациентов, 
электронных сервисов, клинического 
обслуживания; развитие человеческого 
капитала; финансы; соблюдение норма-
тивных требований и конфиденциально-
сти; юридическое управление и управ-
ление рисками. Поэтому, компания ак-
центирует внимание на финансировании 
данных мероприятий через модерниза-
цию бизнес-процессов и взаимодей-
ствия с контрагентами. Так, на эти цели 
только в 2020 году было потрачено более 
$700 млн [19].

Изучение практики реализации про-
грамм устойчивого развития россий-
ских и зарубежных компаний позволяет 
отметить следующую принципиальную 
особенность  – зарубежные компании 
внедряют принципы устойчивого разви-
тия в бизнес-модель и органически сле-
дуют им в текущей деятельности; рос-
сийские компании стараются встроить 
цели устойчивого развития «над» уже 
существующими механизмами. Поэто-
му и модель финансирования программ 
устойчивого развития отличается. 

Зарубежные компании изменяют 
бизнес-процессы для их адаптации к це-
лям устойчивого развития и получают 
от этого выгоду за счет более тесного 
взаимодействия с клиентами, контр-
агентами, государственными органами, 
за счет экономии от использования зеле-
ной энергетики и технологий замкнутого 
цикла. А для реализации приоритетных, 
масштабных проектов они привлекают 
рыночное финансирование с помощью 
специальных фондов или же зеленых, 
социальных облигаций. При этом, объе-
мы этого канала финансирования позво-
ляют реализовывать даже самые круп-
ные, инфраструктурные проекты. 

Российские компании вынуждены 
финансировать программы устойчивого 
развития за счет внутренних ресурсов, 

специально их отвлекая от основной де-
ятельности. Кроме этого, из-за фунда-
ментального, технологического отстава-
ния российским компаниям приходится 
решать крайне масштабные проекты 
модернизации производств для соот-
ветствия современным экологическим 
нормам. Это невозможно сделать без 
перекладывания затрат на цену товара, 
а значит, и финансирование происходит 
во многом за счет клиентов. Однако от-
ечественные компании ведут планомер-
ную работу по использованию внешних 
источников финансирования, таких как 
«зеленые» облигации с целью диверси-
фикации получения средств. Это состо-
яние сферы можно охарактеризовать как 
«переходную» модель, характерную для 
развивающихся рынков. 

Поэтому, по нашему мнению, абсо-
лютно логичным кажется идея поддерж-
ки отечественных компаний за счет го-
сударственного содействия в выпуске 
«зеленых» облигаций и получении «зе-
леных» кредитов. У Корпорации МСП 
уже есть обширный опыт по финансо-
вой поддержке приоритетных инвести-
ционных проектов в РФ совершенно 
различными инструментами. Наиболее 
перспективным направление работы 
представляется содействие выпуску 
«зеленых» облигаций с специальными 
условиями (субсидированная государ-
ством ставка, финансирование организа-
ции выпуска, государственные гарантии 
и др.). Такой способ финансирования 
программ устойчивого развития являет-
ся наиболее понятным и прозрачным для 
инвесторов при этом достигается целый 
набор социальных и экономических це-
лей. «Зеленые» кредиты по линии Кор-
порации МСП, по нашему мнению, сто-
ит применять для отдельных отраслей 
экономики, например, сельского хозяй-
ства. Финансовые варианты поддержки 
в данном случае схожи. 

В данном исследовании мы затрону-
ли вопросы устойчивого развития и рас-
смотрели практику российских и зару-
бежных компаний по реализации данных 
целей. Можно сделать вывод о том, что 
дальнейшее развитие экономики и обще-
ства невозможно без глубокого проникно-
вения принципов устойчивого развития 
в деятельность корпораций. В этом заин-
тересованы и граждане, и государства и, 
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прежде всего, сами компании. Для рос-
сийских компаний характерна переход-
ная модель финансирования, при которой 
по-прежнему используются внутренние 
ресурсы, но предпринимаются попытки 
перехода к инновационным инструментам 
таким как «зеленые» облигации. Зарубеж-
ные компании успешно внедрили принци-
пы устойчивого развития в свои бизнес-
процессы и не только получают от этого 

дополнительный доход, но и успешно 
привлекают внешнее финансирование. 
По нашему мнению, в Российской Феде-
рации возможно реализовать инструмент 
финансовой поддержки «зеленых» ини-
циатив и проектов корпораций по линии 
Корпорации МСП. Это позволит россий-
ским компаниям более быстро и эффек-
тивно пройти переходный период в сфере 
финансирования устойчивого развития.
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