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Проведенное нами исследование проблем развития агарной экономики и оценка данных состояния 
и тенденций развития АПК Республики Ингушетия, позволяют предложить кластер в качестве 
основной организационно– институциональной структуры развития агропромышленного комплекса 
Республики Ингушетия. Представляя собой организационную форму экономической деятельности, 
кластеры могут стать инструментом саморазвития и повышения конкурентоспособности АПК 
региона. Предлагаемый нами институциональный хозяйствующий субъект в виде кластера 
предполагает сетевую интегрированную организацию процесса функционирования при оптимальном 
взаимодействии всех структурных элементов в едином процессе. Формирование агрокластеров 
позволяет обеспечить качественный и количественный рост экономики аграрного сектора региона 
на основе синергетического эффекта
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Justifying the cluster as the most effective form of management in the agroindustrial complex of the 
Republic of Ingushetia, attention should be paid to the fact that currently there are separate integrated 
economic structures in the republic, equipped with modern equipment, with the implementation of a full 
production cycle – from growing vegetables to canning and selling them. For the development of the 
entire agro-industrial complex, it is necessary to use integration processes as a further impetus in the 
development of existing enterprises of the republic. Combining existing resources will make it possible to 
use new management technologies and qualified management, which enterprises cannot afford, functioning 
separately, will make it possible to realize a full production cycle from cultivation to processing, storage 
and marketing of products.

Проведенные нами исследования 
и обобщение теоретических изысканий 
ученых по проблемам развития агарной 
экономики и оценка эмпирических дан-
ных по современному состоянию и тен-
денциям развития АПК Республики Ин-
гушетия, позволяют предложить кластер 
в качестве основной организационно-
институциональной структуры развития 
агропромышленного комплекса Респу-
блики Ингушетия. Представляя собой 
организационную форму экономической 
деятельности, кластеры могут стать ин-
струментом саморазвития и повышения 
конкурентоспособности АПК региона.

АПК РИ в настоящее время может 
получить серьезное развитие только 
при условии эффективного использова-
ния финансовых средств, выделяемых 
госпрограммами, и как представляется 
в аграрной экономике региона не только 

нужны институциональные изменения 
в виде создания интегрированных струк-
тур, но существует необходимость соз-
дания самой прогрессивной формы хо-
зяйствования и обеспечение условий для 
последующего развития. 

В работе рассматриваются эффек-
тивные институциональные формы 
интеграции хозяйствующих структур 
в системе регионального агропромыш-
ленного комплекса в виде кластера 
на основе систематизации и выявления 
особенностей функционирования инте-
грированных структур в АПК, позволя-
ющая оптимально организовать произ-
водственный процесс всей технологиче-
ской цепи, решить проблему дефицита 
финансовых ресурсов, сократить услов-
но-постоянные издержки на единицу вы-
пускаемой продукции при расширении 
производства, повысить инновационную 
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составляющую и конкурентоспособ-
ность производимой сельскохозяйствен-
ной продукции.

Рассмотрены организационно-эко-
номические условия эффективного 
функционирования кластеров в регио-
нальном АПК с позиций структурно– 
организационного аспекта интеграции, 
включающие типологию организацион-
ной структуры, состав и организацию 
межотраслевых связей, масштабы про-
изводственно-хозяйственной деятель-
ности, структурную направленность ин-
теграционных процессов. Это позволит 
эффективнее развивать агропромышлен-
ный комплекс региона через инфраструк-
турную модернизацию, восстановление 
крупнотоварного производства, обеспе-
чение технического, технологического, 
организационно-управленческого и эко-
номического единства, непрерывности 
взаимосвязанных этапов производства, 
заготовки, транспортировки, хранения 
и переработки сельскохозяйственной 
продукции, выход на новые рынки.

Проанализирована перспективность 
развития аграрного сектора экономики 
региона в контексте создания интегри-
рованных структур кластерного типа, 
на основе оценки функционирования, 
институциональной динамики АПК ре-
гиона, потребности в продовольствен-
ной продукции региона, с учетом про-
странственного развития вертикальных 
и горизонтальных межрегиональных 
экономических, социальных и произ-
водственно– хозяйственных связей, так-
же предложен алгоритм формирования 
кластеров в АПК региона. Интеграция 
в форме кластера даст возможность вы-
хода хозяйствующим субъектам регио-
нального АПК на принципиально новый 
инновационный уровень функциониро-
вания с ориентиром на расширенное 
воспроизводство, а также положитель-
ный мультипликативный эффект для 
всей экономики региона.

Рассмотрена структурная модель кла-
стера АПК региона, основанная на ин-
теграции юридически независимых эко-
номических субъектов с использовани-
ем механизма государственно-частного 
партнерства, включающая центр страте-
гического и оперативного управления, 
ядро кластера и другие составляющие 
элементы. Данный институциональный 

вид хозяйствования будет способство-
вать формированию единого информа-
ционного пространства, консолидации 
инвестиционных ресурсов, созданию 
конкурентной среды и социальному раз-
витию сельских территорий региона; 

Изучена система показателей оцен-
ки эффективности функционирования 
кластера, использование которой в си-
стеме управления позволит оперативно 
реагировать и устранять существующие 
и возникающие проблемы, что в свою 
очередь обусловит повышение струк-
турно-функциональной устойчивости 
кластера усиливая положительные драй-
веры, и снижая уровень влияния от-
рицательных драйверов, приводящих 
к его разрушению.

Цель исследования 
Обосновывая кластер как наиболее 

эффективную форму хозяйствования 
в системе АПК Республики Ингушетия, 
следует обратить внимание на тот факт, 
что в настоящее время в РИ уже дей-
ствуют интегрированные хозяйствен-
ные структуры, такие как например, аг-
ропромышленный комбинат ООО «Инг-
Агро», оснащенный современным обо-
рудованием, с реализацией полного про-
изводственного цикла – от выращивания 
овощей до их консервирования и про-
дажи. Данное предприятие создано без 
слияния уже существующих, и это явля-
ется отличительной чертой создания по-
добного рода предприятий в Республике 
Ингушетия. Вместе с тем, необходимо 
отметить, что наличие подобных высо-
котехнологичных организаций с полным 
циклом производства является важным, 
но не исчерпывающим фактором разви-
тия агропромышленного комплекса.

Для развития всего АПК необходимо 
использование интеграционных процес-
сов в качестве дальнейшего толчка в раз-
витии существующих предприятий ре-
спублики. Объединение существующих 
ресурсов позволит использовать новые 
технологии управления и квалифициро-
ванного менеджмента, которые предпри-
ятия не могут себе позволить, функцио-
нируя обособленно, дадут возможность 
реализовать полный цикл производства 
от выращивания до переработки, хра-
нения и сбыта продукции. Нельзя упу-
скать из виду и социальную составляю-
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щую вопроса, так как подразумевается 
участие населения в развитии сельских 
территорий, а следовательно – снижение 
безработицы. Создание таких институ-
циональных единиц как кластер, пред-
усматривающий научное сопровожде-
ние процесса функционирования, по-
зволит выйти на новый инновационный 
уровень развития с помощью внедрения 
собственных разработок – от селекцион-
ных сортов до новых пород животных, 
с ориентаций на новые условия хозяй-
ствования и современные требования 
потребителей, т.е. рынка. Возможность 
завоевания не только внутреннего рын-
ка, но и внешнего становится реальной 
лишь при условии функционирования 
АПК на новом уровне, с ориентацией 
на производство не только качествен-
ной продовольственной продукции, 
но и предложения новых видов про-
дукции с учетом современного образа 
и уклада жизни.

Необходимо отметить, что при ис-
пользовании интеграционных механиз-
мов для создания агрокластеров в реги-
ональном АПК существует одна задача, 
которая до сих пор остается не совсем 
понятной для субъектов хозяйствования 
аграрного сектора. Это организацион-
но-экономические отношения состав-
ляющих элементов кластера. Поэтому 
мы попытались разработать алгоритм 
формирования кластеров, который по-
зволит детально оценить перспектив-
ность и потенциал организаций, целе-
сообразность их включения в кластер, 
ключевым этапом при этом является 
определение между элементами класте-
ра формы экономических отношений 
с привлечением государства и использо-
ванием его потенциала через механизм 
государственно-частного партнёрства.

Материал и методы исследования 
Оценивая существующий потенциал 

АПК Республики Ингушетия на пред-
мет институциональных форм хозяй-
ствования, отметим, что в настоящее 
время в его составе функционируют 
43 организации, из них – 32 государ-
ственных сельскохозяйственных пред-
приятия, 2 государственных предпри-
ятия пищевой и перерабатывающей 
промышленности («Мукомольный ком-
бинат» и минимолзавод «Сунженский»), 

7 сельхозкооперативов и 2 акционерных 
общества. Сельхозтоваропроизводите-
ли располагают 166,2 тыс. га сельско-
хозяйственных угодий, из них 95,0 тыс. 
га пашни, в том числе у сельхозпред-
приятий и крестьянских (фермерских) 
хозяйств – 26,7 тыс. га пашни. Вместе 
с тем, сельские территории республики 
переживают системный кризис, основ-
ными проявлениями которого являются: 
снижение роста производства сельско-
хозяйственной продукции, снижение 
технической оснащенности, разрушение 
инфраструктуры села; низкое финанси-
рование научных организаций и игнори-
рование научных подходов к развитию 
аграрного сектора.

Очевидно, что проблемы развития 
сельского хозяйства в Республике Ин-
гушетия до сих пор остаются нерешен-
ными, требуют детальной проработки 
и использования комплексного под-
хода к развитию агропромышленно-
го комплекса аграрного региона. Так, 
использование известных в мировой 
и отечественной экономике интеграци-
онных механизмов, требует разработки 
детальных теоретических и практиче-
ских положений, позволяющих сфор-
мировать алгоритм создания и струк-
турную модель интегрированных хо-
зяйств, адаптированных к конкретным 
условиям, имеющимся в настоящее 
время в Республике Ингушетия. Оче-
видна роль новых институциональных 
единиц в развитии аграрного региона 
с учетом государственной поддержки, 
которая направлена на развитие раз-
розненных хозяйствующих субъектов, 
но еще больший положительный эконо-
мический эффект, при тех же объемах 
государственных субсидий, будет до-
стигнут при их направлении на разви-
тие интеграционных процессов.

Информационную базу исследо-
вания составили материалы Росстата, 
ТО ФСГС по Республике Ингушетия, 
Министерства сельского хозяйства 
и продовольствия Республики Ингу-
шетия, Министерства экономического 
развития Республики Ингушетия, науч-
но– исследовательских учреждений, экс-
пертные оценки и расчеты исследовате-
лей и практических работников, первич-
ные данные исследуемых организаций, 
данные из Интернета.



374

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 2    2022

Фактический материал получен не-
посредственно в хозяйствующих субъ-
ектах АПК Республики Ингушетия, 
из информационно-статистических до-
кументов, а также в результате эксперт-
ных и социологических исследований.

Формирование интегрирован-
ных структур кластерного типа в АПК 
региона может вывести разрозненно 
хозяйствующие субъекты на принципи-
ально новый уровень функционирова-
ния с расширенным воспроизводством, 
так как кластер является специфическим 
управленческим и финансовым ядром 
современных организационных струк-
тур, обладающий возможностью привле-
чения государственного капитала и част-
ных инвестиций, реализации крупных 
инфраструктурных и инновационных 
проектов, позволяющих модернизиро-
вать и сбалансировать пространствен-
но– экономическую структуру агропро-
мышленного комплекса АПК. 

Агрокластер с использованием меха-
низма государственно-частного партнер-
ства, согласно проведенному анализу, 
при всей сложности и многоуровневости 
его системы обладает мобильностью, 
адаптивностью, организационно– управ-
ленческим единством, непрерывностью 
взаимосвязанных этапов производства, 
заготовки, транспортировки, хранения 
и переработки сельскохозяйственной 
продукции, что обеспечит устойчивость 
конкурентных позиций, выход на новые 
рынки и развитие агропромышленного 
комплекса региона.

Использование разработанного алго-
ритма формирования кластерных струк-
тур в АПК региона позволит выявить 
оптимально подходящие хозяйствую-
щие структуры для интеграции в агро-
кластер, предполагающего организацию 
и развитие долгосрочных, устойчивых, 
равноправных и взаимовыгодных форм 
взаимодействия всех участников, обе-
спечивающих разграничение, согласо-
ванность и координацию деятельности 
по конкретным функциональным сфе-
рам. Это позволит создать условия для 
институционального развития агрокла-
стеров в АПК региона, с восстановле-
нием крупнотоварного производства 
на основе технологической модерниза-
ции сегментов производства с высокой 
добавленной стоимостью и развитием 

инновационной инфраструктуры в пере-
рабатывающей промышленности.

Предложенная структурная модель 
агрокластера, с учетом выявленных 
приоритетов развития АПК региона 
на основе синергетического эффекта 
от объединяемого ресурсного потен-
циала позволит консолидировать инве-
стиционный капитал, модернизировать 
инфраструктуру аграрного сектора эко-
номики региона, ускорить процесс тех-
нического и технологического перево-
оружения производства с ориентацией 
на инновационное развитие и повышен-
ную потребность в перспективе эколо-
гически чистой агропродовольствен-
ной продукции.

Внедрение в менеджмент агрокласте-
ра системы показателей оценки эффек-
тивности функционирования агрокласте-
ров позволят повысить его структурно– 
функциональную устойчивость к воздей-
ствию внешней и внутренней среды.

Результаты исследования 
Обобщая вышеизложенное, отме-

тим, что предлагаемый нами институ-
циональный хозяйствующий субъект 
в виде кластера предполагает сетевую 
интегрированную организацию процес-
са функционирования при оптимальном 
взаимодействии всех структурных эле-
ментов в едином процессе. Формирова-
ние агрокластеров позволяет обеспечить 
качественный и количественный рост 
экономики аграрного сектора региона 
на основе синергетического эффекта 
и обеспечивает повышение конкуренто-
способности сектора, за счет:

а) создания дополнительных рабо-
чих мест;

б) реализации механизма государ-
ственно-частного партнерства;

в) формирования условий для инсти-
туционального переустройства органи-
зационной структуры АПК;

г) активизации инвестиционных 
процессов в аграрном секторе экономи-
ки региона;

д) повышения рентабельности орга-
низаций АПК; 

е) интеграции ресурсов;
ж)  снижение трансакцион -

ных издержек;
з) появление перспективы эффектив-

ного выхода на глобальные рынки; 
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и) повышение инновационной актив-
ности и появление новых знаний; 

г )  м од е р н и з а ц и я  р ы н оч -
ной инфраструктуры.

Объединенные в единый кластер ор-
ганизации в первую очередь на основе 
внутренних связей получат преимуще-
ства гарантированного сбыта продук-
ции, доступности финансовых ресурсов, 
сокращение затрат на рекламу, марке-
тинг, квалифицированные кадры, в том 
числе менеджмент, научные исследо-
вания и быстрый информационный об-
мен знаниями и внедрение инноваций 
по всем участникам производственного 
процесса. Это даст толчок появлению 
новых условий конкуренции в результа-
те внутрикластерной взаимосвязанности 
и объединению интеллектуальных ре-
сурсов генерирующих новые идеи и спо-
собствующих образованию новых биз-
несов и диверсификации деятельности.

Как представляется наиболее опти-
мальным формирование агрокластеров 
ориентированных на развитие иннова-
ционной системы региона и агропро-
мышленного комплекса в целом необ-
ходимо с использованием механизмов 
государственно-частного партнерства. 
Конкретизируя государственно-частное 
партнерство (ГЧП) применительно к аг-
рокластерам, отметим, что это должны 
быть выстроенные между государствен-
ными структурами (федеральными, ре-
гиональными и муниципальными) и биз-
несом организационно-экономические 
отношения основанные на объединении 
взаимовыгодных видов деятельности 
с возможностью разрешения существу-
ющих и возникающих между ними про-
тиворечий и препятствий на договорных 
соглашений. Посредством государствен-
но-частного партнерства можно реализо-
вать крупные инвестиционные проекты 
и развивать формы сотрудничества всех 
участников, с долгосрочными, устойчи-
выми, равноправными и взаимовыгод-
ными соглашениями.

Выводы 
Создание и развитие интегриро-

ванных структур в виде агрокластеров 
даст серьезный толчок для реализации 
перспективных направлений агропро-
мышленного производства региона. 
Проведенное исследование, позволило 

выявить положительные эффекты в сле-
дующих сферах:

Применительно к Республике Ингу-
шетия в перспективе формирование и раз-
витие интегрированных структур в виде 
агрокластеров даст толчок в развитии та-
ких приоритетных направлений как:

− развитие отраслей мясной, молочной, 
мукомольно-крупяной, сахарной и т.д. пе-
рерабатывающей промышленности;

− с учетом стоящих перед агрокла-
стерами задач рентабельной деятель-
ности будет востребованы ресурсосбе-
регающие технологии и с минимальным 
экологическим воздействием;

− переход на экологически чистую 
продукцию и ее переработка с исполь-
зованием био– и нанотехнологий;

− выход на внешние рынки агропро-
довольственной продукции, после насы-
щения внутренних;

территориально-рациональное раз-
мещение с учетом природно– климати-
ческих особенностей по видам сельхоз-
производства и переработки.

Определены приоритеты развития 
агропромышленного комплекса региона 
в контексте формирования агрокласте-
ров на основе оценки уровней развития 
сельскохозяйственного производства 
и выработки пищевой продукции, опре-
деления потребности региона в про-
довольственной продукции, с учетом 
вертикальных и горизонтальных про-
изводственно– хозяйственных связей, 
уровней доходов различных социаль-
ных категорий граждан. Агрокластер, 
согласно проведенному анализу, при 
всей сложности и многоуровневости 
его системы обладает мобильностью, 
адаптивностью, организационно-управ-
ленческим единством, непрерывностью 
взаимосвязанных этапов производства, 
заготовки, транспортировки, хранения 
и переработки сельскохозяйственной 
продукции, что обеспечит устойчивость 
конкурентных позиций, выход на новые 
рынки и развитие агропромышленно-
го комплекса Республики Ингушетия, 
а также в соответствии с поставленны-
ми государством задачами внесет вклад 
в обеспечение продовольственной без-
опасности, в том числе самообеспечение 
региона продуктами питания с учетом 
значительного различия в уровне дохо-
дов населения.
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Обоснована целесообразность фор-
мирования и развития агрокластеров 
с использованием механизма государ-
ственно-частного партнерства, пред-
полагающего организацию и развитие 
долгосрочных, устойчивых, равноправ-
ных и взаимовыгодных форм взаимодей-
ствия всех участников, обеспечивающих 
разграничение, согласованность и коор-
динацию деятельности по конкретным 
функциональным сферам. Это позволит 
создать условия для институциональ-
ного развития агрокластеров в АПК 
региона, с восстановлением крупното-
варного производства на основе техно-
логической модернизации сегментов 
производства с высокой добавленной 

стоимостью и развитием инновацион-
ной инфраструктуры в перерабатываю-
щей промышленности.

Разработан алгоритм формирова-
ния кластерных структур АПК регио-
на, состоящий из следующих этапов: 
создание в министерстве сельского 
хозяйства и продовольствия РИ отде-
ла по мониторингу состояния и разви-
тия организаций и предприятий АПК 
с целью последующей эффективной 
интеграции их в структуры кластерно-
го типа, для решения существующих 
проблем с возможностью юридическо-
го и организационного сопровождения, 
с дальнейшим возможным вхождением 
в саму структуру.
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