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В данной работе показано, что переход к устойчивому развитию во многом связан с внедрением 
эко-инвоваций, что требует инвестиций и осознанности со стороны руководства. Даны 
определение и виды эко-инноваций, их особенности. Проведен анализ межстрановых различий 
в уровне применения эко-инноваций, проведен анализ и классификация факторов, стимулирующих 
производство экологических инноваций. Рассмотрены различные факторы, которые могут повлиять 
на мотивацию предприятий к внедрению эко-инноваций. Использование своих эко-инноваций 
в российской практике позволило бы значительно снизить риски страны и не ослабить бразды 
управления экономикой России при переходе к зеленой экономике.
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This paper shows that the transition to sustainable development is largely associated with the introduction 
of eco-innovations, which requires investment and awareness on the part of management. The definition 
and types of eco-innovations, their features are given. An analysis of cross-country differences in the level 
of application of eco-innovations was carried out, an analysis and classification of factors stimulating the 
production of environmental innovations were carried out. Various factors that can affect the motivation 
of enterprises to implement eco-innovations are considered. There are external factors that have a positive 
impact on a firm’s environmental innovation: environmental regulation and the level of competition. There 
are intra-company factors that have a positive impact on the introduction of environmental innovations by a 
company: green management and CSR, state ownership, active R&D, internationalization of the company, 
the amount of waste generated, the size of the enterprise. Using one’s own eco-innovations in Russian 
practice would significantly reduce the risks of the country and not weaken the reins of the Russian economy 
in the transition to a green economy.

Кризисное состояние окружающей 
среды обязывает страны всего мира уде-
лять больше внимания устойчивому раз-
витию. В связи с этим актуальной эко-
номической повесткой, утверждённой 
на уровне международных соглашений 
(Рамочная конвенция ООН, Парижские 
соглашения), становится снижение вы-
бросов углекислого газа в атмосферу 
и переход к низкоуглеродной экономике, 
адаптация к изменению климата, управ-

ление экологическими рисками, охрана 
окружающей среды и эффективное и бе-
режное использование ресурсов.

Промышленность является одним 
из основных источников загрязнения: 
32% выбросов парниковых газов прихо-
дится на промышленный сектор, поэто-
му существует значительное давление 
со стороны правительства и потреби-
телей с целью перехода к более «зеле-
ной» экономике в промышленном сек-
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торе. Таким образом, внедрение пред-
приятиями эко-инноваций становится 
решением, способным снизить нега-
тивное воздействие промышленности 
на окружающую среду, и единственным 
способом для предприятий вести свою 
деятельность «зеленым» способом при 
одновременном качественном улуч-
шении продукции и эффективном ис-
пользовании ресурсов. Эко-инновации 
могут способствовать обновлению всей 
инновационной системы, поскольку они 
способствуют формированию новых ра-
стущих рынков экологических товаров 
и услуг, технологий борьбы с загрязне-
нием окружающей среды и более чисто-
го производства. Выбросы планируется 
сократить на 45% к 2030 году, для удер-
жания глобального потепления [1].

Таким образом, в современных ус-
ловиях фирмам просто необходимо ра-
ботать над корпоративной стратегией 
по устойчивому экологическому разви-
тию и внедрять эко-инновации, а имен-
но производство товаров и услуг с ми-
нимальным негативным воздействием 
на окружающую среду, что в перспек-
тиве способно дать фирме массу пре-
имуществ, однако требует инвестиций 
и осознанности со стороны руководства.

Цель исследования – выявить осо-
бенности, межстрановые различия 
и факторы, способствующие внедрению 
эко-инноваций

Материал и методы исследования: 
труды отечественных и зарубежных уче-
ных, контент-анализ документов, зако-
нов стран, касающихся экологического 
регулирования, сравнительный анализ 
данных, взятых из отчетов международ-
ных организаций.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Определение, виды и особенности 
эко-инноваций (ЭИ). В соответствии 
с OECD экологические инновации опре-
деляются как «производство, освоение 
или эксплуатация продукта, производ-
ственного процесса, услуги или метода 
управления или ведения бизнеса, кото-
рые являются новыми для организации 
(разрабатывающей или внедряющей их) 
и которые приводят на протяжении всего 
ее жизненного цикла к снижению эколо-
гического риска, загрязнения и других 

негативных последствий использования 
ресурсов (включая использование энер-
гии) по сравнению с соответствующими 
альтернативами», и «низкоуглеродные» 
виды деятельности  [2, с.101]. Эколо-
гические инновации также включают 
в себя инновации в социальных и ин-
ституциональных структурах. Их глав-
ная особенность состоит в том, что они 
способствуют снижению негативных 
последствий для окружающей среды, 
даже если эта цель не является основной 
причиной их введения.

Процессные инновации совершен-
ствуют устойчивое использование при-
родных ресурсов, переработку отходов, 
энергоэффективность и использование 
более чистых экологических техноло-
гий, то есть они могут относиться ко все-
му жизненному циклу производства: 
добыче сырья, производству, упаковке, 
хранению, распределению, использова-
нию и утилизации/переработке. По сути, 
это любые технологические или иные 
решения, которые ведут к снижению 
материальных и энергетических затрат 
компаний. Продуктовые инновации 
представляют собой инвестиции в эко-
логические продукты, использование 
эко-маркировки и экономное исполь-
зование ресурсов. В данной работе бу-
дут рассматриваться и анализироваться 
процессные эко-инновации, связанные 
с внедрением и модернизацией произ-
водственных технологий.

Главной особенностью экологиче-
ских инноваций является то, что по срав-
нению с обычными инновациями они 
имеют двойной внешний эффект, по-
скольку, помимо развития технологий, 
которые естественным образом связаны 
с инвестициями в затраты на НИОКР 
и выводом на рынок новой продукции 
и новых технологий для снижения за-
трат, зелёные инновации порожда-
ют другие положительные внешние эф-
фекты, которые снижают экологические 
издержки. Процессные экологические 
инновации оказывают положительное 
влияние на экологию, так как они по-
зволяют снизить потребление энергии 
и топлива, а также способствуют сниже-
нию выбросов углекислого газа в долго-
срочной перспективе [3; 4]. Таким обра-
зом, положительные внешние эффекты 
от экологических инноваций выше.
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В этом смысле экологические инно-
вации можно рассматривать как спец-
ифичное общественное благо, которое 
создает лучшую окружающую среду – 
продукт, который трудно визуализиро-
вать, трудно коммерциализировать и ко-
торый не обязательно конкурентоспосо-
бен непосредственно на рынке. 

Экологические инновации, как и лю-
бые другие инновации в целом, связаны 
с высокой стоимостью новых инвести-
ций в машины, инфраструктуру и обо-
рудование, а окупаемость достигается 
с запаздыванием и требует немалого 
времени. Однако эко-инновации позво-
ляют улучшить экологические показа-
тели (экономное потребление энергии, 
снижение уровня отходов и вероятно-
сти экологических катастроф и аварий, 
улучшение экологического имиджа 
предприятия), что может быть непо-
средственно связано с совершенство-
ванием эффективности производствен-
ных процессов, когда затраты на соблю-
дение экологических норм постепенно 
снижаются, рентабельность и другие 
показатели деятельности фирмы повы-
шаются, находят положительное вли-
яние технологических эко-инноваций 
на результаты деятельности компании 
с точки зрения конкурентного преиму-
щества, прибыльности и роста. Следует 
также отметить длительный срок оку-
паемости эко-инноваций. Реализуя по-
литику эко-инноваций, фирма посылает 
позитивный сигнал рынку о том, что 
у нее есть искренние намерения улуч-
шить окружающую среду. Это помогает 
улучшить ее репутацию и привести ее 
практику в соответствие с ожиданиями 
общественности, подстроиться под ин-
ституциональное давление.

В работе Enrico Fontana [5] исследу-
ется мотивация руководителей о введе-
нии экологической рейтинговой систе-
мы сертификации LEED для текстиль-
ных предприятий, то есть к переходу 
к более экологичному производству. 
Отмечается, что большинство управ-
ленцев не рассчитывают на повышение 
цены своей продукции и получения до-
полнительных продаж в связи с пере-
ходом к более зелёному производству. 
Такое производство ассоциируется 
у собственников и менеджеров в первую 
очередь со снижением рентабельности 

в связи со значительными инвестиция-
ми и прочими рисками, которые могут 
привести к более низким показателям 
деятельности. Иногда это связано в том 
числе и с неспособностью определить 
ценность и потенциал экологических 
инноваций для предприятия. Однако, 
в долгосрочном периоде всё же ожи-
дается приобретение коммерческого 
преимущества и потенциала экологи-
ческих инноваций – для компании они 
означают меньшие затраты благодаря 
более высокой энергоэффективности, 
оптимальную утилизацию отходов, эко-
номию на транспорте. 

Немаловажным является и то, что 
устойчивое развитие позволяет удовлет-
ворить экологический спрос клиентов, 
а также повысить мотивацию и вдох-
новение сотрудников, таким образом 
увеличив их отдачу делу, и производи-
тельность труда. Часто именно мораль-
ный аспект играет ключевую роль для 
принятия решения об экологической 
сертификации – ценности руководства 
и их отношение к экологическому во-
просу, готовность улучшать общество 
и поддерживать соответствующую ре-
путацию фирмы, которые напрямую 
влияют на экологическую модерниза-
цию предприятия.

В соответствии с концепцией корпо-
ративной социальной ответственности 
(КСО), нередко предприятия доброволь-
но пытаются решать различные обще-
ственные, в том числе и экологические 
проблемы в рамках своей деятельности, 
а потребители, в свою очередь, хотят по-
купать хорошие и безопасные продук-
ты, которые производятся социально 
ответственным образом. Таким обра-
зом, в формировании инновационных 
процессов участвуют не только произ-
водители, но и потребители, а также го-
сударственные и частные организации, 
формирующие эти факторы.

В развивающихся странах фирмы 
должны уделять должное внимание 
двум типам институтов: государствен-
ной политике и рыночным механиз-
мам, которые по сути являются силами, 
управляющими экономикой. Поэтому 
в качестве «зелёных» факторов важно 
одновременно рассматривать факторы 
на разных уровнях: на уровне фирм, 
правительства и рынка.
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Межстрановые различия в уровне ЭИ
Глобальные экологические режимы 

не становятся отправной точкой для 
развития экологических технологий 
во всех странах, соответствующие ин-
новации происходят на ведущих рын-
ках стран-первопроходцев. Это страны 
с прогрессивным правительством и эко-
логическим законодательством, разви-
той экономикой, в которой присутствуют 
компании-лидеры в области науки и тех-
ники. Одним из важнейших условий эко-
логических инноваций является строгое 
регулирование. Нормы эффективности, 
установленные в стране и вписанные 
в долгосрочную политику по устойчи-
вому развитию (национальный эколо-
гический план), могут дополняться раз-
личными финансовыми инструментами. 
Надежный и развитый финансовый сек-
тор стимулирует фирмы к инвестициям 
в экологические инновации, позволяя 
при этом использовать минимальные 
капитальные затраты [6].

Страны, лидирующие в экологи-
ческом регулировании, ведут наибо-
лее строгую, стабильную и эффектив-
ную политику в этом направлении, они 
продвигают технологии через транс-
граничные политические инструменты, 
вовлекая предприятия соседних стран 
в инновации. Догоняющие страны полу-
чают огромную выгоду от способности 
получать ключевые побочные эффекты 
от глобального рынка, включая знания, 
технологии и законодательство. Напри-
мер, этим можно объяснить успех стран 
Евросоюза, которые имеют одни из са-
мых строгих экологических норм.

Глобальное управление помогает ко-
ординировать и связывать воедино пол-
номочия государств, объединять миро-
вое сообщество для борьбы за хорошую 
экологию, а не формировать конфликт-
ные интересы. Однако мы ставим под со-
мнение эффективность международных 
договоров (например, Киотский прото-
кол, Парижские соглашения), объясняя 
это тем, что не все страны соглашают-
ся в них участвовать, а также даже при 
ратификации соглашения не всегда ис-
полняются участниками. Неисполнение 
международных договоров возможно 
из-за отсутствия санкций и чёткой стра-
тегии по инновационной деятельности, 
а также из-за постановки неопределен-

ных целей. По этой причине принятие 
стандартов в области охраны окружа-
ющей среды и проведение инноваци-
онной политики остаётся прерогативой 
правительств отдельных стран. Поэтому 
в первую очередь формируются нацио-
нальные рынки инновационных эко-тех-
нологий, которые в последствии могут 
перениматься другими странами. 

Странами – лидерами в области эко-
инноваций являются Германия, Япо-
ния и США, зелёные технологии рас-
пространяются странами-новаторами 
с жёстким регулированием (например, 
Скандинавские страны), а также активно 
внедряются и экспортируются другими 
крупными развивающимися странами, 
например Бразилией, Китаем и Индией.

Мировую структуру по уровню раз-
вития стран можно разделить на три 
класса: 

1. Страны – новаторы: лидеры в об-
ласти эко-технологий со строгим эколо-
гическим законодательством.

2. Страны, принимающие техноло-
гии от стран новаторов (развивающие-
ся страны).

3. Наименее развитые страны.
Учитывая разный уровень разви-

тия стран, нельзя ожидать быстрого 
распространения эко-инновационных 
практик. Для проведения политики 
устойчивого развития у страны должны 
быть развиты институты, политические 
связи и культура. Однако, следует от-
метить потенциал, благодаря которому 
в настоящее время инновации могут 
быть легко переданы между развиты-
ми странами и странами с развивающей-
ся экономикой. 

В своем исследовании K. S. Herman & 
J. Xiang [7] анализируют роль институ-
циональных различий для влияния ино-
странных экологических норм с точки 
зрения их стимулирующего воздействия 
на отечественных новаторов. Панельное 
исследование на выборке из 32 стран по-
казало, что иностранные экологические 
нормы являются стимулом для введения 
инноваций в области возобновляемых 
источников энергии и электроэнергии 
на предприятиях соседних государств, 
но этот эффект ослабевает при нали-
чии институциональной дистанции 
между странами, то есть различиями 
в качестве институтов между странами. 
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При этом авторы делают акцент на том, 
что институциональная дистанция уве-
личивает разрыв в принятии инноваций 
сильнее, чем географическая дистанция. 
Институты по сути являются правилами 
игры, благодаря особенностям которых 
могут увеличиваться или уменьшаться 
транзакционные издержки фирмы, в том 
числе, например, и затраты на энергию 
и производство, снижение которых мож-
но добиться путём введения экологиче-
ских инноваций. 

При этом важно понимать, что зако-
нодательство является важной частью 
институциональной среды, которая 
в свою очередь состоит также из различ-
ных неформальных ограничений и осо-
бенностей (традиции, нормы поведения 
и прочее). Организации выступают важ-
ным источником институциональных 
изменений – чем сильнее конкуренция 
на рынке, тем больше у фирм стимулов 
для развития и введения различных ин-
новаций, тем больше скорость институ-
циональных изменений. 

Таким образом, для трансфера инно-
ваций важна не только институциональ-
ная близость, но и качество институтов 
в стране, принимающей инновации. При 
этом инновационная активность фирм 
может способствовать улучшению ин-
ституциональной среды в стране, напри-
мер, благодаря постепенному ужесточе-
нию экологического законодательства 
по мере распространения новых зелёных 
технологий в стране.

Вторым важным выводом из выше 
упомянутой работы является тот факт, 
что жесткость внутреннего экологи-
ческого регулирования положительна 
и статистически значима во всех стра-
нах, что подтверждает гипотезу Портера, 
в соответствии с которой, более строгое 
экологическое законодательство обеспе-
чит для страны– новатора конкурентное 
преимущество первопроходца. Введение 
новых экологических ограничений обе-
спечит спрос на технологии среди фирм 
в стране-новаторе, что предоставит кон-
курентное преимущество отечествен-
ным фирмам, которые буду предостав-
лять новые технологии другим странам, 
пока те не достигнут так называемые 
«границы экологического регулирова-
ния». При этом отмечается именно поло-
жительный эффект экологических инно-

ваций на конкурентоспособность отече-
ственных фирм в стране-первопроходце. 
Это показывает, что страны-пионеры 
экологической политики выигрывают 
от экспорта уже внедренных экологиче-
ских технологий, что подчёркивает роль 
экологической политики для инноваци-
онной деятельности, а также для пере-
дачи и распространения технологий.

Таким образом, институциональная 
дистанция до стран-лидеров в обла-
сти экологических инноваций и каче-
ство собственных институтов в стране 
играет важную роль в принятии эко-
логических инноваций отечественны-
ми предприятиями.

Экологическое регулирование дей-
ствительно побуждает фирмы вводить 
экологические инновации, что измеряет-
ся количеством патентных заявок. Осо-
бенно сильно этот эффект проявляется 
для стран, имеющих культуру иннова-
ций. В исследовании Martinez-Zarzoso et 
al [8] эмпирически доказывают сильную 
и слабую гипотезу Портера на выборке 
из 14 стран членов ОЭСР. В соответ-
ствии со слабой гипотезой Портера эко-
логическое регулирование стимулирует 
фирмы вводить определённые виды ин-
новаций, а в сильной гипотезе Портера 
подразумевается положительный эффект 
от экологических инноваций на всю эко-
номику, который будет достигнут за счёт 
повышения эффективности реорганизо-
ванных фирм. Авторы также отмечают 
взаимосвязь между строгостью эколо-
гического регулирования и расходами 
на НИОКР компаний. Ещё одним значи-
мым наблюдением является тот факт, что 
введение экологического законодатель-
ства увеличивает факторную производи-
тельность предприятий.

В гипотезе Портера существует 
ограничение – экологическое законода-
тельство должно быть в должной сте-
пени строгим, но гибким, что, как от-
мечают T. Fu, Z. Jian  [9], оно не будет 
в полной мере соблюдаться в развиваю-
щихся странах. В своём исследовании 
на предприятиях Китая они показывают, 
что коррупция является ключевым аспек-
том для обеспечения эффекта Портера 
в развивающихся странах. Авторы аргу-
ментируют это тем, что для большинства 
развивающихся стран экологические 
нормы действуют больше как ограниче-
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ние деятельности фирм, а не как стимул 
к инновациям, поэтому эффект Порте-
ра не имеет институциональной основы 
в развивающихся странах: правитель-
ства ориентируются в первую очередь 
на рост экономики, поэтому экологиче-
ское законодательство не должно пре-
пятствовать увеличению производства.

Тем не менее, в том числе 
и из-за давления международных ор-
ганизаций, цели экологического регу-
лирования по сокращению выбросов 
и эффективному использованию ресур-
сов также должны быть достигнуты. 
Таким образом, фирмам необходимо 
либо вводить экологические инновации, 
либо ограничивать свою деятельность, 
что абсолютно не выгодно для местных 
властей, поэтому местные органы вла-
сти и регулирующие органы должны до-
стичь эффекта Портера, используя в том 
числе и коррупционные схемы, которые 
помогают снизить неэффективность 
в других вопросах управления (сбор ин-
формации, согласование деятельности, 
покровительство власти) и тем самым 
повысить общую эффективность управ-
ления экологическими нормативными 
актами. Прибегая к коррупции, фирмы 
могут получать отсрочки и послабле-
ния, субсидии для зелёных инноваций 
и прочие инвестиции, благодаря чему 
экологические нормы становятся более 
гибкими. Таким образом, коррумпиро-
ванность в какой-то степени может обе-
спечивать эффективность экологическо-
го регулирования.

Факторы, стимулирующие 
введение ЭИ

Все факторы экологических иннова-
ций можно разделить на три группы: 

1) факторы предложения, к которым 
относятся технологические возможно-
сти фирмы (накопление человеческого 
капитала, имеющихся знаний), а также 
уровень осознания проблемы и рыноч-
ные характеристики, стимулирующие 
дальнейшие инновации;

2) факторы спроса: ожидаемый ры-
ночный спрос, экологическое осознан-
ность общества и предпочтение эколо-
гически-чистых продуктов;

3) факторы, обуславливаемые поли-
тическим и институциональным влияни-
ем: экологическая политика, заключаю-

щаяся в инструментах стимулирования 
и нормативных подходах правительства, 
а также институциональная структура, 
необходимая для инновационной дея-
тельности (политические возможности, 
доступность информации и т.п.).

В своём исследовании мы раздели-
ли факторы на внешние – институцио-
нальные факторы, относящиеся к среде/
стране, в которой работает предприятие, 
и внутренние  – факторы, определяю-
щие мотивацию каждого конкретного 
предприятия. 

Внешние, институциональные фак-
торы экологических инноваций. Инсти-
туциональная специфика и возможно-
сти фирмы на внутренних рынках могут 
усилить воздействие технологических 
и организационных инноваций на уси-
лия и успех интернационализации. Гово-
ря про экологические инновации, нельзя 
недооценивать значительную роль эко-
логического регулирования, направлен-
ного на борьбу с деятельностью фирм, 
вызывающую загрязнение окружающей 
среды. Государственная политика (эко-
логическое регулирование и субсидии 
на НИОКР), направленная на устойчи-
вое экологическое развитие, играет важ-
ную роль для введения фирмами эколо-
гических инноваций.

Можно также выделить два класте-
ра фирм: «фирмы, которые планируют 
совершать эко-инновации» и «фирмы, 
реализующие эко-инновации» [10]. На-
личие непосредственно новаторов зави-
сит от способности страны обеспечить 
институциональную среду, в которой 
сверхприбыли для новаторов будут до-
статочно устойчивыми, чтобы компен-
сировать более высокие издержки, свя-
занные с инновациями. В частности, 
наличие институциональной и норма-
тивной базы, которая снижает неопре-
деленность и трансакционные издержки 
и способствует специализации и сотруд-
ничеству между экономическими аген-
тами, может побудить фирмы инвести-
ровать в инновации.

Регулирование (например, введение 
различных производственных или тех-
нологических стандартов или использо-
вания рыночных рычагов, таких как на-
логи, субсидии, торгуемые разрешения 
и т.п.) стоит рассматривать не как при-
чину нежелательного увеличения издер-
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жек, в первую очередь потому что в пер-
спективе зелёные инновации способны 
в достаточной степени снизить произ-
водственные издержки, но и как фактор 
инновационной активности фирм, кото-
рый позволит им увеличить свою конку-
рентоспособность и даст возможности 
для выхода на новые рынки.

Механизм работает следующим об-
разом: новые нормативные акты стиму-
лируют фирмы инвестировать в эколо-
гические исследования и разработки, 
чтобы сократить расходы на соблюдение 
стандартов экологического регулирова-
ния, а эко-инновации помогают фирмам 
снизить свои производственные издерж-
ки, конкурировать на рынках эко-про-
дукции. Следовательно, строгость эколо-
гических норм является существенным 
фактором, так как фирмы реагируют 
более высоким уровнем инновационной 
активности на более строгие экологиче-
ские нормы, которые способствуют эко-
логическим инновациям и повышают 
производительность и конкурентоспо-
собность фирмы. 

Кроме того, такая экологическая по-
литика оказывается эффективной в по-
ощрении наименее и наиболее экологи-
чески заинтересованных фирм. В ито-
ге, главной мотивацией фирм, ранее 
не занимавшихся экологическими инно-
вациями, становится снижение издержек 
и повышение эффективности, а фирмы, 
уже имеющие опыт введения эко-ин-
новаций, продолжают инвестировать, 
чтобы сохранить своё преимущество 
на рынке экологических технологий 
и продуктов. Таким образом, регулиро-
вание является действенным средством, 
помогающим, пусть и изначально ценой 
повышения издержек, преодолеть пре-
грады существующих технологических 
барьеров и перейти к более инновацион-
ным подходам.

Институциональные факторы (конку-
ренции, экологических норм и потреби-
тельского зелёного спроса) значительно 
влияют на введение предприятиями эко-
логических инноваций. Исследуя факто-
ры экологических инноваций на выборке 
из китайских предприятий, мы пришли 
к выводу, что именно конкурентное дав-
ление, а не регулятивные нормы является 
главным фактором зелёных инноваций. 
Однако, следующими по важности фак-

торами, способствующие эко-инноваци-
онному поведению, остаются рыночные 
инструменты, в то время как инструмен-
ты жёсткого контроля за используемыми 
технологиями, накладывающие ограни-
чения по загрязнению окружающей сре-
ды, не запускают эко-инновации. Поэто-
му правительству следует поощрять эф-
фективное сочетание государственного 
регулирования и рыночного механизма, 
включающего строгие механизмы адми-
нистративного наказания вплоть до пре-
кращения производства, объединение 
предприятий, системы торговли выбро-
сами, экологические налоговые льготы, 
субсидии на исследования и разработки 
в этой области, а также компенсации не-
которых затрат. 

Тем не менее, влияние конкуренции 
не так однозначно. Исследования пока-
зали, что рыночная конкуренция в инду-
стрии является фактором, который отри-
цательно влияет на «зелёное» поведение 
фирмы, потому что в такой среде фирмы 
больше сконцентрированы на стратеги-
ческих краткосрочных целях, в то время 
как экологический менеджмент подраз-
умевает ориентацию на долгосрочный 
путь развития. 

Производя экологически чистые про-
дукты, фирмы приобретают хороший 
имидж в глазах потребителей и государ-
ства, таким образом эко-инновационная 
деятельность помогает предприятиям 
отличиться от своих конкурентов. Более 
того, потребительский зелёный спрос 
оказывает значительное влияние на эко-
логическое поведение предприятия. Чем 
выше уровень жизни людей, тем больше 
их уровень осознанного потребления, 
а также готовность выбирать и платить 
более высокую цену за зелёные продук-
ты. Фирмы придают значение растуще-
му рыночному спросу на экологически 
чистые продукты и влиянию эко-иннова-
ций на долю рынка (конкурентные пре-
имущества), то есть факторам спроса. 
Ориентация компаний на устойчивость, 
приводит к конкурентному преимуще-
ству и так называемому «преимуще-
ству первопроходца», позволяющему 
извлекать дополнительные выгоды 
из инноваций.

Подводя итог, отметим, имеется не-
сколько ключевых институтов, которые 
могут поощрять или препятствовать 
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экологическим инновациям. Наиболее 
значимыми из них являются экологиче-
ские нормы, за которыми следует потре-
бительский «зеленый» спрос и рыноч-
ная конкуренция.

Внутренние факторы экологических 
инноваций

Склонность фирм к эко-инноваци-
ям во многом определяется свойствами 
фирм независимо от институциональной 
среды и формальных законов. К таким 
факторам можно отнести внедрение си-
стем менеджмента качества, организа-
ционные возможности фирмы, размер 
фирмы, технологические возможности 
фирмы и доступ к знаниям, активная на-
учно-исследовательская деятельность, 
интернационализация фирмы, государ-
ственная поддержка и собственность, 
уровень загрязнения окружающей сре-
ды фирмой.

На наш взгляд, внедрение систем 
экологического менеджмента каче-
ства (СМК) положительно сказывается 
на зелёных инновациях. В связи со зна-
чительным объемом ресурсов, необхо-
димых для экологических инноваций, 
организационные возможности, которые 
развиваются с внедрением экологиче-
ского менеджмента, также рассматри-
ваются как важнейшие движущие силы 
экологических инноваций. Два типа ор-
ганизационных факторов – организаци-
онные ресурсы и системы мониторинга 
эффективности – играют важную роль 
в принятии экологических инноваций. 
Они позволяют детализировать про-
цедуры, позволяющие контролировать 
и управлять воздействием организации 
на окружающую среду, чтобы улучшить 
экологическое поведение предприятия 
и соответствовать государственным нор-
мативам в этой области.

Всё чаще в развивающихся странах 
правительство и крупные клиенты пыта-
ются контролировать и внедрять практи-
ку зелёного менеджмента у фирм в связи 
с проблемой загрязнения окружающей 
среды, изменения климата и прочих 
экологических проблем. Заинтересован-
ность фирм в переходе на зелёную стра-
тегию, то есть проведение в том числе 
каких-либо экологических инноваций 
может объясняться попытками соответ-
ствовать институциональному давле-

нию. Также для фирм важно вести свою 
деятельность в соответствии с законода-
тельством, поддерживать свою репута-
цию на уровне инновационного, гибкого 
и динамично-развивающегося предпри-
ятия, отвечающего на вызовы современ-
ной среды, а также дифференцировать 
продукцию и снизить операционные из-
держки, иметь преимущества первопро-
ходца. Осведомленность фирмы и спо-
собность фирмы действовать (наличие 
необходимых ресурсов и возможностей) 
положительно связаны с зеленым ме-
неджментом [11]. Государственная под-
держка как политическая мотивация 
стимулирует фирмы заниматься эколо-
гическими инновациями, а отраслевая 
конкуренция, напротив, уменьшает сти-
мулы идти «зелёным» путём.

Мы наблюдаем ещё один фактор: 
фирмы, осуществляющие эко-иннова-
ции сотрудничают с научно-исследова-
тельскими институтами, университета-
ми и другими научными организациями 
и считают это важным для устойчиво-
го развития фирмы. Технологические 
и управленческие возможности внутри 
фирмы положительно влияют на приня-
тие решения об эко-процессе, в частно-
сти это касается затрат на НИОКР.

Поэтому следует также отметить 
важность технологических возможно-
стей фирмы, которые позволяют ей на-
капливать знания и продолжать иннова-
ционную деятельность, и возможностей 
экологической организации, которые 
определяются способностью фирмы 
адаптироваться к экологической повест-
ке трансформации и позволяют фирме 
правильно использовать информацию 
и интегрировать эко-инновации, исполь-
зовать организационные ресурсы и со-
ответствовать необходимым экологиче-
ским требованиям и сокращать отходы. 

Исследователи отмечают, что мно-
жество компаний, активно внедряю-
щих зелёные инновации, были интер-
национализированы, то есть работают 
на международных рынках и должны 
быть конкурентноспособны в среде, где 
ориентация на экологию имеет большее 
значение, чем на внутренних рынках. 
Это можно объяснить более высокой 
конкуренцией на международных рын-
ках и возможной ролью эко-инноваций 
в обеспечении более высокой конкурен-
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тоспособности. Кроме того, интернаци-
онализированным компаниям легче за-
имствовать инновационные технологии 
от своих международных партнеров, 
клиентов и поставщиков. Так, исследо-
ватели M. Usman, M. Javed, J. Yin  [12] 
проверяют и эмпирически доказывают 
гипотезу о том, что чем более многона-
циональный состав правления фирмы, 
тем больше фирма склонна к зелёным 
инновациям. Теоретически они объяс-
няют это тем, что, по сути, именно совет 
директоров выбирает и задаёт направ-
ление развития фирмы, принимая важ-
ные стратегические решения. 

Неоднородность состава совета ди-
ректоров, что может подразумевать 
под собой не только национальность, 
но и гендерное разнообразие, разный 
профессиональный опыт и образование, 
способствует более широкому взгляду 
на поставленные вопросы, отстаива-
нию различных интересов и более ком-
плексному подходу, что, как следствие, 
усиливает и общую конкурентоспособ-
ность фирмы. Также члены совета ди-
ректоров, имеющие зарубежный опыт, 
могут делиться своим уже имеющимся 
компетенциями по работе с зелёными 
инновациями. Более того, заметим, что 
для государственных фирм склонность 
к инновациям при многонациональном 
совете директоров будет выше в срав-
нении с негосударственными фирмами, 
что объясняется более высоким инсти-
туциональным давлением на обществен-
ный сектор относительно экологической 
ответственности. Таким образом, можно 
сделать вывод, что интернационализи-
рованные компании являются более ин-
новационными, чем компании, работаю-
щие на локальных рынках. 

Государственная поддержка стиму-
лирует фирму заниматься природоох-
ранной деятельностью и вводить эколо-
гические инновации, предоставляя такие 
преимущества как недорогие ресурсы, 
налоговые льготы, разрешения, лицен-
зии и доступ к технологиям и рынкам, 
а также экологические субсидии. Таким 
образом, государственная поддержка 
является формальным институтом, ис-
пользуемым правительством для сти-
мулирования и влияния на поведение 
фирм, исправления рыночных провалов 
и поощрения экологических практик. 

Например, важную роль в создании эко-
инноваций сыграли всё усиливающиеся 
меры правительства по поддержке эко-
инноваций за счет использования цен-
трализованных планов «зеленых заку-
пок» [13], а также активизация деятель-
ности ассоциаций защиты прав потреби-
телей, направленной на сотрудничество 
с преимущественно экологически-ак-
тивными предприятиями. Поскольку 
ресурсы и выгоды, полученные в ре-
зультате государственной поддержки, 
предоставляются безвозмездно, фирмы, 
получившие такую поддержку, могут 
существенно не пострадать, даже если 
их зеленые проекты и практика потерпят 
неудачу. Поэтому государственная соб-
ственность оказывает положительное 
влияние на все виды инноваций [14].

Наконец, самый высокий уровень ин-
вестиций в экологические инновации на-
блюдается в секторах, имеющих самый 
высокий уровень загрязнения окружа-
ющей среды (нефте– и энерго-добыва-
ющие отрасли, химические и ядерные 
производства). Крупные фирмы более 
склонны к экологическим инновациям. 
Это явление может объясняться тем, 
что крупные предприятия сталкивают-
ся с более высокой публичной извест-
ностью и соответствующим давлением 
со стороны правительства и экологиче-
ских общественных групп. Отраслевые 
характеристики фирмы как факторы 
зелёных инноваций куда менее значи-
мы, чем другие характеристики фирмы. 
Например, небольшой размер фирмы 
действительно является барьером для 
эко-инноваций. Но, стоит отметить, что 
предприятия, работающие в отраслях 
водоснабжения, сельского хозяйства, 
производства больше склонны осущест-
влять экологические инновации. Строи-
тельство и услуги в области обществен-
ного питания отличаются наименьшей 
склонностью к эко-инновациям. 

Традиционно заинтересованные сто-
роны, включая правительства, широкую 
общественность и неправительствен-
ные организации, оказывают давление 
на крупные предприятия в целях охраны 
окружающей среды. Так, эко-инновации 
могут намного быстрее внедряться и про-
двигаться через циркулярные закупки, 
на основе соответствующих требований 
к ним [13, c.695]. А применение принци-
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пов циркулярной экономики выразится 
в положительных эффектах от внедрения 
эко-инноваций и будет способствовать 
переходу от линейной экономики к цир-
кулярной. Это требует принципиально 
новых систем создания продуктов, что 
затрагивает все этапы жизненного цик-
ла [15, c.322]. Этому способствует и «зе-
леное» бюджетирование  – инструмент 
формирования бюджетной политики для 
достижения экологических и климатиче-
ских целей [16, c.72].

 Однако малые и средние произ-
водственные предприятия вносят тоже 
существенный вклад в экономическое 
развитие и в то же время наносят ущерб 
окружающей среде. Работа D. Geng, K. 
Lai, Q. Zhu [10] посвящена исследова-
нию эко-инноваций для таких предпри-
ятий. Они утверждают, что основной 
мотивацией по введению экологиче-
ских инноваций среди малых и средних 
предприятий объясняется давлением 
со стороны международных клиентов, 
а также правительства: быть поставщи-
ками крупных клиентов – это мотивация 
внедрять эко-инновационную практику, 
в то время как традиционные практики 
экологического менеджмента становит-
ся их необходимыми управленческими 
действиями для соблюдения экологиче-
ских норм. 

Анализ показал, что выявленные 
тренды экологизации промпроизводства 
в субъектах РФ не имеют практически 
территориальных различий. Следует 
отметить, к сожалению, в России ВИЭ 
развиваются медленным темпом  [17, 
c.94], что связанно с недостаточным фи-
нансированием, а также недостаточным, 
по сравнению с рядами стран, примене-
нием на практике принципов устойчи-
вых финансов и устойчивого развития, 
как в функционировании финансового 
рынка, так и реального сектора эконо-
мики [18, c.6], что сказывается на вне-
дрении эко-инноваций. Процесс финан-
сирования инвестиционных «зеленых» 
проектов в России находится еще на ста-
дии формирования [19, c.64]. В тоже вре-
мя в промышленно развитых регионах 
РФ наблюдается превышение доли пред-
приятий промышленности, внедряющих 
эко-инновации (кроме Северо-Западно-
го ФО). Однако она различна в регионах 
по видам экологических инноваций [20, 

c.79]. Использование своих эко-иннова-
ций в российской практике, как пред-
ставляется, позволило бы значительно 
снизить риски страны и не ослабить 
бразды управления экономикой России 
при переходе к зеленой экономике. 

Выводы 
Главной особенностью экологи-

ческих инноваций является то, что 
по сравнению с обычными инноваци-
ями они имеют двойной внешний эф-
фект. Экологические инновации можно 
рассматривать как специфичное обще-
ственное благо, которое создает лучшую 
окружающую среду – продукт, который 
трудно визуализировать, трудно ком-
мерциализировать и который не обяза-
тельно конкурентоспособен непосред-
ственно на рынке. Следует также от-
метить длительный срок окупаемости 
эко-инноваций.

Учитывая разный уровень разви-
тия стран, нельзя ожидать быстрого рас-
пространения эко-инновационных прак-
тик. Уровень эко-инновационной актив-
ности фирм различается между страна-
ми; в странах с более высоким уровнем 
жизни фирмы более склонны к экологи-
ческим инновациям. Для проведения по-
литики устойчивого развития у страны 
должны быть развиты институты, поли-
тические связи и культура.

Страны-пионеры экологической по-
литики выигрывают от экспорта уже 
внедренных экологических технологий. 
В развивающихся странах фирмы долж-
ны уделять должное внимание двум ти-
пам институтов: государственной поли-
тике и рыночным механизмам, которые 
по сути являются силами, управляющи-
ми экономикой. Поэтому в качестве «зе-
лёных» факторов важно одновременно 
рассматривать факторы на разных уров-
нях: на уровне фирм, правительства 
и рынка, так как в формировании иннова-
ционных процессов участвуют не только 
производители, но и потребители, а так-
же государственные и частные организа-
ции, формирующие эти факторы.

Существуют внешние факторы, ко-
торые оказывают положительное влия-
ние на введение фирмой экологических 
инноваций: экологическое регулирова-
ние и уровень конкуренции. Существу-
ют внутрифирменные факторы, кото-
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рые оказывают положительное влияние 
на введение фирмой экологических ин-
новаций: зелёный менеджмент и КСО, 
государственная собственность, актив-
ное проведение НИОКР, интернациона-
лизация фирмы, величина производи-
мых отходов, размер предприятия.

Взаимодействие институциональных 
факторов с прочими внутрифирменны-
ми факторами может снизить отрица-
тельные эффекты от институтов на эко-
инновации и оказывает эффект на воз-
действие внутрифирменных факторов 
на вероятность введения экологических 
инноваций предприятием. Институцио-
нальные факторы играют значительную 
роль для перехода предприятий на эко-
логические процессы производства, что 
является важным вкладом в понимание 
механизма мотивации фирмы в перехо-
де на более устойчивый путь развития.  

Это говорит в пользу необходимости за-
интересованности правительства в дан-
ном вопросе и проведении соответству-
ющей политики, направленной на уси-
ление экологического регулирования, 
поддержание осознанности граждан 
в данном вопросе и стимулирование 
зелёного спроса, и прочую мотивацию 
фирм ведения зелёного менеджмента 
и исследований в этой области. 

Необходимо также установление 
международного сотрудничества, для 
облегчения распространения инноваций 
между предприятиями разных стран, что 
является чрезвычайно важным в контек-
сте глобального экологического кризиса. 
Однако упор надо делать на свои эко-ин-
новации, что позволит значительно сни-
зить риски страны и не ослабить браз-
ды управления экономикой России при 
переходе к зеленой экономике.
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