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В статье рассматриваются коллективные средства размещения, относящиеся к основным элементам 
туристской инфраструктуры. Их роль в туристской деятельности как отдельных стран, так и регионов 
нельзя переоценить, поскольку без средств размещения, их качественного функционирования 
невозможно представить развитие туризма в современных условиях. Рассматриваются коллективные 
средства размещения Республики Мордовия и их место в Приволжском федеральном округе 
и в Российской Федерации. На основе обработки большого массива статистической информации 
осуществлен анализ состояния, динамики и тенденций развития коллективных средств размещения 
в республике, федеральном округе и в стране.
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The article discusses collective accommodation facilities related to the main elements of the tourist 
infrastructure. Their role in the tourism activities of both individual countries and regions cannot be 
overestimated, because without accommodation facilities, their proper functioning, it is impossible to 
imagine the development of tourism in modern conditions. Collective accommodation facilities of the 
Republic of Mordovia and their place in the Volga Federal District and in the Russian Federation are 
considered. Based on the processing of a large array of statistical information, the analysis of the state, 
dynamics and trends in the development of collective accommodation facilities in the republic, the federal 
district and in the country was carried out.

Средства размещения играют весь-
ма важную роль в развитии туризма. 
Размещение туристов является одним 
из основных элементов туристского 
продукта, поскольку он включает ком-
плекс услуг по перевозке и размеще-
нию туристов [7]. Современные тури-
сты, как правило, выдвигают повы-
шенные требования к условиям своего 
пребывания в месте посещения. При 
этом «средства размещения являются 
основой туристической инфраструкту-
ры любого уровня» [1, с. 14].  Исходя 
из этого, любая туристская дестина-
ция, независимо от масштабов и спе-
циализации, должна быть обеспечена 
коллективными средствами размеще-
ния туристов в целях развития туризма 
на своей территории.

Коллективные средства размещения 
(КСР) не только предоставляют специ-
альные помещения во временное поль-
зование своим клиентам, но и оказывают 
им услуги, которые непосредственно вы-
полняют работники средств размещения. 
И. А. Рогова справедливо отмечает, что 
«… рынок гостиничной индустрии пред-
ставлен многообразием средств и форм 
размещения, способных удовлетворить 
всевозможные потребности и возможно-
сти клиентов» [11, с. 84]. И хотя коллек-
тивные средства размещения являются 
основой гостиничной индустрии, едино-
го подхода к определению понятия «кол-
лективное средство размещения» в от-
ечественной литературе до сих пор нет. 

В таблице представлен ряд опреде-
лений, приведенных разными авторами.
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Таблица 1
Определения понятия «коллективное средство размещения»

Автор Определение
Коллективные сред-

ства размещения
это любой объект, который на постоянной основе обеспечивает туристам 
размещение для ночевки в комнате или каком-либо ином помещении» [5]

Понятие средства 
размещения и его 

функции

это любая организация, предоставляющая туристам место для ночевки 
в приспособленном для данных целей помещения, отличи-тельной осо-
бенностью которой является число номеров, определенное стандартами 
каждой страны индивидуально [9]

Классификация и 
виды средств разме-

щения

это помещения, имеющие не менее 5 номеров и используемые органи-
зациями различных организационно-правовых форм и индивидуальными 
предпринимателями для предоставления услуг размещения [4]

Л. Е. Иванова
это предприятие, которое имеет единый аппарат управления и постоянно 
предоставляет посетителям услуги по размещению и проживанию в но-
мерах (число номеров обязательно должно быть более десяти) [3, с. 111]

Д. В. Олейник

это любой объект, который регулярно или иногда предоставляет туристам 
размещение для ночевки в комнате или каком-либо ином помещении; од-
нако число номеров, которое в нем имеется, превышает минимум, опреде-
ляемый каждой страной самостоятельно (например, в России – 10 номе-
ров, в Италии – 7) [8, с.52]

Цель исследования
Цель исследования заключается 

в том, чтобы определить состояние и ме-
сто коллективных средств размещения 
Республики Мордовия в Российской Фе-
дерации и в Приволжском федеральном 
округе, а также выявить тенденции их 
развития в республике.

Материал и методы исследования
Статья написана на основе офици-

альных статистических данных Единой 
межведомственной информационно-ста-
тистической системы (ЕМИСС), а также 
материалов Интернет-источников. В про-
цессе написания статьи использовались 
теоретические методы исследования: 
анализ, синтез, сравнение и обобщение.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Показателей, характеризующих де-
ятельность коллективных средств раз-
мещения, достаточно много. Однако пу-
бликуемая статистика деятельности КСР 
отражает не все аспекты их функциони-
рования. В частности, отсутствуют све-
дения структурного характера: струк-
тура КСР по их типам, вместимость 
по типам, размещение лиц по категори-
ям номеров и пр. Поэтому имеющиеся 
статистические данные, отражающие 

деятельность КСР, можно объединить 
в две большие группы:

− характеризующие объемы и дина-
мику деятельности КСР: число коллек-
тивных средств размещения, количество 
номеров и койко-мест, площадь номер-
ного фонда, число ночевок и числен-
ность размещенных лиц, включая граж-
дан Российской Федерации и иностран-
ных граждан, и др.;

− характеризующие эффективность 
деятельности КСР: коэффициент загруз-
ки номерного фонда, затраты и доходы 
коллективного средства размещения, 
связанные с производством и реализаци-
ей продукции (работ, услуг, товаров) и др.

В России наблюдается достаточно 
устойчивая тенденция роста числа КСР. 
За период с 2002 г. по 2020 г. их коли-
чество выросло на 18747 единиц, или 
в 3,18 раза. Справедливости ради отме-
тим, что ограничения на перемещения 
туристов как внутри стран, так и за их 
пределы, введенные в 2020 г. из-за пан-
демии COVID-19, привели к сокраще-
нию в стране числа КСР на 974 единицы 
по сравнению с 2019 г. (-3,4%) [2].

Коллективные средства размещения 
распределены по стране крайне нерав-
номерно: почти половина (46,9%) всех 
КСР в 2020 г. приходилось на два феде-
ральных округа – Южный и Централь-
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ный, при этом удельный вес ЮФО со-
ставил 30%.

С 72 коллективными средствами раз-
мещения в 2020 г. Республика Мордовия 
занимала последнее 14-е место в При-
волжском федеральном округе (ПФО) 
и только 77-е место среди субъектов 
России. В стране Мордовия опережала 
по числу КСР лишь 4 республики (Се-
верная Осетия–Алания, Чеченская, Ин-
гушетия и Калмыкия), Магаданскую об-
ласть, Еврейскую автономную область 
и 2 автономных округа (Чукотский и Не-
нецкий). При этом следует обратить вни-
мание на очень высокие темпы увеличе-
ния числа КСР в Чеченской Республике: 
если только в 2006 г. здесь появилось 
первое средство размещения, то в 2020 г. 
их число выросло до 56 единиц [2].

Темпы роста числа КСР с 2002 г. 
по 2020 г. в республике ниже, чем в ПФО: 
соответственно в 2 раза и 2,32 раза. 
Следует отметить, что если в среднем 
в ПФО за отмеченный период времени 
наблюдается только увеличение числа 
КСР, то в Мордовии, начиная с   2018 г., 
когда Саранск принимал матчи Чемпио-
ната мира по футболу и в соответствии 
с требованиями ФИФА увеличивал 
число КСР, их количество сократилось 
на 15,3%, или на 13 единиц, из них 6 го-
стиниц и аналогичных средств размеще-
ния и 7 – специализированных средств 
размещения  [12]. С республиканского 
рынка ушли в основном небольшие не-
рентабельные предприятия.

По числу номеров Мордовия в 2020 г. 
занимала 74-е место в России, опережая 
11 субъектов, и последнее место в ПФО. 
Интерес вызывает тот факт, что в респу-
блике наблюдается значительное сокра-
щение номерного фонда. Так, по срав-
нению с 2018 г. число номеров в КСР 
в регионе в 2020 г. сократилось на 25,2%, 
тогда как в ПФР – всего на 1,3%, а в це-
лом по России отмечается рост на 0,2%. 
Мордовия уступает России и такому по-
казателю, как номерной фонд, приходя-
щийся в среднем на одно коллективное 
средство размещения: если в стране 
в среднем одно КСР в 2020 г. насчиты-
вало 35,8 номеров, то в республике  – 
33,4 номера. Однако это показатель был 
выше, чем в среднем по ПФО на 1,3 но-
мера. При этом по данному показателю 
Мордовия в ПФО занимала 5-е место, 

пропуская вперед (в порядке убывания 
номерного фонда) Республику Татар-
стан (40,5 номеров), Самарскую (38,9) 
и Ульяновскую (38,7) области и Респу-
блику Марий Эл (35,2 номера) [2]. 

В то же время следует отметить такую 
тенденцию, характерную для рассматри-
ваемой сферы деятельности, как разу-
крупнение коллективных средств разме-
щения. Так, за период с 2002 г. по 2020 г. 
номерной фонд одного КСР в России со-
кратился с 51,5 до 35,8 номеров (-30,5%), 
в ПФО – с 45 до 32,1 номеров (-31,3%) 
и в Мордовии – с 41,3 до 33,4 номеров 
(-19,1%). Таким образом, темпы сниже-
ния номерного фонда, приходящегося 
на одно КСР, в республике значительно 
ниже, чем в России и ПФО.

Последнее место в ПФО и 75-е место 
среди субъектов страны занимала Мор-
довия в 2020 г. по количеству мест в КСР. 
По сравнению с 2002 г. картина не изме-
нилась – республика также находилась 
на последнем месте в ПФО и на 74-ом 
месте в России. Одной из тенденций 
2020 г. стало сокращение числа мест 
в КСР. Однако темпы снижения сильно 
отличаются. Так, если в целом по стра-
не по сравнению с 2019 г. число мест 
в КСР сократилось на 0,9%, то в ПФО – 
на 2,5%, а в Мордовии – на 16,3% [2].

Следует отметить, что по числу мест, 
приходящихся на 1 КСР, также наблюда-
ется в период с 2002 г. по 2020 г. тенден-
ция разукрупнения средств размещения: 
в России – со 127,9 до 90,5 мест (снижение 
на 29,2%), в ПФО – со 111,3 до 86,5 мест 
(падение на 22,3%) и в Мордовии  – 
с 84,6 до 73,1 мест (уменьшение на 13,6%). 
Исходя из этих данных можно сделать 
вывод, что процесс снижения количе-
ства мест, приходящихся на одно КСР, 
в республике происходит медленнее, 
чем в ПФО и в целом по России.  

Однако надо констатировать, что 
в республике преобладают одно– и двух-
местные номера: если в целом по стра-
не в 2020 г. число мест в одном номере 
составляло 2,5 (и по сравнению с 2002 г. 
этот показатель не изменился), то в ПФО 
оно было равно 2,7 мест (прирост к уров-
ню 2002 г. составил 0,2), а в Мордовии – 
всего 2,2 места (прирост за указанный 
период также был равен 0,2 места). Отсю-
да, средняя вместимость одного номера 
в Мордовии в 2020 г. была на 13,6% ниже, 
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чем по стране в целом, и на 22,7% мень-
ше, чем в среднем по субъектам ПФО. 
По рассматриваемому показателю респу-
блика занимала в федеральном округе 
последнее место (на первом месте нахо-
дились КСР Республики Марий Эл, где 
на 1 номер приходилось 3 места в 2020 г.). 

Не только общее число номеров 
(мест) характеризуют номерной фонд 
коллективного средства размеще-
ния, но и его площадь. По сравнению 
с 2013 г. площадь КСР страны выросла 
в 2020 г. на 90,7%, тогда как в ПФО – 
только на 55,5%, а в Мордовии  – 
на 32,7%. По площади номерного фонда 
КСР республика в 2020 г. занимала по-
следнее 14-е место в ПФО и 74-е место 
в России [2]. 

В среднем площадь одного КСР 
в России в 2020 г. составляла 803,4 м2, 
что на 15,7% было больше, чем в сред-
нем по ПФО. Однако площадь одного 
номера в КСР ПФО была только на 4,2% 
меньше, чем в среднем по стране – соот-
ветственно 21,6 м2 и 22,5 м2. Это может 
свидетельствовать о более эффективном 
использовании площади номерного фон-
да КСР в ПФО. По размерам площади, 
приходящейся на одно КСР и на 1 номер, 
республика в 2020 г. находилась на 6-ом 
месте в ПФО.

Важным показателем, характеризую-
щим деятельность КСР, является числен-
ность размещенных лиц в коллективных 
средствах размещения. Несмотря на то, 
что в стране в 2018 г. проходил Чемпи-
онат мира по футболу, максимальное 
число лиц, размещенных в КСР страны, 
пришлось на 2019 г. Оно по сравнению 
с 2018 г. выросло на 6,3%, однако уже 
в 2020 г. наблюдается в стране падение 
к уровню 2019 г. на 37,7%. Аналогичная 
картина отмечается и в ПФО (снижение 
за год составило 35,2%), и в Республи-
ке Мордовия (число размещенных лиц 
в КСР сократилось на 44,8% за год) [2]. 

По количеству лиц, размещенных 
в КСР, Мордовия в 2020 г. занимала 13-е 
место в ПФО (опережая Республику Ма-
рий Эл) и 77-е место в России. Надо от-
метить, что относительно 2018 г. по дан-
ному показателю Мордовия сдала свои 
позиции в России, так как тогда она 
располагалась на 72-ом месте в стране, 
но при этом поднялась на одну строчку 
вверх в ПФО [2].

При анализе деятельности КСР боль-
шое значение имеет не только общая 
численность лиц, размещенных в КСР, 
но и подразделение на граждан Россий-
ской Федерации и иностранных граж-
дан. Удельный вес иностранных граж-
дан, размещенных в российских КСР, 
в последние годы постоянно возраста-
ло, достигнуть максимального значения 
в 2018 г., что обусловлено значительным 
притоком болельщиков и официальных 
лиц во время проведения Чемпионата 
мира по футболу (рисунок 1).

Данные рисунка 1 свидетельству-
ют, что, несмотря на санкции, введен-
ные в 2014 г. западными странами про-
тив России, удельный вес иностранных 
граждан, размещенных в КСР страны, 
увеличивался и только пандемия коро-
навирусной инфекции и вызванное ею 
закрытие государственных границ и вве-
дение запрета на поездки граждан, при-
вели в 2020 г. к значительному сниже-
нию доли иностранных лиц, размещен-
ных в КСР.  Следует также отметить, что 
в удельный вес иностранных граждан, 
размещенных в КСР Республики Мордо-
вия и ПФО характеризуется, в отличие 
от российского показателя, большими 
колебаниями в период с 2013 г. по 2020 г.

О влиянии матчей Чемпионата мира 
по футболу 2018 г. на численность ино-
странных граждан, размещенных в КСР, 
могут свидетельствовать данные о сни-
жении их количества на следующий год 
после чемпионата в регионах, где прово-
дились матчи мундиаля. Так, в среднем 
по ПФО число размещенных в КСР ино-
странцев за год сократилось на 18,4%, 
в Республике Татарстан – на 24,1%, Са-
марской и Нижегородской областях – со-
ответственно на 28,7 и 31%, а в Респу-
блике Мордовия – на 64,1%. Эти данные 
позволяют сделать вывод, что в Мордо-
вии намного ниже потенциал, чем в вы-
шеперечисленных регионах ПФО, для 
привлечения иностранных туристов.

Определенный интерес вызывает 
тот факт, что в Республике Мордовия 
в 2020 г. из-за пандемии COVID-19 сни-
жение числа иностранных граждан, раз-
мещенных в КСР, было ниже, чем в сред-
нем по России, ПФО и многим другим 
признанным центрам туризма страны. 
Так, если в 2020 г. по сравнению с 2019 г. 
число иностранцев, проживавших в КСР, 
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сократилось в целом по России на 80,1%, 
Санкт-Петербурге – на 86,6%, Москве – 
на 78,3%, в ПФО – на 71,5%, Республи-
ке Татарстан – на 76,2%, Краснодарском 
крае  – на 66,4%, Республике Крым  – 
на 63,4%, то в Мордовии – на 60,7%.

Оценка деятельности коллективных 
средств размещения производится так-
же по числу ночевок, которое отража-
ет использованное количество посто-
янных и временных мест размещения. 
В 2020 г. в стране было осуществлено 
почти 191,2 млн ночевок в КСР гражда-
нами России и иностранных государств. 
И хотя это было в 1,48 раза меньше, чем 
в 2019 г., но в целом в России можно 
отметить тенденцию увеличения числа 
ночевок в КСР и по сравнению с 2002 г. 
их количество выросло на 20,8%. По об-
щей величине количества ночевок Мор-
довия в 2020 г. располагалась на по-
следнем месте в ПФО и на 77-ом месте 
в стране [2].

При оценке числа ночевок часто ис-
пользуют производные показатели: сред-
нюю длительность проживания в КСР 
и коэффициент использования номерно-
го фонда (наличных мест) [6, с. 321]. 

Средняя длительность проживания 
в КСР определяется путем отношения 
количества ночевок (числа койко-суток) 
к числу размещенных в КСР лиц. В сред-
нем по стране этот показатель в 2020 г. 
составил 4 ночи, тогда как в ПФО он был 
равен 3,6 ночи, а в Мордовии еще ниже – 
3,4. По показателю средней продолжи-
тельности пребывания республика за-
нимала 8-е место в федеральном окру-
ге, опережая при этом такие значимые 
в масштабах страны туристские дести-
нации как Нижегородская область (3,3), 
Республика Татарстан (2,9), Ульяновская 
область (2,4 ночи) и др.

Коэффициент использования номер-
ного фонда (коэффициент загрузки) сви-
детельствует об эффективности исполь-
зования номерного фонда КСР и рассчи-
тывается как отношение числа ночевок 
(койко-суток) на произведение единовре-
менной вместимости (количество коек) 
и числа дней в году. В 2020 г. в среднем 
по стране степень загрузки номерного 
фонда была достаточно низкой и соста-
вила 21,2%. В ПФО это показатель был 
еще ниже и не превышал 16,9%. Респу-
блика Мордовия по степени загрузки но-

мерного фонда КСР с результатом 14,5% 
располагалась в 2020 г. на 10-ом месте 
в ПФО, опережая республики Чувашия 
(12,6%) и Марий Эл (11,2%), Ульянов-
скую (11,4%) и Саратовскую (9,4%) об-
ласти. Для сравнения: в 2020 г. в коэф-
фициент загрузки номерного фонда КСР 
Москвы составил 31,4%. Таким образом 
можно констатировать, что эффектив-
ность использования номерного фонда 
не только в республике, но и в целом 
по стране очень низкая.

Об эффективности деятельности КСР 
можно также судить по доходам и затра-
там коллективного средства размеще-
ния, связанные с производством и реа-
лизацией продукции (работ, услуг, това-
ров). По абсолютным размерам доходов 
КСР Республика Мордовия в 2020 г. за-
нимала 72-е место в Российской Федера-
ции и 13-е место в ПФО, а по величине 
затрат – соответственно 65-е и 13-е ме-
сто. Уже эти данные свидетельствуют, 
что эффективность деятельности КСР 
республики уступает практически всем 
субъектам Приволжского федерального 
округа, но и основной массе субъектов 
России [2].

Однако, более точно характеризу-
ют эффективность функционирования 
КСР данные о доходах и затратах, при-
ходящихся на 1 КСР и на 1 место. Здесь 
важно отметить, что и доходы, и затра-
ты КСР, связанные с их деятельностью 
и приходящиеся на 1 коллективное сред-
ство размещения и на 1 место, в ПФО 
и в Республике Мордовия были ниже, 
чем в среднем по России.

В целом по стране за период с 2013 г. 
по 2019 г. доходы на 1 КСР составили 
в среднем 20190 тыс. руб., однако они 
в 2020 г. упали на 35% по отношению 
к уровню 2019 г. Основная причина  – 
снижение как внутреннего, так и въезд-
ного туристского потока из-за панде-
мии COVID-19. Кроме того, следует 
учитывать, что за год сократилось чис-
ло КСР на 3,4%. В 2020 г. по сравне-
нию с 2019 г. темпы снижения доходов 
на 1 КСР в ПФО и в Мордовии были 
ниже, чем в среднем по России  – они 
сократились соответственно на 33,3% 
и на 26,2%. При этом следует обратить 
внимание, что число КСР за год в ПФО 
выросло на 0,3%, а в Мордовии умень-
шилось на 8,1%.
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Рис. 1. Динамика удельного веса иностранных граждан, размещенных в КСР России, ПФО 
и  Республики Мордовия

Рис. 2. Динамика доходов КСР от предоставляемых услуг без НДС, акцизов и аналогичных 
платежей, приходящихся на 1 место, тыс. руб.

По доходам на 1 КСР республика 
в 2020 г. занимала 7-е место в ПФО, 
уступая таким крупным туристским де-
стинациям, как республики Татарстан, 
Башкортостан и Удмуртия, Пермскому 
краю, а также Самарской и Ульяновской 
областям. Доходы на 1 КСР в Мордо-

вии были ниже, чем в среднем по ПФО, 
на 19,5%, а по сравнению с доходами 
в Татарстане – на 49,3% и в Башкорто-
стане – на 45,3%.

Величина доходов от деятельности 
КСР, приходящиеся на 1 место, свиде-
тельствует об их эффективности. 
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Рис. 3. Динамика затрат КСР, связанных с производством и реализацией работ, услуг и товаров 
и  приходящихся на 1 место, тыс. руб.

На рисунке 2 показана динамика до-
ходов КСР от предоставляемых услуг, 
приходящихся на 1 место.

Из данных рисунка 2 видно, что 
в целом по России в период с 2013 г. 
по 2019 г. наблюдается тенденция ро-
ста доходов на 1 место в КСР. В этот же 
период в ПФО можно отметить тенден-
цию к снижению данного показателя, 
а в Мордовии – неустойчивую динамику 
с периодическими взлетами и падения-
ми. Вследствие пандемии коронавирус-
ной инфекции в 2020 г. в стране дохо-
ды на 1 место в КСР снизились более 
резко (на 36,7%), чем в ПФО (-31,4%) 
и тем более в республике (снижение 
на 19,6%). Благодаря более низким тем-
пам снижения доходов на 1 место раз-
рыв данного показателя между значени-
ем в России и Мордовии сокращается: 
если в 2013 г. доходы на 1 место в КСР 
республики были ниже, чем в среднем 
по России, на 56,1%, в 2019 г. – на 46,7%, 
то в 2020 г. – уже на 32,4%.

По величине затрат КСР, связанных 
с производством и реализацией работ, 
услуг и товаров, также судят об эффек-
тивности их деятельности. Чем выше 
затраты, тем ниже эффективность де-
ятельности КСР, но при этом доходы 
(с точки зрения прибыльности) должны 

превышать расходы. В целом по стране 
затраты КСР в 2020 г. были ниже до-
ходов, что свидетельствует об эффек-
тивности их работы. Однако по ПФО 
и Республике Мордовия ситуация была 
противоположной: расходы на про-
изводство и реализацию работ, услуг 
и товаров в КСР были выше, чем дохо-
ды от них. 

Важно с точки зрения эффективности 
КСР рассмотреть их затраты в расчете 
на 1 КСР, сравнивая при этом с получен-
ными доходами. Здесь за 2020 г. следует 
обратить внимание на ряд моментов:

− во-первых, в расчете на 1 КСР 
в двух субъектах ПФО затраты были 
выше, чем в среднем по России: если 
в ПФО они были на 25,3% ниже, чем 
по стране, то в Башкортостане выше 
на 2,8% и в Татарстане – на 35,3%;

− во-вторых, в 10-ти субъектах ПФО, 
включая Мордовию, затраты на 1 КСР 
были ниже, чем в среднем по округу;

− в-третьих, в 7-ми субъектах ПФО 
затраты на 1 КСР были ниже, чем доходы;

− в-четвертых, снижение затрат 
на 1 КСР в 2020 г. по сравнению с 2019 г. 
в ПФО и в Мордовии было меньше, чем 
в России: в ПФО они сократились за год 
на 26,4%, в республике – на 14,1%, тогда 
как в среднем по стране – на 27,3%.
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Динамика затрат на 1 место КСР 
за период с 2013 г. по 2020 г. представ-
лена на рисунке 3.

Данные рисунка 3 свидетельствуют, 
что если в период с 2013 г. по 2016 г. как 
в среднем по стране, так и в среднем 
по ПФО наблюдается тенденция ро-
ста затрат на 1 место в КСР, то начиная 
с 2017 г. отмечается тенденция снижения 
затрат. Иная картина в Республике Мор-
довия: период с 2013 г. по 2017 г. харак-
теризуется колебанием величины затрат 
на 1 место (рост чередуется снижением) 
и только с 2018 г. наблюдается тенден-
ция снижения затрат. При этом следует 
иметь в виду, что темпы снижения за-
трат на 1 место в КСР в ПФО и респу-
блике значительно ниже, чем в среднем 
по России. Так, затраты на 1 место в КСР 
в 2020 г. по сравнению с 2019 г. сократи-
лись в РФ на 29,2%, в ПФО – на 26,2%, 
а в Республике Мордовия  – на 6,4%. 
Кроме того, в 2020 г. указанные затра-
ты в республике были на 9% выше, чем 
в среднем в ПФО. Этот процесс необ-
ходимо рассматривать как негативный, 
поскольку высокие затраты снижают эф-
фективность деятельности КСР.

По величине затрат на 1 место Респу-
блика Мордовия занимала в 2020 г. 11-е 
место в федеральном округе, опережая 
лишь республики Татарстан, Удмур-
тию и Башкортостан. Следует отметить, 
что затраты на 1 место в КСР Мордо-
вии были практически равны затратам 
в Пермском крае и превышали затраты 
в Марий Эл почти в 4 раза, в Саратов-
ской области – в 3,7 раза, в Пензенской 

области  – в 1,9 раза и в Ульяновской 
области – в 1,8 раза. Высокий уровень 
затрат в Мордовии обусловлен, на наш 
взгляд, большой долей в республике 
высококлассифицированных КСР с по-
вышенным качеством предоставляемых 
услуг и малой долей бюджетных КСР.

Выводы 
На основании вышеизложенного 

можно сделать вывод о том, что в целом 
уровень развития коллективных средств 
размещения в Республике Мордовия до-
статочно низкий. По большинству пока-
зателей деятельности КСР республика 
находится на последних местах в Рос-
сийской Федерации, опережая в ос-
новном ряд субъектов, расположенных 
на севере и Дальнем востоке (Ненецкий 
и Чукотский автономные округа, Еврей-
скую автономную область и Магадан-
скую область), республики Северного 
Кавказа (Ингушетия, Северная Осетия-
Алания и Чеченская) и Республику Кал-
мыкия. Среди субъектов Приволжского 
федерального округа Мордовия по ряду 
показателей деятельности КСР зани-
мает предпоследнее место (впереди 
Республики Марий Эл) или находится 
в середине рейтинга.

В связи с этим республиканским 
органам власти и органам управле-
ния туристской деятельностью не-
обходимо разработать комплексную 
программу развития коллективных 
средств размещения, направленную 
на повышение эффективности их 
функционирования. 
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