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В данной статье обосновывается актуальность совершенствования организационно-
экономического механизма системы управления в условиях мировой нестабильности 
и рассматриваются основные направления для его модернизации, преследуя главную задачу достижения 
поставленных промышленным предприятием целей и задач.  Так, модернизация существующей 
системы организационно-экономического механизма управления оказывает значительное влияние 
на экономику страны, тем самым актуализируя вопрос адаптации рассматриваемого механизма под 
диктующие временем факторы внешней и внутренней среды и обозначая необходимость в разработке 
новейших инструментов для его развития.
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This article substantiates the relevance of improving the organizational and economic mechanism of 
the management system in the conditions of global instability and discusses the main directions for its 
modernization, pursuing the main task of achieving the goals and objectives set by an industrial enterprise. 
Thus, the modernization of the existing system of organizational and economic management mechanism 
has a significant impact on the country’s economy, thereby actualizing the issue of adapting the mechanism 
under consideration to the time-dictating factors of the external and internal environment and indicating the 
need to develop new tools for its development.

В общей мировой структуре клю-
чевой задачей является непрерывное 
усовершенствование и развитие про-
мышленных предприятий, так как они 
выступают главными бюджетообразую-
щими источниками для страны, являясь 
ключевыми игроками рынка. 

Сама по себе промышленность яв-
ляется крупномасштабной, достаточно 
сложной структурой хозяйствования, на-
правленная на осуществление интересов 
государства [3].

Существует множество трактовок 
к определению механизма управления. 
Так, некоторые ученые трактуют меха-
низм управления как некую совокуп-
ность элементов управления, исполь-
зуемых менеджером компании за счет 
которых и выполняется его основная 
деятельность. Другие же специалисты 

выделяют, что механизм управления не-
сет под собой определенный мотив для 
ускорения деятельности сотрудников 
предприятия, поскольку активность со-
трудников предоставляет возможность 
эффективного управления, от которого, 
собственно, зависит восприятие воздей-
ствия. Интересную трактовку выдвигает 
один известный автор, который считает, 
что механизм управления есть способ 
организации, включающий в себя управ-
ление, направленное на достижение 
ключевых целей предприятия. Обобщая 
представленные выше определения к по-
нятию механизма управления, можно 
сказать, что механизм управления – это 
всё-таки комплекс средств и инструмен-
тов, направленных на эффективное воз-
действие субъекта управления, на его 
объект (рис.1). 
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Рис. 1. Взаимосвязь инструментов управления во внутренней и внешней среде предприятия 

Рис. 2. Ключевые аспекты в развитии ОЭМ системы управления предприятием
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Таким образом, получается, что рас-
сматриваемый механизм управления 
формируется с целью управления опре-
деленным объектом, к которому можно 
отнести как некоторые структурообра-
зующие элементы социально-эконо-
мической системы, так и конкретные 
элементы человеческой деятельности 
на которое, в свою очередь и направле-
но воздействие. В свою очередь, если 
присутствует воздействие на объект, 
значит и есть источник этого воздей-
ствие, под которым и понимается субъ-
ект управления. 

В настоящий момент времени от-
сутствует единое мнение касающегося 
определения организационно-экономи-
ческого механизма системы управления, 
поэтому в данной работе принято рас-
сматривать ОЭМ системы управления 
как комплекс организационных и эко-
номических элементов, направленных 
на воздействие субъекта управления, 
на его объект, тем самым обеспечивая 
непрерывную взаимосвязанную работу 
в общей структуре управления пред-
приятием. Упрощая данное определе-
ние, можно сказать, что организацион-
но-экономический механизм системы 
управления – это набор определённых 
управленческих инструментов направ-
ленных на достижение конкретных це-
лей компании. 

Модернизация существующей си-
стемы организационно-экономического 
механизма управления проявляет зна-
чительное воздействие на экономику 
в целом, именно поэтому, в современных 
реалиях мировой нестабильности очень 
важным является адаптировать данный 
механизм под диктующие временем 
факторы внешней и внутренней среды 
и непрерывно разрабатывать новейшие 
инструменты для его развития.  

Актуальность модернизации органи-
зационно-экономического механизма си-
стемы управления выступает в момент, 
когда существующие инструменты, при-
меняемые на предприятии, не приносят 
должного эффекта, тем самым, не дости-
гаются поставленные цели, приводящие 
к финансовой неустойчивости компа-
нии. Усовершенствованный механизм 
управления даст возможность предприя-
тию разработать инновационные методы 
и инструменты, которые поспособству-

ют общему развитию производственной 
деятельности. [2, 5].

Рассуждая о том, какой должен 
быть усовершенствованный механизм 
управления, смело можно говорить 
о таких его характеристиках, как: мо-
бильность, оперативность, устойчи-
вость к воздействию негативных фак-
торов и сконцентрированность на со-
временных цифровых технологиях на-
учно-технического прогресса. Таким 
образом, рассматривая методологию 
формирования ОЭМ системы управ-
ления предприятием, можно говорить 
об основных направлениях развития 
рассматриваемого механизма, к кото-
рым, соответственно, целесообразно 
отнести формирование стратегии раз-
вития предприятия, определение важ-
ности стратегического и оперативного 
управления, внедрение современных 
процессов научно-технического про-
гресса, усовершенствование внутрен-
ней структуры управления предпри-
ятием, а также улучшение системы 
информационной базы в деятельности 
предприятия (рис.2). 

Рационализация организационно-
экономического механизма системы 
управления промышленными предпри-
ятиями ускорит процесс повышения 
эффективности его производственной 
деятельности, а также поспособствует 
увеличению уровня его конкурентоспо-
собности на рынке. Но, для выполнения 
данных задач, данный механизм, как ми-
нимум, должен включать в себя:

– сформированный автогенез 
управления предприятием, направ-
ленный на потребительский и рыноч-
ный интерес;

– разработанный и применяемый ме-
ханизм методов, способов, инструмен-
тов и технологических возможностей, 
основанных на современных цифро-
вых новшествах, которые учитывают 
специфику деятельности промышлен-
ных предприятий;

– эффективное государственное регу-
лирование, ориентированное на общие 
интересы промышленной отрасли; 

– план, направленный на достиже-
ние финансовых, природных, экологи-
ческих и социальных аспектов, имею-
щих особую актуальность в современ-
ном мире.
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Рис. 3. Ключевые элементы организационно-экономического механизма системы управления

Главной задачей при осуществле-
нии совершенствования механизма 
системы управления предприятием 
является достижение взаимосвязан-
ности и согласованной работы, между 
всеми субъектами хозяйствования, для 
достижения поставленных целей и за-
дач, а также повышения уровня резуль-
тативности своей производственной 
деятельности. 

Для достижения согласованной ра-
боты между всеми участниками орга-
низационно-экономического механизма 
системы управления необходимо раз-
работать эффективный стратегический 
план, основанный на совместной работе 
всех его системообразующих элементов. 
Нагляднее представим данные элементы 
на рисунке 3. [1]. 

Так, согласно рисунку в организаци-
онно-экономическом механизме систе-
мы управления, должны быть взаимос-
вязаны основные механизмы, такие как: 
экономические механизмы, социальные 
механизмы, мотивационные механизмы, 
организационные механизмы, финансо-
вые механизмы, механизмы соблюдения 
правовых форм, а также политические 
механизмы. Каждому механизму прису-
щи свои системные элементы. 

Современный этап требует разработ-
ку такого организационно-экономиче-
ского механизма системы управления, 
который объединял бы в себе все ме-
ханизмы, представленные на рисунке, 
с целью реализации успешной производ-
ственной деятельности промышленных 
предприятий. 
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Рис. 4. Организационно-экономический механизм системы управления

Так, представленная задача по объ-
единению механизмов в общей систе-
ме управления предполагает адаптацию 
данных инструментов под условия неста-
бильной мировой обстановки, вызванной 
пандемией коронавируса и негативных 
политических отношений между страна-
ми, обострившихся в начале 2022 года. 

Предприятия промышленной отрас-
ли всегда имеют одну главную цель – не-
прерывно повышать технический уро-
вень выпускаемой продукции, а также 
своевременно внедрять инновационные-
технологические новшества, с целью 
возможного освоения новых видов про-
дукции, для повышения уровня устойчи-
вости конкурентоспособности на рынке. 

Для достижения поставленных целей 
предприятия актуализируется необходи-
мость совершенствования рассматривае-
мого механизма управления и для этого, 
в данной статье, предлагается рассмо-
треть следующие инструменты:

1) улучшить информационную осна-
щенность структурных подразделений; 

2) расширить рынок сбыта выпуска-
емой продукции;

3) провести апгрейд кадровой поли-
тики, а также усовершенствовать методы 
мотивации, стимулирования и контроля;

4) провести мониторинг цифровых 
новшеств, позволяющих улучшить тех-
ническое оснащение в производствен-
ной деятельности;
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Особое значение хотелось бы уде-
лить предлагаемым рекомендациям, ка-
сающимся увеличению рынков сбыта 
и системы мотивации трудового соста-
ва, так как в настоящий момент времени 
особую популярность набирают всевоз-
можные маркетплейсы на базе интер-
нет-платформ, благодаря которым мож-
но значительно увеличить рынок сбыта, 
так как они предоставляют возможность 
находить новых продавцов и покупате-
лей и взаимодействовать с ними в режи-
ме онлайн. Данный способ предоставит 
возможность предприятиям значительно 
увеличить объемы продаж, тем самым 
улучшая свою финансовую составляю-
щую. Очень важным, в данном пункте 
уделить особое внимание человеческим 
ресурсам, так как достижение пред-
лагаемого варианта возможно только 
с помощью высококвалифицированного 
сотрудника, который предоставит воз-
можность с успешностью выйти пред-
приятию на цифровой рынок. Именно 
поэтому, в статье предлагается, уделить 
особо внимание взаимодействию работе 
экономического и мотивационного ме-
ханизма, для достижения максимальной 
результативности предприятия [4].

Современный рынок требует от пред-
приятий достижения очень сложной за-
дачи, под которой предусматривается 
формирование такой усовершенство-
ванной модели организационно-эко-
номического механизма управления, 
при которой будет возможным добить-
ся эффективного воздействия субъекта 
управления на его объект, обладающим 
специальными возможностями в усло-
виях ограниченных ресурсов и мировой 
нестабильности обеспечить увеличение 
результативности и повышения уровня 
конкурентоспособности промышленно-
го предприятия. Именно поэтому, очень 
важно, чтобы на предприятии были 

сформированы ключевые организацион-
но-экономические механизмы, а именно 
механизм планирования, управления 
и контроля, которые в совокупности вза-
имосвязанной работы обеспечат эффек-
тивное управление предприятием и при-
ведут его, в конечном итоге, к устойчи-
вому развитию.

Также, особо актуальным, в настоя-
щем времени, как для крупных, так и для 
малых предприятий, является механизм 
антикризисного управления, посколь-
ку негативный эффект, обусловленный 
возникновением пандемии коронави-
руса в конце 2019 года, актуализировал 
вопрос о необходимости его формиро-
вания с целью сохранения предприятия 
на рынке. На рисунке 4 наглядно ото-
бразим организационно-экономический 
механизм системы управления, соответ-
ствующий современными требованиям.

Рассуждая об формировании ключе-
вых организационно-экономических ин-
струментов в общем механизме управле-
ния, стоит отметить важность проведе-
ния его оценки эффективности. Так, ос-
новными показателями эффективности 
организационно-экономического меха-
низма системы управления на предпри-
ятии могут выступать показатели объ-
ема производства, объема получаемой 
прибыли, занимаемой доли компании 
на рынке и другие. Своевременно про-
водимый анализ ключевых показателей 
эффективности предприятия, позволит 
оперативно вносить соответствующие 
изменения в действующий организаци-
онно-экономический механизм системы 
управления, и тем самым, непрерыв-
но обеспечивать процесс повышения 
устойчивого развития компании на рын-
ке. Таким образом будет обеспечиваться 
эффект функционального ОЭМ системы 
управления, при котором реализуется 
процесс саморазвития системы. 
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