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В настоящее время в России развивается процесс повышения роли регионов в динамике 
и перспективах развития национальной экономики. Обеспечение эффективности такого процесса 
сопряжено с разработкой и реализацией стратегии развития субъекта РФ, определяющей основные 
направления трансформации его социально-экономической системы в целях повышения качества 
жизни населения. В связи с этим, одной из ключевых проблем становится разработка концептуальных 
и методических основ стратегического планирования регионального развития. Для этого необходимо 
проводить достаточно глубокий анализ и прогноз социально-экономического развития территории, 
с целью выявления тенденций развития и выявления проблемных зон развития региона. Целью 
исследования является составление прогноза основных показателей социально-экономического 
развития Республики Мордовия. Методологическую основу исследования составили методы анализа 
и синтеза, сравнения, обобщения, экспертной оценки, прогнозирования.
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Currently, Russia is developing the process of increasing the role of regions in the dynamics and 
prospects of the development of the national economy. Ensuring the effectiveness of such a process involves 
the development and implementation of the development strategy of the subject of the Russian Federation, 
which defines the main directions of transformation of its socio-economic system in order to improve the 
quality of life of the population. In this regard, one of the key problems is the development of conceptual 
and methodological foundations for strategic planning of regional development. To do this, it is necessary to 
conduct a sufficiently in-depth analysis and forecast of the socio-economic development of the territory, in 
order to identify development trends and identify problem areas of the region’s development. The purpose 
of the study is to make a forecast of the main indicators of socio-economic development of the Republic of 
Mordovia. The methodological basis of the study was the methods of analysis and synthesis, comparison, 
generalization, expert evaluation, forecasting.

В современных условиях умение 
предвидеть и прогнозировать социаль-
но-экономические процессы становить-
ся одной из актуальных задач общества. 
Социально-экономическое прогнозиро-
вание – это процесс разработки научных 
прогнозов в области промышленности, 
строительства, демографии, политики, 
культуры, образования, социальных от-
ношений и т.п., который идет по схеме: 
анализ – диагноз – прогноз – верифи-
кация (процедура проверки прогноза 
на достоверность). [1]

Основные задачи, приоритеты и па-
раметры прогноза социально– экономи-
ческого развития территории опреде-

ляются исходя из сценарных условий 
функционирования политики на про-
гнозируемый период. Разработке про-
гноза предшествует анализ и оценка 
существующей ситуации в отраслях 
социально-экономической сферы, вы-
являются проблемы и возможные пути 
их решения. В отчетных и прогнозных 
документах осуществляется сравнение 
фактических и прогнозных параметров 
социально-экономического развития, 
и выявляются случаи отклонения этих 
фактических прогнозных параметров 
от пороговых значений в худшую сто-
рону к наиболее распространенным 
методам прогнозирования социально-
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экономического развития территории 
относятся: экстраполяция, нормативные 
расчеты, экспертные оценки, математи-
ческое моделирование и др. Рассмотрим 
один из методов прогнозирования – экс-
траполяцию. Это метод, при котором 
прогнозируемые показатели рассчиты-
ваются как продолжение динамического 
ряда на будущее по выявленной законо-
мерности развития.

Цель исследования  – прогноз ос-
новных показателей социально-эконо-
мического развития Республики Мордо-
вия на период 2022-2025 гг. 

Материал и методы исследования 
Материалом для подготовки статьи 

послужили национальные программы 
исследований в областях экономиче-
ской и социальной динамики, норматив-
но-правовые и программные документы 
Правительства РФ в области социально-
экономического развития территорий; 
результаты социологических иссле-
дований и рейтинговых оценок разви-
тия регионов.

Методологическую основу исследо-
вания составили методы анализа и син-
теза, сравнения, обобщения, экспертной 
оценки, прогнозирования.

В качестве информационной основы 
исследования использованы данные Рос-
стата в разрезе субъектов ПФО, а так-
же результаты мониторинга развития 
информационного общества в Россий-
ской Федерации.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Одной из причин неэффективно-
сти стратегического планирования со-
циально-экономического развития ре-
спублики является несовершенство 
прогнозирования целевых индикаторов 
и показателей государственных про-
грамм Республики Мордовия.

Для дальнейшего планирования со-
циально-экономического развития необ-
ходимо знать, каковы демографические 
тенденции, тенденции на рынке труда, 
тенденции развития экономики, тенден-
ции и показатели уровня жизни населения 
и т.д. Поэтому с помощью метода экстра-
поляции спрогнозируем основные показа-
тели социально– экономического развития 
республики на период 2022-2025 гг. Для 

этого используем табличный процессор 
MS Excel. С помощи данной программы 
мы строим на основании данных о тенден-
циях социально-экономического развития 
за ряд лет линии тренда. Затем выбираем 
оптимальный вид функции, описывающий 
ряд с учетом его сглаживания и выравни-
вания. При этом необходимо учитывать 
значение коэффициента достоверности 
R2. Таким образом, на основании данных, 
полученных в результате использования 
данного прогнозного метода, мы получаем 
прогнозные значения социально-экономи-
ческого развития РМ.

В условиях неблагополучной демо-
графической ситуации в Республике 
Мордовия очевидна необходимость регу-
лирования и прогнозирования демогра-
фических процессов, поэтому, используя 
тренд, составим прогноз численности 
населения Республики Мордовия. По ис-
ходным данным с помощью электронных 
таблиц Microsoft Excel сначала строим 
график, а затем тренд предварительно за-
дав параметры и тип тренда (рис. 1)

Проанализировав данные по числен-
ности населения, можно сделать вывод, 
что численность населения республи-
ки стремительно убывает.

Убыль численности граждан 
по данным рисунка наблюдается с на-
чала 2010 г. Этот факт подтверждают 
следующие данные: в 2010 г. числен-
ность населения составляла 833,3 тыс. 
человек, а в 2021 г. численность населе-
ния составила уже 778,9 тыс. человек, 
то есть за 11 лет численность населения 
Мордовии сократилась на 54,4 тыс. че-
ловек. Основной причиной сокращения 
численности населения в республике 
является рост смертности населения. [2]

По прогнозам численности населения 
Мордовии (рис. 2), при условии, что сохра-
нятся темпы роста или убыли населения, 
к 2025 г. году численность населения Респу-
блики Мордовия сократится по сравнению 
с 2021 г. еще на 8,6 тыс. человек (а по срав-
нению с 2011 г. сократится на 55,1 тыс. 
человек), и составит 770,3 тыс. человек. 
Следовательно, региональным властям, 
необходимо предпринять ряд меропри-
ятий, направленных на нормализацию 
и улучшение демографической ситуации, 
а также на преодоление депопуляционных 
тенденций и демографического спада, про-
текающего в регионе.
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Рис. 1. Динамика численности населения Республики Мордовия в 2010-2021 гг., тыс. человек

Рис. 2. Прогноз численности населения Республики Мордовия до 2025 г, тыс. человек

Рис. 3. Динамика среднегодовой численности занятых в экономике Республики Мордовия в 2015-
2021 гг., тыс. человек
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Рис. 4. Прогноз среднегодовой численности занятых в экономике Республики Мордовия до 2025 г., 
тыс. человек

Рис. 5. Динамика среднемесячной номинальной заработной платы в Республике Мордовия в 2010-
2020 гг., рублей

Рис. 6. Прогноз среднемесячной номинальной заработной платы в Республике Мордовия до 2025 г., рублей
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Рис. 7. Динамика среднедушевых доходов населения в Республике Мордовия в 2010-2020 гг., рублей

Рис. 8. Прогноз среднедушевых доходов населения в Республике Мордовия до 2025 г., рублей
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Рис. 9. Динамика численности населения с денежными доходами ниже величины прожиточного 
минимума в Республике Мордовия в 2010-2020 гг.,%

Рис. 10. Прогноз численности населения с денежными доходами ниже величины прожиточного 
минимума в Республике Мордовия до 2025 г., %

Рис. 11. Динамика ВРП в Республике Мордовия в 2010-2020 гг., млн рублей
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Рис. 12. Прогноз ВРП в Республике Мордовия до 2025 г., млн рублей

Рис. 13. Динамика объема инвестиций в основной капитал в Республике Мордовия в 2010-2020 гг., 
млрд рублей

Рис. 14. Прогноз объема инвестиций в основной капитал в Республике Мордовия в до 2025 г., млрд рублей
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Аналогичным образом спрогнозиру-
ем среднегодовую численность занятых 
в экономике в регионе (рис. 3).

По данным диаграммы можно сде-
лать вывод, что высокая среднегодовая 
численность занятых в экономике в ре-
гионе наблюдалась в 2015 г. и составила 
393,6 тыс. человек. С каждым годом по-
казатель уменьшался и к 2018 г. достиг 
379,9 тыс. человек, однако в 2019 г. пока-
затель увеличился до 419,0 тыс. человек. 
Прогноз свидетельствует о том, что сред-
негодовая численность занятых в эконо-
мике в дальнейшим будет иметь тенден-
цию к увеличению, и к 2025 г. среднего-
довая численность занятых в экономике 
составит 399,0 тыс. человек (рис. 4).

Прогнозирование уровня жизни 
позволяет оценить возможности по-
вышения доходов населения, измене-
ния структуры потребительских расхо-
дов. Прогнозы уровня жизни помогают 
определить перспективы улучшения ка-
чества жизни. Однако, не следует забы-
вать о том, что уровень жизни это одна 
из наиболее сложных и комплексных 
категорий [3].

Используем данные о динамике раз-
мера среднемесячной начисленной зара-
ботной платы работников организаций 
в регионе за последние годы, получим 
прогноз данных значений на 2022-
2025 гг. (рис. 5).

На основе сделанного прогноза (рис. 
6) видим, что среднемесячная заработан-
ная плата стабильно возрастает вплоть 
до 2025 г. Если сравнивать показатели 
2010 г. и 2025 г., то среднемесячная за-
работная плата должна измениться поч-
ти в четыре раза.

В среднем прирост составляет 4–5% 
ежегодно, тогда как уровень инфляции 
в России по данным Росстата ежегодно 
7–8 процентов, следовательно, как отме-
чают многие аналитики «инфляция по-
глощает рост зарплат». Снижение роли 
трудовых доходов, в первую очередь 
заработной платы, уменьшает стимулы 
к трудовому образу жизни вообще. Уро-
вень среднемесячной заработной платы 
в Республике Мордовия один из самых 
низких среди регионов ПФО.

Аналогичная тенденция незначи-
тельного роста наблюдается и со сред-
недушевыми денежными доходами на-
селения (рис. 7).

В 2020 г. среднедушевые доходы на-
селения составили 19876,4 р., согласно 
представленного прогноза в 2025 г. (рис. 
8) среднедушевые доходы населения со-
ставят 25363,9 р., увеличившись на 27,6%. 
Рост составит примерно 5 процентов 
в год, что очень мало, при ежегодной ин-
фляции в 7-8%. Данные наглядно пока-
зывают, о снижении уровня жизни насе-
ления в регионе в ближайшем будущем.

Важным социальным индикатором 
является соотношение доходов населе-
ния с прожиточным минимумом. Доля 
населения с доходами ниже прожиточ-
ного минимума в общей численности 
населения представлена на рис. 9. Дан-
ный показатель хоть и имеет тенденцию 
к снижению, все равно остается доста-
точно высоким для республики и состав-
ляет 17,6%. Социологические исследо-
вания свидетельствуют о том, что 65% 
денежных средств малоимущие семьи 
тратят на покупку продуктов питания. 

Прогнозные данные свидетельству-
ют о том, что численность населения 
с денежными доходами ниже величины 
прожиточного минимума в Республике 
Мордовия в 2025 г. останется достаточно 
высокой и составит 15,6% (рис.10)

Валовой региональный продукт 
(ВРП) – обобщающий показатель эко-
номической деятельности региона, ха-
рактеризующий процесс производства 
товаров и услуг для конечного исполь-
зования. [4] Исходя из данных, представ-
ленных на рис. 11, валовой региональ-
ный продукт с 2010 г. имеет тенденцию 
постоянного увеличения.

Согласно расчетам, ВРП в Мордовии 
может возрасти до 299453,1 млн рублей 
к 2021 г., а уже к 2025 г. будет составлять 
371455,4 млн рублей (рис. 12).

ВРП демонстрирует достаточно 
хорошие темпы роста к 2025 г. Но не-
смотря на закрепление положительных 
тенденций в ВРП, в республике имеются 
проблемы в воспроизводстве основных 
фондов, трудоспособного и дееспособ-
ного населения и развитии отраслей со-
циальной сферы.

Спрогнозируем показатели эконо-
мического развития региона – прогноз 
инвестиций в основной капитал. Анализ 
данных за 2010-2020 гг. позволяет отме-
тить, что в республике происходит не-
стабильная динамика развития. 
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Таблица 1
Ожидаемые результаты социально-экономического развития Республики Мордовия 

(согласно Стратегии социально-экономического развития РМ до 2025 года)

Показатель

Ожидаемые результаты социально– экономиче-
ского развития РМ (согласно Стратегии со-

циально-экономического развития РМ до 2025 
года)

2020 г 2025 г.
Сценарий 1 – Производственная периферия

Численность населения, тыс. человек 714 654,3
Валовой региональный продукт, млн р. 337687,2 519573,6

Инвестиции, млн р. 108274,7 146236,8
Среднемесячная заработная плата, р. 34097,47 47823,47
Среднедушевые денежные доходы, р. 27107,54 41708,31

Сценарий 2 – Локальное технологическое лидерство
Численность населения, тыс. человек 803 792

Валовой региональный продукт, млн р. 404127,4 621800,2
Инвестиции, млн р. 150378,1 212884,2

Среднемесячная заработная плата, р. 48109,29 67475,77
Среднедушевые денежные доходы, р. 39802,08 61240,44

Таблица 2
Фактические и ожидаемые результаты социально– экономического развития 

Республики Мордовия 2020-2025 гг.
Показатель Фактические 

значения в 
2020 г.

Прогнозные 
значения 
(рассчитано 
автором) на 
2025 г.

Ожидаемые результаты 
экономического раз 
(согласно Стратегии 
экономического раз-
вития до 2025 года) 
Сценарий 1 – Произ-
водственная периферия

Ожидаемые результаты 
экономического раз 
(согласно Стратегии 
экономического разви-
тия до 2025 года)
Сценарий 2 – Локаль-
ное технологическое 
лидерство

2020 г 2025 г. 2020 г 2025 г.
Численность 
населения, тыс. 
человек

790,2 770,3 714 654,3 803 792

Валовой регио-
нальный продукт, 
млн р.

274986,4 371455,4 337687,2 519573,6 404127,4 621800,2

Инвестиции, млрд р. 45,7 56,3 108,3 146,2 150,4 212,9

Среднемесячная за-
работная плата, р.

31104,7 40286,2 34097,47 47823,47 48109,29 67475,77

Среднедушевые 
денежные дохо-
ды, р.

19876,4 25363,9 27107,54 41708,31 39802,08 61240,44

Наибольший приток инвестиций был 
в 2017 г. К 2025 г. инвестиции составят 
56,3 млрд р., однако достоверность про-
гноза достаточно низка (рис.13, рис. 14.)

Среди факторов, сдерживающих ин-
вестиционную активность в регионе, 
стоит отметить низкий уровень разви-
тия производственной инфраструктуры 

и низкую инвестиционную активность 
субъектов экономической деятельности.

Рассчитанные прогнозные значения 
показателей характеризуют будущее 
состояние уровня социально-экономи-
ческого развития на среднем уровне. 
Спектр выбранных показателей не ох-
ватывает все стороны социально-эконо-
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мического развития, поэтому для более 
детального анализа необходимо рассма-
триваться данные показатели в более 
широком виде. 

Прогнозное исследование показало 
ряд положительных тенденций на буду-
щую перспективу. Однако главные про-
блемы в социально-экономическом раз-
витии республики: низкие темпы эконо-
мического роста; не значительный рост 
объемов инвестиций и обновления фон-
дов; снижение численности населения; 
низкие заработные платы и доходы на-
селения;17,6% численности населения 
находятся за чертой бедности.

Анализ прогнозных показателей 
позволяет разработать сценарии со-
циально-экономического развития 
территории. В Стратегии социально– 
экономического развития Республики 
Мордовия до 2025 года, утвержден-
ной Законом Республики Мордовия 
от 01.10.2008 №94-3 «О стратегии соци-
ально-экономического развития Респу-
блики Мордовия до 2025 года» содер-
жатся 3 сценария развития Республики 
Мордовии [5].

Производственная периферия. Глав-
ные задачи реализации сценария: эконо-
мический рост в регионе в среднесроч-
ной перспективе (он будет связан, прежде 
всего, с ростом рынков, на которых при-
сутствуют предприятия региона); удер-
жание населения на территории региона 
и сокращение темпов депопуляции.

Локальное технологическое лидер-
ство. Главные задачи: формирование 
и использование нового пакета ресурсов 
(прежде всего инновационно-техноло-
гического потенциала и человеческого 
капитала); позиционирование региона 
на новых рынках; усложнение структу-
ры экономики региона.

Смена специализации. Главные за-
дачи: развитие новых секторов эконо-
мической деятельности и повышение 
инвестиционной привлекательности 
территории, развитие инфраструктуры, 
осуществление структурного развития 
земли и подготовка специализирован-
ных площадок (агропарков, индустри-
альных парков и т.д.).

Каждый из описанных выше сцена-
риев развития Мордовии предполагает, 
не просто реализацию перечня опреде-
ленных мероприятий, но также прогно-

зирование результатов исполнения сце-
нария и стремление к воплощению про-
гнозных показателей в реальные. Наи-
более перспективным (с точки зрения 
качественного социально-экономиче-
ского развития региона) является второй 
сценарий развития, несмотря на то что 
он требует больших организационных 
вложений и больших финансовых ассиг-
нований. Ожидаемые результаты разви-
тия республики при реализации сцена-
риев развития представлены в табл. 1

Анализируя данные, можно сделать 
вывод о том, что по всем основным по-
казателям социально-экономического 
развития республики, кроме показателя 
численности населения, прогнозируются 
высокие темпы роста, что положительно 
скажется на развитии региона, улучшит 
его положение в Российской Федерации. 

Рассмотрим фактические данные боль-
шинство целевых индикаторов и показате-
лей Стратегии социально-экономического 
развития РМ до 2025 года (табл. 2). 

Однако как показывают фактиче-
ские данные большинство целевых ин-
дикаторов и показателей Стратегии со-
циально-экономического развития РМ 
до 2025 года остаются не выполненными.

Выводы 
Таким образом, согласно представ-

ленным данным, вряд ли республика 
достигнет ожидаемых результатов со-
циально-экономического развития (со-
гласно Стратегии социально-экономи-
ческого развития Республики Мордовия 
до 2025 года): фактические значения 
по итогам 2020 г. в разы не достигают 
плановых значений по предполагаемым 
сценариям развития. Поэтому на наш 
взгляд необходима корректировка ряда 
целевых индикаторов и показателей го-
сударственных программ Республики 
Мордовия и других документов.

Проведенное исследование, позволи-
ло сделать вывод, что результаты оценки 
эффективности стратегического плани-
рования в Республики Мордовия свиде-
тельствуют о несовершенстве системы 
планирования. Фактические результаты 
свидетельствуют о том, что показатели 
социально-экономического развития 
региона практически не соответствуют 
прогнозным значениям ни одного из за-
планированных сценариев развития.
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