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The article discusses the main problems of the introduction of information technologies in agriculture, 
measures of state support for the digitalization of agriculture, the program “Digital Agriculture”, the 
investment attractiveness of the industry, summarizes the results of digitalization for 2022.

На сегодняшний день сельское хо-
зяйство считается стратегической от-
раслью для нашей страны. Как и мно-
гие другие отрасли сельское хозяйство 
активно внедряет цифровые технологии, 
особенно активно их внедрение проис-
ходит в последние годы на основании 
проекта «Цифровая экономика».

Сектор сельского хозяйства в настоя-
щее время в России, в сравнении с други-
ми странами, считается одним из самых 
отстающих секторов экономике не только 
по производительности труда, но и уров-
ню заработной платы, уровню урожайно-
сти и другим критериям, не смотря на ак-
тивную государственную поддержку.

С каждым годом в России разраба-
тывается и принимается огромное ко-
личество программ и мер поддержки 
со стороны государства по стимулиро-
ванию внедрения цифровых технологий 
в сельское хозяйство, для сокращения 
отставания от других экономически 
развитых стран в производительности 
труда, урожайности, что в свою очередь 
позволит снизить негативное воздей-
ствие на окружающую среду, снизить 
производственные затраты, увеличить 
уровень дохода сельских жителей, так 

как преимущественно в сельской мест-
ности сельское хозяйство получает 
развитие, обеспечить развитие сель-
ской инфраструктуры.

В связи с постоянным ростом на-
селения к 2050 году оно будет состав-
лять ориентировочно 9-10 миллиар-
дов человек, а примерно через 30 лет 
населению планеты понадобится уже 
в 1,7 раза больше продовольственных 
товаров, чем в настоящее время, что 
говорит о постоянном увеличении объ-
емов производства продукции сельско-
го хозяйства, а к 2050 году оно должно 
увеличится на 70%. Достижение этих 
результатов возможно только благода-
ря внедрению информационных техно-
логий, т.е. проведению цифровизации 
сельского хозяйства.

Согласно индексу глобальной 
конкурентоспособности (Global 
Competitiveness Index) в настоящее вре-
мя предложено 5 этапов системы циф-
ровой трансформации отраслей (рис. 1).

Согласно рейтингу «крупней-
ших стран мира в области перехода 
на цифровые технологии», который 
оценивает страны по 40 показателям, 
наша страна занимает 42 место. 
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Рис. 1. Основные этапы цифровой трансформации 

Рис. 2. Применение технологических инноваций предприятиями сельского хозяйства

В рейтинге «топ-20 ведущих стран-
производителей сельскохозяйствен-
ной продукции» наша страна за-
нимает 7 место, и обеспечивает 4% 
ВВП страны.

При этом в 2022 году активно ин-
формируют о так называемой «Второй 
зеленой революции» на пороге которой 
стоит Россия. 

Специалисты в области сельского хо-
зяйства и информационных технологии 
прогнозируют всплеск урожайности при 
использовании современных технологий 

точного земледелия огромного уровня, 
который будет больше, чем во време-
на появления тракторов, изобретения 
гербицидов и генетически изменённых 
семян. Эксперты пришли к мнению, 
что: «технологии эволюционировали, 
подешевели и продвинулись до такого 
уровня, что впервые в истории отрасли 
стало возможно получать данные о каж-
дом сельскохозяйственном объекте и его 
окружении, математически точно рас-
считывать алгоритм действий и пред-
сказывать результат».
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При том, что отрасль сельского хозяй-
ства была самой отдаленной от информа-
ционных технологий, в настоящее вре-
мя в нее непрерывно поступают данные 
и новые высокотехничные разработки, что 
порождает рост спроса на вакансии специ-
алистов в областях робототехники, анали-
тики и математики.

Несмотря на государственную под-
держку отрасли сельского хозяйства, ин-
вестиционная активность в эту отрасль 
так и остается достаточно низкой, что 
снижает возможность внедрения инфор-
мационных технологий и возможность их 
использования. Поддержки государства 
бывает недостаточно, в частности, пото-
му что отрасль сельского хозяйства имеет 
огромное количество предприятий АПК, 
в том числе и небольших. Поступление ин-
формации об инновациях и предоставлен-
ных субсидий бывает недостаточно даже 
для попытки внедрения на определенный 
этап производства, не говоря о предпри-
ятии в целом (рис. 2)

Данные, представленные на рисун-
ке  2, из сформированной статистики Рос-
статом, показывают, что около 20% сель-
скохозяйственных предприятий применя-
ют технологические инновации в отрасли, 
такими предприятиями являются крупные 
организации сектора АПК.

Наибольший удельный вес составляют 
предприятия, которые применяют иннова-
ционные технологии, специализирующи-
еся на выращивании рассады (12,5-20%); 
выращивании однолетних и многолет-
них культур (5,2-16,3%); животноводстве 
(4,4-5,3%).

В настоящее время в сельском хо-
зяйстве работают примерно 112,9 тысяч 
специалистов от общего их количества. 
Для того, чтобы сравняться со странами 
лидерами необходимо привлечь для рабо-
ты в отрасли еще примерно 90 тысяч вы-
сококвалифицированных специалистов. 
В России на 1000 человек, которые заня-
ты в сельском хозяйстве приходится всего 
1 IT-специалист.

Проблема низкого уровня квали-
фикационных кадров в данной сфере 
связана, в первую очередь с тем, что IT-
специалисты должны обладать квалифи-
кацией не только в IT-сфере, но и обла-
дать квалификацией в сельском хозяйстве, 
знать процессы, происходящие в живот-
новодстве и растениеводстве, иметь пред-

ставление об основных задачах, стоящих 
перед данной отраслью и компаниями, 
чтобы применять полученные навыки ля 
решение конкретных проблем, стоящих 
перед участниками процесса. Это показы-
вает возрастающую роль государственно-
го сектора в подготовке профессионалов, 
требующихся аграрному бизнесу.

Анализ рисунка 3, показывает, что 
в странах-лидерах доля IT-специалистов 
в сельском хозяйстве превышает 4%, 
в то время как в Российской Федера-
ции данный показатель находится чуть 
выше 2%.

Низкая инвестиционная привлекатель-
ность отрасли связана с тем, что сельское 
хозяйство является самым уязвимым ви-
дом бизнеса, так как имеет сильную за-
висимость от факторов внешней среды, 
а именно погодных условий и природных 
явлений, что не позволяет на начальном 
этапе организовать все производствен-
ные процессы.

Структурирование всех процессов про-
изводства (полив, удобрение, химизация) 
не учитывают локальных особенностей 
и природной изменчивости приведут к не-
эффективному результату – перерасходу 
ресурсов или не выявленным проблемам.

В процессе создания конечного про-
дукта руководителю предприятия АПК 
необходимо принять около 40-50 управ-
ленческих решений, так как засуха или 
наоборот обильные дожди, применения 
некачественного удобрения или переиз-
быток удобрений в почве, напасть насеко-
мых, все это требует незамедлительного 
вмешательства и корректирования произ-
водственных процессов.

Отсутствие достаточного количества 
информации приводит к тому, что на этапе 
принятия управленческого решения риск 
потери увеличивается примерно до 40%, 
при этом таких решений необходимо в се-
зон принять несколько. Именно наличие 
высокотехничных технологий помогает 
контролировать около 2/3 потерь, благода-
ря определенным просчетам в части вли-
яния большинства природных факторов.

Отсюда следует, что основной задачей 
перед цифровизацией сельского хозяйства 
является максимальная автоматизация 
всех этапов производственного цикла для 
сокращения потерь, повышения эффек-
тивности бизнес-процессов, оптимально-
го управление ресурсами. 
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Рис. 3. Доля IT-специалистов в разных странах

Рис. 4. Этапы ведомственного проекта «Цифровое сельское хозяйство»

При этом конечного результата любо-
го производственного процесса – полу-
чения прибыли это не касается, так как 
результат относится к начальным этапам 
производства и не учитывает последу-
ющие процессы (сбор, хранение, обра-
ботка, транспортировка). Последующая 
автоматизация представляет собой более 
высокий уровень цифровой интеграции, 
который затрагивает сложнейшие орга-
низационные изменения в бизнесе, так 
как их реализация способна кардиналь-
но повлиять на прибыль и конкурен-
тоспособность продукции и компании 
в целом.

Полная цифровизация процессов 
производства в сельском хозяйстве, 

позволяющая в реальном времени по-
лучать данные и производить их обра-
ботку, приведет к максимально эффек-
тивным управленческим решениям, так 
как будет проводиться анализ множе-
ства факторов влияния на производство 
и обосновываться больше действий для 
последующих решений. Отсюда следует, 
что чем более информатизированным бу-
дет сельскохозяйственное производство, 
тем более полезной будет информация 
для ее пользователя.

Таким образом, для эффективного 
внедрения информационных технологий 
в сектор сельского хозяйства необходимы 
такие составляющие как государствен-
ная поддержка и приток инвестиций.
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В части государственной поддерж-
ки, на сегодняшний день, реализуется 
проект «Цифровое сельское хозяй-
ство», состоящий из 3 этапов (рис.4). 
Целью проекта является: «цифровая 
трансформация сельского хозяйства 
посредством внедрения цифровых 
технологий и платформенных реше-
ний для обеспечения технологическо-
го прорыва в АПК и достижения роста 
производительности труда на «цифро-
вых» сельскохозяйственных предпри-
ятиях в 2 раза к 2024 году».

Первый этап проекта заключается 
в создании и внедрении платформы 
государственного управления сель-
ским хозяйством через цифровое 
управление, а именно банк инфор-
мации, интегрированный с инфор-
мационными системами Минсель-
хоза России, Росстата, Федеральной 
таможенной службы, Росгидромета, 
с функциями анализа для оператив-
ного мониторинга состояния и раз-
вития объектов АПК. Решение по-
зволит моделировать экспортные 
потоки сельскохозяйственного сы-
рья в реальном времени, интеграция 
с базами Росгидромета, позволит сде-
лать точный прогноз урожаев и сро-
ков уборки. Будет произведена увяз-
ка прогнозных урожаев с подвижным 
составом РЖД для расшивки «узких 
мест» с учетом ограничений товарно-
грузовых узлов.

Внедрение модуля «Агрорешения» 
предполагает повышение в 2 раза 
производительность труда и сокра-
щение затрат сельхозтоваропроизво-
дителей за счет масштабирования от-
ечественных комплексных цифровых 
агрорешений для предприятий агро-
промышленного комплекса:

− «Умная ферма»
− «Умное поле»
− «Умное стадо»
−  «Умная теплица»
− «Умная переработка»
− «Умный склад»
− «Умный агроофис» 
Последний этап проекта связан 

с созданием системы непрерывного 
образования для сельскохозяйствен-
ных предприятий. Данный этап на-
правлен на создание центра компетен-
ций на базе аграрных ВУЗов, а также 

применение дистанционных техноло-
гий, например, электронной образо-
вательной среды «Земля знаний».

Согласно «Стратегии развития 
аграрного образования в РФ до 2030», 
которая реализуется Министер-
ством сельского хозяйства Россий-
ской Федерации цель модернизации 
аграрного образования заключается 
в приросте человеческого потенциала 
аграрной сферы экономики, укрепле-
нии продовольственной безопасно-
сти страны, рост аграрной конкурен-
тоспособности на мировых рынках.

В 2022 году внедрение цифровых 
технологий в сектор сельского хозяй-
ства происходит через создание си-
стемы цифровых сервисов, повыша-
ющих результативность мер государ-
ственной поддержки для различных 
сельхозтоваропроизводителей. 

Несмотря на все применяемые 
меры цифровизация сельского хозяй-
ства идет медленными темпами, что 
обусловлено низким уровнем развития 
инфраструктуры в сельской местно-
сти, недостаточном количестве высо-
коквалифицированных кадров, низкой 
инвестиционной привлекательностью 
отрасли, а также отсутствием соответ-
ствующего нормативно-правового ре-
гулирования вопросов цифровизации 
сельского хозяйства.

Благодаря информатизации сель-
ского хозяйства достигается упроще-
ние взаимоотношений между сель-
хозтоваропроизводителями и орга-
нами власти (льготное кредитование, 
документооборот с применением 
цифровых платформ, рост квалифи-
кационного уровня персонала и т.д.). 

Важно отметить, что при наличии 
достоинств цифровизации сельского 
хозяйства, имеют определенные ри-
ски и негативные последствия для 
экономики в целом, которые возни-
кают в процессе внедрения совре-
менных технологий. Такими рисками 
являются сокращение рабочих мест, 
замена действующих специалистов 
новыми, владеющими цифровыми на-
выками, а значит более высококвали-
фицированными, что может привести 
к росту безработицы среди сельского 
населения и росту социальной напря-
женности в сельской местности.
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