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The main directions of the development of regional entrepreneurship in the context of import substitution 
are considered on the basis of financial diagnostics of the main indicators of the activities of small and 
medium-sized businesses. In the course of the analysis, the dependence of economic entities on external 
sources of financing is investigated, the main channels for the receipt of financial resources are proposed, 
both at the expense of their own and at the expense of borrowed sources. The implemented measures to 
support the Russian economy at the present stage of development have been tested. The main directions of 
the development of regional entrepreneurship in the context of import substitution are considered on the 
basis of financial diagnostics of the main indicators of the activities of small and medium-sized businesses. 
In the course of the analysis, the dependence of economic entities on external sources of financing is 
investigated, the main channels for the receipt of financial resources are proposed, both at the expense 
of their own and at the expense of borrowed sources. The implemented measures to support the Russian 
economy at the present stage of development have been tested.

В настоящее время экономика РФ, 
в том числе Пензенской области претер-
певает существенные изменения, вы-
званные санкционной нагрузкой и не-
определенностью в геополитическом 
пространстве. Политика, проводимая 
в отношении экономических субъек-
тов в основном должна быть направле-
на на трансформацию всех процессов, 
в том числе логистических, зависимых 
от внешней среды в мировом хозяйстве. 
Все разрабатываемые мероприятия, 
должны быть запланированы на долго-
срочную перспективу с учетом постоян-
но изменяющихся условий. 

Одной из самых глобальных измене-
ний стала проблема импортозамещения 
на товарных рынках, при этом рассма-

тривая этот процесс с разных сторон, 
мы отмечаем как выбор альтернатив-
ных логистических путей и контраген-
тов, так и изменение технологий про-
изводства из-за недостатка необходи-
мых материалов.

Правительством РФ в этой связи 
разработан комплекс мер, которые за-
трагивают совершенствование межбюд-
жетных отношений, налоговые префе-
ренции, поддержку различных отрас-
лей. Эти меры позволят предприятиям 
интегрироваться во внешнюю среду, 
ускорить процессы импортозамещения.

Для того, чтобы оценить потенци-
альные институциональные изменения 
в региональном бизнесе, проанализи-
руем динамику его развития за опреде-
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ленный промежуток времени и на этой 
основе предложим и адаптируем ком-
плекс мер для трансформации экономи-
ческой составляющей.

Пензенская область – это индустри-
альный регион с очень большими про-
мышленно-производственными воз-
можностями, при этом стоит отметить, 
что одновременно с развитием про-
мышленного производства, поступа-
тельно развивается и агропромышлен-
ный комплекс.

Условия, в которых находятся все 
предприятия, достаточно непростые. 
В течение последних лет, благодаря 
аграриям Пензенской области, регион 
практически полностью обеспечивает 
себя основной продукцией сельско-
го хозяйства. Это та отрасль, в кото-
рой уже практически произошло им-
портозамещение. Объем внутреннего 
регионального продукта в Пензен-
ской области в 2020 году составил по-
рядка 494 млрд руб., что на 10% или 
44,6 млрд. руб. больше, чем в предыду-
щем году. Что касается объема реаль-
ного внутреннего регионального про-
дукта, то он на 14,1 млрд. руб. больше 
в 2020 году данных предыдущего года. 
На одного жителя региона этот показа-
тель составил 379,8 тыс. руб. в 2020 г 
и 341,9 тыс. руб. в 2019 г.

Если рассматривать структуру При-
волжского федерального округа, то ва-
ловый региональный продукт Пензен-
ской области составил чуть более3,5 %, 
тогда как на уровне РФ этот показатель 
оказался на уровне 0,5%. По индексу 
физического объема валового регио-
нального продукта (в сопоставимых 
ценах) регион занял 1 место, оставив 
следующими в рейтинге Кировскую 
и Саратовскую области.

В текущем году регион также со-
храняет высокий темп промышленно-
го производства. Так, по итогам рабо-
ты за январь – февраль 2022 года ин-
декс промышленного производства 
в Пензенской области вырос на 11,8 %. 
По данному показателю Пензенская об-
ласть занимает 6 место среди регионов 
ПФО, при этом опережая данный пока-
затель по России на 4,3 %, ПФО на 3,2 %. 
В указанный период промышленным 
комплексом Пензенской области от-
гружено продукции на  50,4  млрд. ру-

блей или 120,2% к январю – февралю 
2021 года.

По итогам 2021 года Пензенская 
область среди регионов ПФО зани-
мает 1 место по производству мебели 
и 3 место по производству компьюте-
ров, электронных и оптических изде-
лий. Уровень инновационной активно-
сти организаций в Пензенской области 
составил 17,5%. По данному показате-
лю Пензенская область занимала 4 ме-
сто в Приволжском федеральном округе 
и 9-е место в Российской Федерации.

Уровень инновационной активно-
сти Пензенской области в следующем 
году будет определён по итогам рабо-
ты 1099 организаций и предприятий, 
осуществляющих деятельность в сле-
дующих отраслях: сельское хозяйство, 
издательская деятельность, добыча по-
лезных ископаемых, информационные 
технологии, обрабатывающие произ-
водства и др.

Если рассмотреть изменения вало-
вого регионального продукта по видам 
экономической деятельности, то на пер-
вом месте здесь стоит финансово-стра-
ховая деятельность, на втором сельское 
хозяйство, на третьем – обрабатываю-
щие производства.

В регионе функционируют и успеш-
но развиваются предприятия различных 
форм собственности и организационно-
правовых форм. На рисунке 1 представ-
лена структура хозяйствующих субъек-
тов за 2021 г.

Из рисунка 1 видно, что всего 
в 2021 году в регионе функциониро-
вало 53056 хозяйствующих субъектов. 
40,8% от их числа занимали юриди-
ческие лица, 56,4% – индивидуальные 
предприниматели, 3%  – крестьянско-
фермерские хозяйства. Если сравнивать 
эти показатели с предыдущим годом, 
то их соотношение практически не из-
менилось, а вот количество сократилось 
на 1381 единицу.

Рассмотрим финансовое положе-
ние организаций Пензенской области 
за последние три года. Ее характеризу-
ют показатели финансовой устойчиво-
сти, ликвидности, деловой активности 
и рентабельности. Анализ был прове-
ден на 1 января каждого периода. На ри-
сунке 2 представлена динамика показа-
телей платежеспособности.
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Рис. 1. Структура хозяйствующих субъектов Пензенской области, %

Рис. 2. Динамика коэффициентного анализа платежеспособности организаций Пензенской 
области

Таблица 1
Экспресс-анализ финансового положения организаций Пензенской области

Наименование показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Коэффициент соотношения заемных и собственных средств 2,77 2,78 2,71
Коэффициент маневренности собственных средств -0,57 -0,57 -0,40
Коэффициент обеспеченности оборотного капитала собственными 
источниками финансирования -0,26 -0,26 -0,17

Рентабельность продаж 5,0 5,6 7,9
Рентабельность основной деятельности 5,3 6,0 8,6
Коэффициент рентабельности собственного капитала 6,0 12,3 18,1
Период окупаемости собственного капитала, раз 16,8 8,1 5,5
Коэффициент оборачиваемости совокупного капитала, раз 1,05 1,12 1,14

Ликвидность баланса позволяет 
пользователям отчетности моделиро-
вать текущую ситуацию с наличием 
ликвидных средств для реализации воз-
можности производить расчеты с контр-

агентами. За последние три года органи-
зации Пензенской области демонстри-
ровали улучшение ситуации с наличием 
средств для своевременного погаше-
ния обязательств.



540

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 4    2022

Так, на начало 2021 года коэффи-
циент текущей ликвидности составил 
1,3, что на 0,2 больше уровня базисно-
го года, при этом считая нормой диа-
пазон от 1,5 до 2, мы можем говорить 
о недостаточном наличии оборотных 
активов для погашения текущих обя-
зательств. На такое значение показате-
ля во многом оказало влияние объем 
кредиторской задолженности органи-
заций Пензенской области, который 
в 2020 году составил 246224055 тыс. 
руб., что на 61248781 тыс. руб. или 33 % 
больше, чем в отчетном году.

Проблемы, возникающие с креди-
торской задолженностью, имеют много-
значный характер и зависят от многих 
факторов. В структуре кредиторской 
задолженности наибольшую долю за-
нимают расчеты с поставщиками и за-
казчиками. Данный вид задолженности 
имеет в себе ряд рисков, которые при-
нято называть кредитными рисками или 
рисками кредитной политики.

Взаимное или односторонне непога-
шение обязательств приводит к некому 
дисбалансу в системе расчетов, который 
однозначно сказывается на потере лик-
видности большинством предприятий. 
Рассматривая показатели ликвидности, 
стоит обратить внимание на тот факт, 
что в организациях Пензенской области 
достаточно наиболее ликвидных и лик-
видных средств для погашения наиболее 
срочной части обязательств. Значение 
показателя быстрой ликвидности в пре-
делах выше нормы (в 2020 – 0,88, при 
норме 0,8) тому подтверждение.

Многосторонне суждение об эффек-
тивности деятельности организаций 
Пензенской области и их зависимости 
от различных источников финансирова-
ния позволяют сделать показатели фи-
нансовой устойчивости.

Данные таблицы 1, показывают, что 
коэффициент концентрации собствен-
ного капитала при нормальной ситуации 
должен оставаться на уровне 0,5 до 0,7. 
В течение исследуемого периода, мы на-
блюдаем крайне низкое значение этого 
коэффициента, практически не изменя-
ясь, он показывает, что только на 30% 
организации используют собственные 
каналы финансовых ресурсов. Соответ-
ственно, мы видим значительную долго-
вую составляющую в структуре источ-

ников финансирования, как при простом, 
так и при расширенном воспроизводстве.

В структуре заемных финансовых 
ресурсов организаций Пензенской об-
ласти большую долю занимают кратко-
срочные обязательства. В отчетном году 
их размер составил 357151669 тыс. руб., 
что практически на 1 млрд. рублей боль-
ше, чем на начало периода. 

В структуре всех источников фи-
нансирования организаций региона 
собственные средства занимают 26,9%, 
долгосрочные заемные средства – 25,2% 
и 47,9% краткосрочные обязательства.

Подтверждают представленные 
выше выводы и коэффициенты соотно-
шения заемных и собственных средств, 
маневренности собственных средств, 
обеспеченности оборотного капитала 
собственными источниками финанси-
рования, значения которых находятся 
в пределах ниже нормы или достигают 
отрицательных значений.

Что касается динамики и скорости 
финансового и производственного ци-
клов организаций Пензенской области, 
то их длительность зависит от количе-
ства оборотов средств от вложения ка-
питала до получения отдачи от инвести-
рованных средств.

Так, коэффициент оборачиваемости 
совокупного капитала немного вырос от-
носительно базисного периода составил 
1,14 показывает, что вложенный капитала 
в деятельность всех предприятий Пензен-
ской области переходит из товарно-де-
нежной в денежную форму за 316 дней.

Что касается констатации факта от-
носительно эффективности деятель-
ности с точки зрения получения до-
статочного объема прибыли, можно 
говорить об относительно стабильных, 
но низких показателях отдачи на каждый 
вложенный в деятельность предпри-
ятий рубль средств.

Далее на рисунке 3 рассмотрим ди-
намику финансовых результатов дея-
тельности всех организаций Пензен-
ской области.

Из рисунка видно, что чистая при-
быль, полученная всеми предприятия-
ми Пензенской области, ежегодно рас-
тет. Так, в 2021 году она составила 
38340300 тыс. руб., что в 4,1 раза больше 
базисного года (в 2018 году она состави-
ла всего 9289238 тыс. руб.)
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Рис. 3. Динамика чистой прибыли организаций Пензенской области, тыс. руб.

Рис. 4. Условия «инвестиционной» программы поддержки субъектов малого и среднего 
предпринимательства

В структуре конечного финансового 
результата в региональном аспекте наи-
большая прибыль была получена органи-
зациями обрабатывающих производств 
(41,4%), сельского хозяйства (32,3%), 
торговли (12,4%). Если рассматривать 
изменения конечного финансового ре-
зультата по видам экономической дея-
тельности, то наибольшее влияние на по-
ложительную динамику оказали отрасль 
растениеводства (за 2021 г. прибыль со-
ставила 9666545 тыс. руб. или 25% всей 
прибыли, за 2020 г – 5886237 тыс. руб.).

Поскольку сельское хозяйство зани-
мает значительную долю в финансовых 
результатах деятельности всех органи-
заций Пензенской области и в услови-
ях нестабильности продовольственных 
рынков занимает стратегически важную 
роль, рассмотрим более подробно ре-
зультаты производственной деятельно-
сти отрасли «Сельское хозяйство».

В 2021 году всеми участниками сель-
скохозяйственного производства было 
произведено продукции на 157,5 млрд. 
руб., в том числе продукции растение-
водства на 94,5 млрд. руб., животновод-
ства на 63,0 млрд. руб. В Приволжском 
федеральном округе доля всего про-
изведенного в отрасли регионального 
внутреннего продукта составила 9,9%, 
что на 1,5 % больше, чем в предыдущем 
году. Среди всех регионов ПФО Пен-
зенская область находилась на 4 месте 
по производству продукции.

Поступательную динамику проде-
монстрировали как отрасль растение-
водства, так и животноводства. Произ-
водство продукции сельского хозяйства 
за последний год чуть выросло в сель-
скохозяйственных организациях и, на-
против, сократилась на 13,4% в хозяй-
ствах населения и крестьянско-фермер-
ских хозяйствах.
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Проведенный анализ позволяет кон-
статировать тот факт, что хозяйству-
ющие субъекты Пензенской области 
имеют достаточно высокий финансо-
вый потенциал, что в условиях кризиса 
позволит им оставаться конкурентоспо-
собными в процессах импортозамеще-
ния, но вместе с тем были выявлены 
некоторые проблемы их деятельности, 
имеющие важное значение в условиях 
глобальных перемен.

В частности, одна из них изыскание 
потенциальных источников финанси-
рования в условиях геополитического 
кризиса, поскольку именно от этого 
зависит дальнейшее укрепление про-
мышленного и продовольственного по-
тенциала региона. 

Для достижения этих целей необ-
ходимо использовать различные кана-
лы финансирования, которые, на наш 
взгляд, будут включать государствен-
ную поддержку приоритетных отраслей 
экономики, заемное финансирования, 
включая банковское и коммерческое 
кредитование, лизинг, факторинг, кра-
удфандинговые программы финанси-
рования. Комплексное использование 
всех возможностей может привести 
к сохранению достаточно стабильных 
результатов функционирования органи-
заций Пензенской области.

Нами была проведена оценка потен-
циальных возможностей поступления 
средств, для поддержания относитель-
но стабильной ситуации. В текущем 
году предприятиям агропромышленно-
го комплекса Пензенской области будет 
оказана государственная поддержка 
в сумме 1 922,9 млн. рублей (на раз-
витие всех направлений деятельности, 
включая социальное развитие села), 
предусмотрены возмещение произво-
дителям части затрат на производство 
и реализацию зерновых культур, суб-
сидии для предприятий хлебопекарной 
промышленности, средства на приобре-
тение кормов для обеспечения содержа-
ния крупного рогатого скота. В текущем 
году трансферты государственной под-
держки на поддержание сельскохозяй-
ственного производства вырастут прак-
тически в два раза.

Проведенный выше анализ финан-
сирования организаций Пензенской 
области показал значительную зави-

симость компаний от рынка ссудного 
капитала. Произошедшие изменения 
на рынке ссудных капиталов не позво-
ляют в настоящее время организациям 
привлекать необходимое количество 
средств для функционирования, что 
ставит под угрозу их деятельность. По-
этому, мы считаем необходимым си-
стематизировать, те меры поддержки, 
которые внедряются и рекомендуются 
для использования ЦБ РФ и Правитель-
ством РФ в настоящее время.

На рисунке 4 представлены условия 
одной из льготных программ, разрабо-
танной ЦБ РФ.

Что касается других программ, 
то в рамках «антикризисной» про-
граммы кредиты и рефинансирование 
на оборотные и инвестиционные цели 
можно получить заемные средства 
по ставке до 8,5%, особенность заклю-
чается в том, что эту поддержку могут 
получить предприятия и субъекты ма-
лого бизнеса, входящих в перечень от-
раслей, которые пострадали от панде-
мийного и санкционного воздействия. 
Большинство предприятий аграрного 
и промышленного сектора экономики 
региона, могут воспользоваться данны-
ми льготами для оптимизации финансо-
вых ресурсов деятельности.

 Еще одним направлением поддерж-
ки регионального бизнеса стала Си-
стема быстрых платежей, которая по-
зволяет снизить издержки, связанные 
с оплатой товаров и услуг. Органами 
власти на региональном уровне пред-
принимаются различные схемы под-
держки предпринимательства, включа-
ющие в себя проведение официальных 
межрегиональных мероприятий, таких 
как «Биржа импортозамещения», офи-
циальных переговоров с представитель-
ствами других государств на предмет 
закупки и продажи необходимых това-
ров, работ и услуг.

К дальнейшему укреплению и раз-
витию регионального бизнеса приве-
дут взаимодействие с региональными 
институтами развития для предотвра-
щения сложностей в финансирова-
нии, проведение публичных меропри-
ятий как внутри региона, так и за его 
пределами по вопросам импортозме-
щения в краткосрочной и долгосроч-
ной перспективе.
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