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В статье рассмотрены актуальные вопросы применения современных методов и инструментов 
управленческого учета в анализе устойчивого развития предприятия (корпорации), позволяющих 
учитывать интегрированный масштаб деятельности промышленных компаний. Авторами выделены 
особенности и роль финансового анализа в управленческом учете интегрированной компании, 
произведено структурирование основных современных методов финансово– экономического 
устойчивого развития корпорации, разработана интегрированная система управленческого учета 
в рамках устойчивого развития. В статье представлены результаты применения методики по методам 
и объекту на примере металлургической корпорации; проанализировано влияние полученных 
результатов анализа на потенциал развития компании. Отражение результатов реализации 
предложений визуализировано авторами в виде матрицы баланса жизненных циклов компании.
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The article deals with topical issues of the application of modern methods and tools of management 
accounting in the analysis of the sustainable development of an enterprise (corporation), allowing to take 
into account the integrated scale of the activities of industrial companies. The authors highlighted the 
features and role of financial analysis in the management accounting of an integrated company, structured 
the basic modern methods of financial and economic sustainable development of the corporation, developed 
an integrated management accounting system within the framework of sustainable development. The article 
presents the results of applying the methodology by methods and object on the example of a metallurgical 
corporation; the impact of the analysis results on the company’s development potential is analyzed. The 
reflection of the results of the implementation of the proposals is visualized by the authors in the form of a 
matrix of the balance of the company’s life cycles.

Управленческий учет – это система 
методов и инструментов, самостоятель-
но определенная для использования 
на предприятии в целях своевременного 
мониторинга, контроля и анализа с це-
лью своевременного принятия корректи-

рующих и предупреждающих действий 
и являющаяся основой планирования 
финансовых показателей устойчивого 
развития. Управленческие решения ос-
новываются на альтернативных расчетах 
и обоснованных цифрах.
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Условно принято выделять че-
тыре вида управленческого учета 
по направлениям [1]:

1) производственный учет, на-
правленный на расчет себестоимости 
и определяющий сколько и каких ре-
сурсов было потрачено на тот или иной 
вид продукции;

2) маржинальный учет, направлен-
ный на оптимизацию объема реализа-
ции продукции, затрат и итоговых цен 
для получения максимальной прибыли;

3) бюджетный учет, направленный 
на повышение управляемости, предска-
зуемости и эффективности финансовых 
результатов; 

4) стратегический учет, направлен-
ный на обеспечение предприятия фи-
нансами и ресурсами, необходимыми 
для развития, а также на повышение 
конкурентоспособности в долгосроч-
ной перспективе.

Сложность в ведении управленче-
ского учета объясняется тем, что в его 
рамках формируется очень большой 
объем как стандартной, так и нестан-
дартной информации с точки зрения 
учета; в нем сочетаются бюджетирова-
ние, учет, анализ, контроль, отчетность 
и некоторые аспекты управления, что 
особенно проявляется в объединенных 
крупных организациях.

Наиболее крупные интегрирован-
ные компании – это отраслевые лидеры, 
обладающие высокой степенью инте-
грации, включающие большое число 
хозяйствующих субъектов и имеющие 
сложную структуру. Сложность органи-
зации является одной из отличительных 
черт российских интегрированных про-
мышленных компаний. Еще одной от-
личительной особенностью российских 
интегрированных предприятий является 
информационная непрозрачность. При 
этом под информационной прозрачно-
стью понимается открытость и доступ-
ность для всех заинтересованных лиц 
достоверной информации о состоянии 
дел на предприятии, необходимой для 
принятия тех или иных управленческих 
решений. Поэтому построение удоб-
ной прозрачной системы управленче-
ского учета внутри корпорации являет-
ся актуальной.

Постановка проблемы: структури-
рование основных современных методов 

финансово-экономического устойчивого 
развития корпорации.

Управленческий учет является ос-
новой внутрифирменного принятия те-
кущих корректирующих и предупреж-
дающих решений и планирования пер-
спективных направлений в процессе 
устойчивого развития бизнес-структур. 
Обоснованное использование методов 
и инструментов управленческого уче-
та позволяет оптимизировать работу 
предприятия и увеличивать уровень его 
доходности [1]. 

Управленческий учет охватывает та-
кие виды учетной информации, которые 
необходимы управленцам для реализа-
ции функций планирования, контроля, 
анализа и регулирования деятельности 
организации. В основе такого подхода 
лежит концепция сбалансированности 
ключевых показателей оценки бизнеса. 
На современном этапе бизнес развития 
целесообразно применять интегриро-
ванную систему управленческого уче-
та, затрагивающую как внутренние, так 
и внешние факторы, влияющие на фор-
мирование доходов и расходов компа-
нии. Проблема сбалансированности 
указанных факторов в единой системе, 
структурирование методов и инстру-
ментов управленческого учета с учетом 
внутренних возможностей и внешних 
вызовов явилось основой исследования 
авторов статьи. 

В качестве объекта исследования 
определены интегрированные метал-
лургические предприятия. Черная ме-
таллургия является одной из наиболее 
развитых и значимых отраслей промыш-
ленного производства [2]. Она является 
комплексной, так как включается в себя 
разведку, добычу, обогащение сырья, его 
дальнейшую выплавку и производство 
готовой продукции. Доля металлургиче-
ской отрасли в ВВП России составляет 
примерно 5 %, доля черной металлургии 
в объеме промышленного производства 
составляет примерно 10 %. Россия зани-
мает 5-е место в мире по производству 
стали, уступая Китаю, Индии, Японии 
и США. Положение дел в отрасли напря-
мую зависит от мирового уровня про-
мышленного производства, так, напри-
мер, общий спад промышленного про-
изводства приведет к снижению объемов 
выплавки и к сложностям сбыта.
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В российской черной металлургии 
можно выделить 6 ведущих компаний, 
на долю которых приходится 87 % всей 
выпускаемой продукции: ЕВРАЗ; ПАО 
«Новолипецкий металлургический комби-
нат» (НЛМК); ПАО «Северсталь»; ПАО 
«Магнитогорский металлургический ком-
бинат» (ММК); ПАО «Металлоинвест»; 
ПАО «Мечел». Расчет занимаемой компа-
нией доли в отрасли приведен на рис. 1.

Как видно из рисунка 1 почти 75 % 
рынка делят 4 крупные компании, рас-
пределение долей практически равно-
мерное, можно сказать, что рынок чер-
ной металлургии России тяготеет к оли-
гополии. Совершенствование системы 
методов и инструментов управленче-
ского учета в анализе рассматривалось 
авторами с учетом особенностей инте-
грированных корпораций.

Цель исследования: совершенство-
вание системы методов и инструментов 
управленческого учета в анализе устой-
чивого развития корпорации.

Материал и методы исследования: 
разработка интегрированной система 
управленческого учета в рамках устой-
чивого развития.

Целями управленческого учета и ана-
лиза выступают: 

– регулярный контроль за осущест-
влением планов по реализации продук-
ции и получению прибыли; 

– определение факторов, воздейству-
ющих на финансовые результаты; 

– выявление резервов увеличения 
объемов реализации и прибыли; 

– разработка мероприятий по исполь-
зованию обнаруженных резервов. 

Содержание управленческого уче-
та и анализа схематично представлено 
на рис. 2.

Организация управленческого учета 
в корпорациях включает многоуровне-
вое определение финансового результат 
с учетом сегментации стратегических 
зон хозяйствования [4]. Исходя из этого 
была разработана концепция интегриро-
ванной системы управленческого учета, 
основные методы и инструменты кото-
рой представлены в таб. 1.

Авторами было предложено систему 
управленческом учета и анализа устой-
чивого развития предприятия (корпора-
ции) внешнюю и внутреннюю оценку 
конкурентоспособности [4, 5].

Внешняя оценка потенциала в виде 
конкурентного статуса в группе компа-
ний одного экономического вида дея-
тельности предполагает использование 
инструмента в виде интегрального коэф-
фициента мультипликаторов конкурен-
тоспособности, который предлагается 
определять следующим образом:

 K = М1×X1 + М2×X2 + М3×X3, (1)
где: M1 – мультипликатор зависимо-

сти прибыли (без учета амортизации) 
до уплаты процентов и налогов от вы-
ручки от реализации продукции, дол. ед.; 

 М2  – мультипликатор зависимо-
сти выручки от реализации продукции 
от рыночной стоимости компании, дол.
ед.; 

 М3  – мультипликатор зависимо-
сти прибыли (без учета амортизации) 
до уплаты процентов и налогов от ры-
ночной стоимости компании, дол.ед. 

 Х1, Х2, Х3– весовые коэффициенты 
мультипликаторов в показателе оцен-
ки конкурентоспособности.

На основе финансовых показателей 
(рис. 3) и информации по структуре 
биржевых (ETF) портфелей всех видов 
фондов (табл. 2) авторами определены 
и используются в дальнейшем следую-
щие весовые коэффициенты: X1 = 0,25; 
X2 = 0,5; X3 = 0,25.

Применение метода анализа внутрен-
ней конкурентоспособности по стратеги-
ческим зонам хозяйствования компании 
определялся авторами интегральным по-
казателем оценки СЗХ, который предла-
гается определять следующим образом:

 П = aG + bR – gT, (2)
где G – критерий перспектив роста 

в СЗХ, дол. ед.; 
 R – критерий тенденций изменения 

рентабельности в СЗХ, дол. ед.;
 Т – критерий нестабильности бизне-

са, дол. ед.; 
 α, b, g – доля вклада каждого кри-

терия в показатель оценки СЗХ, дол. ед.
Величина критериев и долей опреде-

ляется экспертным путем. Оценка зна-
чений критериев производится по шкале 
от -5 до 5. Сумма вклада (доли) каждого 
критерия составляет единицу.

Результаты исследования и их об-
суждение: результаты применения ме-
тодики по методам и объекту; влияние 
полученных результатов анализа на по-
тенциал развития компании.
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Рис. 1. Рыночная доля российских металлургических компаний в общем объеме производства 
металлопродукции в 2020-2021 гг.

Источник: составлено авторами на основе [3].

Рис. 2. Содержание анализа доходов и расходов организации

Таблица 1
Интегрированная система управленческого учета в рамках устойчивого развития

Направления Методы Дополнительные методы  
и инструменты

1 Финансово-экономи-
ческое 

горизонтальный, вертикальный, 
коэффициентный анализы по на-

правлениям: 
– внеоборотные активы,

– оборотные активы, 
– капитал, 

– финансовые результаты

– анализ и оценка внешней конкурен-
тоспособности,

 анализ и оценка внутренней конку-
рентоспособности по стратегическим 

зонам хозяйствования компании

продолжение табл. 1
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окончание табл. 1

Направления Методы Дополнительные методы  
и инструменты

2 Социальное

горизонтальный, вертикальный, 
коэффициентный анализы по на-

правлениям: 
– качества персонала (возраст, 
стаж, уровень квалификации);

– количества персонала (общей и 
добровольной текучести кадров 

по сегментам)

-достижение вовлеченности сотруд-
ников на уровне лидеров индустрии;
внедрение целевой системы – оплаты 

труда на основе системы градации 
работников на всех предприятиях 

металлургического сегмента России;
– снижение рисков для сотрудников и 

предприятий

3 Экологическое 
анализ и контроль экологической 

безопасности;
снижение общих выбросов в 

атмосферу

– создании интегрированной системы 
научно-исследовательских центров 

по разработке инновационных эколо-
гических продуктов и решений

Рис. 3. Финансовые показатели ведущих металлургических компаний

Источник: составлено авторами на основе [3]
Таблица 2

Лучшие российские металлурги по мнению МосБиржи и Комиссии по ценным 
бумагам

Корпорация
Доля в Индексе метал-

лов и добычи (Мос-
Биржа), %

Число инвестирующих 
фондов (Комиссия по 

ценным бумагам)
Частота присутствия  

в фондах, %

Северсталь 11,7 138 7,6
Норникель 14,5 622 34,5

ММК 6,1 175 9,7
Мечел 1,2 37 2,0
НЛМК 11,0 254 14,1

Источник: [6]. 
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Рис. 4. Динамика конкурентоспособности лидеров черной металлургии 

Источник: составлено авторами на основе [3, 6, 7]
Таблица 3

Стратегии ведущих металлургических компаний
Предприятие Используемая стратегия Результативность
НЛМК Стратегия интенсивного роста,

Сокращение издержек
Высокая доля российского рын-
ка, расшивка узких мест

Евраз Диверсификация производства,
Сокращение издержек

Глобальные масштабы деятель-
ности, развитый продуктовый 
портфель

Северсталь Стратегия интенсивного роста,
Сокращение издержек

Повышение качества продук-
ции в противовес увеличению 
масштабов производства

ММК Укрепление позиций на при-
оритетных рынках,
Сокращение издержек

Производство металлопродук-
ции для российской автомо-
бильной промышленности)
Повышение операционной 
эффективности

Источник: составлено авторами на основе [3].
Таблица 4

Анализ конкурентных сил М. Портера

Параметр Значение уровня 
угрозы Описание

1. Угроза со стороны 
новых игроков Низкий

Высокие барьеры входа:
– экономия на масштабах 

(отрасль требует высоких капиталовложений и боль-
шой объем производства);

– ограничение доступа к ресурсам (способность за-
нять выгодные позиции по отношению к месторожде-

ниям ресурсов);
– квалифицированный персонал

2. Угрозы внутрио-
траслевой конкурен-

ции
Низкий

На рынке действует малое количество конкурентов, 
обладающих высокой долей рынка и стабильно удер-

живающих лидерские позиции
3. Угроза появления 
товаров заменителей Низкий Сталь активно используется в машиностроении и 

строительстве

4. Угроза потери теку-
щих клиентов Средний 

Возможна угроза потери части клиентов при зна-
чительном увеличении цен, % брака или снижении 

качественных характеристик продукции
5. Угроза нестабиль-
ности поставщиков Низкий Большинство металлургических компаний вертикаль-

но интегрированы

Источник: составлено авторами на основе [3, 6, 7, 8].
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Таблица 5
Основные параметры оценки изменений внутренней конкурентоспособности

Оценка изменений вну-
тренней конкурентоспо-

собности
Параметры оценки

Оценка изменений в про-
гнозируемом росте СЗХ 

(G)

1Темп роста соответствующей отрасли
2 Динамика географического расширения рынка

3 Степень устаревания продукции
4 Степень обновления продукции
5 Степень обновления технологии

6 Уровень насыщения спроса
7 Государственное регулирование

8 Прочие факторы

Оценка предполагаемых 
изменений рентабельно-

сти (R)

1 Колебания рентабельности
2 Колебания объема продаж

3 Колебания цен
4 Цикличность спроса

5 Уровень спроса по отношению к производственным мощностям
6 Географическая концентрация рынка

7 Обновление состава продукции
8 Продолжительность жизненных циклов товара

9 Расходы на НИОКР
10 Время разработки новой продукции

11 Степень конкуренции
12 Необходимость послепродажного обслуживания

13 Конкуренция на рынке ресурсов
14 Государственное регулирование

Факторы конкурентного 
успеха (T)

1 Связанные с технологией (1.1 Эксперт в науке по данной отрас-
ли; 1.2 Способность к нововведениям в производственных процес-

сах; 1.3 Способность к разработке новой продукции).
2 Связанные с производством (2.1 Эффективность производства с 
малыми издержками; 2.2 Качество продукции; 2.3 Высокий уро-

вень использования установленного оборудования; 2.4 Размещение 
производства с учетом минимума издержек; 2.5 Доступ к необходи-
мой квалифицированной рабсиле; 2.6 Проектирование продукции 
и техническая подготовка производства с минимальными издерж-
ками; 2.7 Гибкость производства при переходе к новым моделям и 

размерам).
3 Связанные с товародвижением (3.1 Сильная сеть распределения 

(дилеры); 3.2 Наличие значительного дохода в розничной торговле; 
3.3 Наличие собственной сети розничной торговли; 3.4 Низкие из-

держки товародвижения; 3.5 Быстрота доставки).
4 Связанные с маркетингом (4.1 Эффективные средства продажи; 

4.2 Удобная и оперативная служба сервиса; 4.3 Точное выполнение 
заявок потребителей; 4.4 Широта выбора товаров; 4.5 Искусство 
торговли; 4.6 Притягательный стиль упаковок; 4.7 Гарантии по-

требителям).
5 Связанные с квалификацией персонала (5.1 Суперталанты; 5.2 
«Ноу-хау» в контроле качества; 5.3 Эксперты в проектировании; 
5.4 Эксперты в данной технологии; 5.5 Способность обеспечить 
ясную, доходчивую рекламу; 5.6 Способность быстрого перехода 

сферы НИОКР к коммерческой реализации).
6 Связанные с организационными возможностями (6.1 Информа-
ционные суперсистемы; 6.2 Способность быстрой реакции; 6.3 

Наличие управленческих «ноу-хау»).
7 Другие типы факторов (7.1 Благожелательный имидж (репутация 

у покупателей); 7.2 Осознание себя как лидера;
7.3 Удобное расположение; 7.4 Приятное занятие для служащих; 

7.5 Доступ к финансовому капиталу; 7.6 Патентная защита).
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Таблица 6
Основные результаты оценки изменений внутренней конкурентоспособности

Вид СХЗ Прогнозная оценка роста 
СЗХ (G)

Прогнозные изменения 
рентабельности (R)

Прогнозная оценка кон-
курентного успеха (T)

СЗХ1 1,1 2,1 1,9
СЗХ2 1,1 2,3 1,8
СЗХ3 1,4 1,5 1,7

Результаты конкурентного состояния 
рынка ведущих производителей метал-
лопродукции приведен на рис. 4.

В целом по отрасли заметно сни-
жение уровня конкурентоспособности, 
темп сохраняется для всех рассматри-
ваемых компаний. Самый высокий уро-
вень конкурентоспособности за послед-
ние 5 лет удерживает ПАО «ММК». ЕВ-
РАЗ по уровню конкурентоспособности 
находится на втором месте, опережая 
ПАО «Северсталь» и ПАО «НЛМК». 
С 2017 года заметно увеличение уров-
ня конкурентоспособности ЕВРАЗА, 
в 2019 году показатель практически 
достиг уровня ПАО «ММК», однако 
из-за пандемии произошел спад и сейчас 
у всех компаний отрасли уровень конку-
рентоспособности находятся ниже уров-
ня 2016 года. В целях повышения конку-
рентоспособности в таблице 3 представ-
лены применяемые компаниями стра-
тегии на рынке и факторы, влияющие 
на их результативность.

Анализ и оценка внешней конкурен-
тоспособности осуществляется с ис-
пользованием модели Майкла Порте-
ра [8] (табл. 4).

Так, общей для всех компаний явля-
ется стратегия сокращения издержек – 
это в первую очередь обусловлено тем, 
что в данной отрасли продукты во мно-
гом обладают одинаковыми свойствами 
и компаниям приходится конкурировать 
за одних и тех же покупателей. По резуль-
татам расчетов представленным в табли-
це 2 можно сказать, что наиболее эффек-
тивной конкурентной стратегией обла-
дает ПАО «ММК». Стратегия укрепле-
ния позиций на приоритетных рынках 
дало превосходство над конкурентами 
в период с 2016 по 2020 год. Результатом 
достаточно высокой конкурентоспособ-
ности ЕВРАЗа является масштаб произ-
водства и диверсификация продукции. 

Данная стратегия действительно обеспе-
чивала конкурентоспособное состояние 
до 2019 года, однако вследствие сложив-
шейся макроэкономической ситуации, 
компания быстро потеряла свои позиции 
на рынке, к тому же пришлось продать 
несколько своих активов. Для компаний 
НЛМК и Северсталь стратегия интен-
сивного роста, помогала придерживать-
ся примерно одинакового уровня конку-
рентоспособности с 2016 по 2019 год, 
без особых взлетов и падений, однако 
во время пандемии их позиции на рын-
ке тоже ослабли. Таким образом, мож-
но сделать вывод о том, что для компа-
нии ЕВРАЗ стратегия диверсификации 
не является устойчивой, следует пере-
смотреть стратегию в пользу интен-
сивного роста или укрепления позиций 
на приоритетных рынках.

Дальнейшее исследование по оцен-
ке внутренней конкурентоспособности 
было выполнено авторами на примере 
ЕВРАЗ. Компания имеет три стратеги-
ческих зоны хозяйствования [7]. В та-
блицах 5, 6 приведены основные пара-
метры и результаты оценки изменений 
внутренней конкурентоспособности. 
Оценка изменений в прогнозируемом 
росте, а также изменений рентабель-
ности и факторов конкурентного роста 
производится по шкале от -5 до 5.

Таким образом, получив результаты 
экспертных оценок, можно рассчитать 
интегральные показатели привлекатель-
ности СЗХ:

СЗХ1 = 0,5*1,1+0,25*2,1-0,25*1,9= 
0,6 дол. ед.;

СЗХ 2= 0,5*1,1+0,25*2,3-0,25*1,8= 
0,7 дол. ед.;

СЗХ 3= 0,5*1,4+0,25*1,5-0,25*1,7= 
0,63 дол. ед.

Анализ полученных значений инте-
гральных показателей оценки СЗХ пред-
лагается осуществить с использованием 
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матрицы «Дженерал Электрик» с при-
менением существует следующих раз-
деление на уровни привлекательности 
матрицы 3*3 [8]:

‒ слабый уровень: от -5 до -2;
‒ средний уровень: от -2 до + 2;
‒ высокий уровень: от +2 до +5.
Результаты построения матрицы при-

ведены на рис. 5.
Из рисунка 5 видно, что все 3 СЗХ обла-

дают средним уровнем привлекательности  

и средним уровнем конкуренции на рын-
ке. Однако наиболее конкурента по срав-
нению с другими СЗХ 1. У всех трех зон 
хозяйствования есть перспектива роста 
конкурентного статуса, а для СЗХ 2 есть 
большая перспектива роста привлека-
тельности по сравнению с СЗХ 1 и СЗХ 3.

Дополнительно авторами была оце-
нена матрица инвестиционной страте-
гии для каждой зоны хозяйствования 
(рис. 6). 

Рис. 5. Привлекательность СЗХ

Рис. 6. Матрица инвестиционной стратегии 
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Рис. 7. Матрица Хофера
Источник: составлено авторами на основе [7, 8].

В целом все стратегические зоны 
хозяйствования компании– объекта ис-
следования можно отнести к такой стра-
тегии, как продолжать с осторожностью, 
что неудивительно, поскольку резкий 
спад экономического развития в мире 
из-за COVID -19 сказался на многих 
металлургических компаниях. Однако 
в долгосрочной перспективе для СЗХ 
1 имеет место стратегия роста, а для 
СЗХ 2 – возможна, как стратегия уси-
ления конкурентных преимуществ, так 
и стратегия лидерства в данном виде 
бизнеса. Для СЗХ 3 в краткосрочном пе-
риоде следует продолжать бизнес с осто-
рожностью, однако в долгосрочной пер-
спективе можно усилить конкурентные 
преимущества данной зоны хозяйство-
вания и в таком случае СЗХ 3 перейдет 
в стратегию роста.

Для лучшего функционирования 
и развития фирмы необходима сбалан-
сированность стратегических зон хо-
зяйствования во времени. Лучше всего 
избегать совпадения фаз жизненных ци-
клов СЗХ. В целях этого авторами пред-
лагается использовать в управленческом 
анализе матрицу баланса жизненных ци-

клов (матрицу Хофера) [8]. Матрица Хо-
фера дает возможность наглядно пред-
ставить краткосрочную и долгосрочную 
перспективы развития СЗХ, а также 
позволяет оценить перспективы объ-
емов продаж, капиталовложений и при-
были. Для матрицы Хофера действуют 
те же принципы, что и для матрицы 
Дженерал-Электрик [8].

Графичеcкое представление матрицы 
для СЗХ компании– объекта исследова-
ния представлено на рис. 7.

Из рисунка 7, видно, что наиболь-
шую долю имеет СЗХ 1 и наименьшую 
СЗХ 3 [9-10]. Это означает, что наиболь-
ший вклад в деятельность организации 
приносят продажи продукции для стро-
ительной промышленности. В кратко-
срочной перспективе наиболее сильны-
ми позициями на рынке обладает СЗХ 2, 
вместе с тем она имеет тенденцию к ро-
сту в долгосрочной перспективе. Также 
имеет тенденцию к росту в долгосроч-
ном периоде СЗХ 1 [11-12]. Что касается 
СЗХ 3, то в краткосрочной и среднесроч-
ной перспективе она занимает достаточ-
но средние позиции и ее доля не столь 
велика, однако отказываться от нее 
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не стоит. Данную зону хозяйствования 
необходимо развивать и повышать кон-
курентный статус [13-15].

Выводы:
– современные методов финансово-

экономического устойчивого развития 
корпорации должны быть структури-
рованы и адаптированы под внешние 
вызовы и внутренний потенциал корпо-
раций по с учетом вида экономической 
деятельности [16];

– интегрированная система управ-
ленческого учета обеспечивает должный  

уровень внутренней прозрачности 
за счет возможности оценки конкурент-
ных преимуществ отдельных стратеги-
ческих зон хозяйствования [17];

– расширение методов и инструмен-
тов управленческого учета интегриро-
ванных компаний позволяют выпол-
нить комплексный финансово– рыноч-
ный анализ и определить потенциаль-
ные стратегические направления даль-
нейшего устойчивого развития, таких 
как: персонал, партнеры и клиенты, раз-
витие активов, охрана труда, промыш-
ленная безопасность и экология [18]. 
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