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В статье рассматривается важность формирования системы стратегического управленческого 
учета на предприятии. Стратегические долгосрочные решения определяют перспективу организации, 
ее будущее. Для них нужна информация о возможностях предприятия и его экономической среде 
(рынках, конкурентах, товарах в долгосрочной перспективе). Они включают вопросы о выпуске 
новых товаров для сбыта на существующих рынках, выпуске новых товаров для новых рынков, 
создании новых товаров для существующих и вновь создаваемых рынков.
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The article discusses the importance of forming a system of strategic management accounting at the 
enterprise. Strategic long-term decisions determine the perspective of the organization, its future. They need 
information about the capabilities of the enterprise and its economic environment (markets, competitors, 
goods in the long term). They include questions about the release of new products for sale in existing 
markets, the release of new products for new markets, the creation of new products for existing and newly 
created markets.

В условиях жесткой конкуренции и бы-
стрых изменений внешней среды страте-
гия становится основным фактором, обе-
спечивающим конкурентоспособность 
компании. В этих условиях выигрывает 
тот, кто может быстро спрогнозировать 
и просчитать различные варианты веде-
ния бизнеса. При этом для оценки биз-
неса принято обращать внимание на кра-
ткосрочные финансовые показатели (при-
быль, рентабельность и др.). Для их улуч-
шения сокращаются затраты на маркетинг, 
персонал (обучение и т.д.), которые могут 
иметь последствия в будущем.

Наряду с оперативными управлен-
ческими решениями современному 
бизнесу приходится принимать долго-
срочные или стратегические управлен-
ческие решения. В последнее время ее 
значение значительно возросло в связи 
с усилением конкуренции и появлени-
ем новых информационных возмож-
ностей обработки данных. Это говорит 
о том, что сосредоточение внимания 
на долгосрочных целях компании, та-
ких как создание долгосрочного стра-
тегического конкурентного преиму-
щества, может быть более выгодным 
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для  тех, кто заинтересован в долго-
срочной эффективности бизнеса.

Так, в последнее время появилось по-
нятие стратегического управленческого 
учета, основными элементами которого 
являются стратегические цели, факторы 
успеха, сбалансированность результа-
тов, включающая не только финансовые, 
но и нефинансовые показатели.

Рост интереса к управленческому 
учету обусловлен следующими спец-
ифическими для современного бизнеса 
факторами: 

− высокий уровень внутренней 
и внешней конкуренции; 

− непредсказуемость инфляционных 
движений даже в странах со стабильной 
экономикой; 

− значительное увеличение себесто-
имости продукции и т.д.

Стратегический управленческий 
учет – это часть управленческого учета, 
предоставляющая информацию для при-
нятия стратегических управленческих 
решений. Для достижения своих страте-
гических целей компания разрабатывает 
долгосрочный план развития. 

В то же время роль современного 
управленческого учета принципиаль-
но отличается от роли традиционного 
управленческого учета. В то время как 
традиционный учет в первую очередь 
предназначен для предоставления ин-
формации для принятия управленческих 
решений, современный управленческий 
учет предназначен для предоставления 
информации для принятия стратегиче-
ских решений. Это различие приводит 
к различиям в используемых методах 
анализа и совершенно разным взаимос-
вязям между управленческим учетом 
и другими дисциплинами, такими как 
бухгалтерский учет, менеджмент, мар-
кетинг и т.д.

По характеру своего применения 
управленческий учет универсален. Дан-
ные управленческого учета в основном 
используются менеджерами. Бухгалте-
рия, в том числе управленческая, выпол-
няет в основном сервисную функцию 
поставщика необходимой информации 
и ее интерпретатора

Этические стандарты бухгалтерского 
поведения – специалисты по управлен-
ческому учету не позволяют ему вме-
шиваться в процесс принятия решений 

или  навязывать менеджеру свое соб-
ственное мнение. Однако сотрудники 
бухгалтерии, в основном главный бух-
галтер, не должны оставаться в сторо-
не, когда речь идет о финансовой сто-
роне дела, оттоке и притоке денежных 
средств и обязательствах организации. 
Эта область управленческого учета пол-
ностью входит в сферу его ответствен-
ности и компетенции. Консультации, 
предупреждения и экспертные заключе-
ния по спорным вопросам и ситуациям 
риска всегда доступны, даже если окон-
чательное решение принимает руково-
дитель организации.

При создании компании ее владель-
цы в большинстве случаев исходят 
из стратегических и долгосрочных це-
лей, а не из сиюминутных соображений, 
что дает основания для применения бух-
галтерских оценок при прогнозировании 
и анализе.

В связи с этим большое внимание 
уделяется стратегическому управлен-
ческому учету, который появился не-
давно, но сформировал достаточно об-
ширное поле научной и практической 
деятельности. 

Основой эффективного функциони-
рования стратегического управленческо-
го учета, несомненно, является страте-
гический анализ, основным элементом 
которого можно выделить конкурент-
ный стратегический анализ. Именно 
в нем находятся методы и инструменты, 
способные гарантировать формирование 
информационной инфраструктуры стра-
тегического управленческого учета [2].

Так, при принятии управленческих 
решений за основу берется стратегиче-
ский анализ, который позволяет опре-
делить тенденции в достижении стра-
тегических целей и задач предприятия. 
В ходе анализа можно определить виды 
и объемы неиспользованных резервов, 
сопоставить тенденции в достиже-
нии стратегических целей и задач с дан-
ными финансовой отчетности. В осно-
ве стратегического анализа находятся 
данные бухгалтерского баланса, отчет 
по финансовым результатам.

Планирование деятельности пред-
приятия происходит на основе финансо-
вой отчетности организации. При  про-
ведении стратегического анализа изуча-
ются учетные данные по финансовым 
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результатам, имуществу в распоряже-
нии компании и ее обязательства. Все 
эти данные приводятся в бухгалтерском 
балансе в финансовом отчете по итогам 
периода. Реализация стратегии предпри-
ятия направления на то, чтобы обеспе-
чить ее целостность и преодолеть ста-
тичность в развитии. 

Достижение стратегических целей не-
возможно без эффективной реализации 
корпоративной политики. Поэтому в рам-
ках анализа требуется определить корпо-
ративные ценности, приверженность им 
со стороны сотрудников, влияние нали-
чия этих ценностей в рамках корпоратив-
ной культуры на ключевые показатели ра-
боты сотрудников – производительность 
труда, выполнение плана и т. д.

Если на предприятии уже принята 
и реализована корпоративная полити-
ка, то требуется соотнести затраты на ее 
создание и поддержание с финансовы-
ми результатами. Если деятельности 
организации носит плановый характер, 
то в рамках стратегического анализа тре-
буется соотнести фактические резуль-
таты с запланированными, при несоот-
ветствии результатов требуется устано-
вить причины.

Факторы внешней среды оказывают 
серьезное влияние на финансовые ре-
зультаты деятельности, поэтому в рам-
ках анализа нужно определить, какие 
конкретные факторы повлияли на финан-
совые результаты деятельности, к каким 
это привело последствиям и насколько 
эффективно были использованы меха-
низмы для управления и устранения ри-
сков внешней среды.

Анализу подлежат и ранее приня-
тые стратегические решения. В рамках 
этой работы требуется уточнить наличие 
альтернативных вариантов и эффектив-
ность их принятия с позиции соотноше-
ния между затратами и полученной фи-
нансовой прибылью.

При анализе изучается организа-
ционная среда, дается оценка реализа-
ции стратегии с позиции соотнесения 
затрат и экономического эффекта.

Для определения правильности вы-
бранных стратегических целей за основу 
должен быть взят анализ финансовой от-
четности, именно эта работа позволяет 
определить потенциальные возможно-
сти для финансового развития органи-

зации. Это необходимо с учетом рыноч-
ных условий.

При проведении стратегического 
анализа требуется определить, отража-
ются ли все факторы хозяйственной дея-
тельности в системе финансового учета. 
Данные учета должны отражаться в си-
стеме своевременно, не противоречить 
данным первичного учета и т. д.

В качестве объектов анализа высту-
пают данные по производству и реализа-
ции продукции, данные по использова-
нию трудовых и материальных ресурсов, 
данные по себестоимости продукции 
и полученным финансовым результатам 
деятельности организации.

На основе этих данных делается 
общий вывод о финансовом состоянии 
организации. При анализе необходи-
мо обратить особое внимание на неко-
торые группы показателей. В частно-
сти, речь идет о показателях активов 
и пассивов, о показателях финансовых 
результатов, о показателях устойчиво-
сти организации.

Финансовая отчетность является ин-
формационной базой для анализа, про-
ведение ее исследования позволяет дать 
оценку имущественному и финансовому 
положению организации. Анализ прово-
дится как в отношении текущего периода, 
так и минувших финансовых периодов 
с целью определения тенденций в раз-
витии и определенных закономерностей.

С использованием данных бухгал-
терского баланса определяется стои-
мостная оценка наличия у предприятия 
хозяйственных средств. Эти средства 
представлены двумя группами  – ак-
тивами и пассивами. При проведе-
нии стратегического анализа требуется 
изучить структуру активов, определить 
уровень мобильности активов.

Если на долю основных средств при-
ходится менее 40%, то считается, что 
уровень мобильности активов у орга-
низации высокий. В противном случае 
финансовые показатели считаются силь-
но зависимыми от показателей выручки. 
Изучение структуры пассивов требуется 
для выявления возможных колебаний, 
связанных с сезонным спросом и т. д., 
а также для определения промежутков 
времени, в течение которых у органи-
зации могут отмечаться определенные 
трудности с финансированием.
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При проведении стратегического 
анализа изучаются данные бухгалтер-
ского баланса для оценки показателя 
ликвидности активов. Определение это-
го показателя позволяет судить о плате-
жеспособности предприятия.

В конечном итоге данные стратеги-
ческого анализа необходимы как для 
разработки стратегии организации, так 
и для корректировки ранее установ-
ленных стратегических целей и задач. 
Данные анализа необходимы для приня-
тия управленческих решений, которые 
должны быть направлены на изменение 
финансового состояния организации.

При помощи управленческих реше-
ний оценивается обеспеченность финан-
совыми ресурсами и ситуация с плате-
жеспособностью организации.

Стратегический анализ направлен 
на определение состояния хозяйствен-
ной деятельности (бизнеса) организации 
в данный момент времени. Кроме того, 
в ходе стратегического анализа оцени-
ваются ясность и реальность стратеги-
ческих целей фирмы.

Поскольку стратегия развития обыч-
но тесно связана с внешними условиями, 
в которых действует организация, основ-
ной задачей стратегического анализа 
является определение факторов, влияю-
щих на долгосрочные (стратегические) 
цели организации.

За анализируемый период можно 
определить виды и объемы неисполь-
зованных резервов, сопоставить с дан-
ными бухгалтерской отчетности тенден-
ции достижения стратегических целей 
и задач. Стратегический анализ осно-
ван на данных баланса, то есть отчетов 
о прибылях и убытках.

Бизнес-план компании составляет-
ся на основе финансовой отчетности 
организации. При проведении страте-
гического анализа необходимо учиты-
вать финансовые результаты, данные 
учета имеющихся активов и пасси-
вов предприятия.

В самом общем смысле стратеги-
ческое управление бизнесом предпо-
лагает последовательную адаптацию 
к меняющейся среде, комплексный 
подход к решению управленческих за-
дач, и в целом, поэтому стратегический 
управленческий учет можно рассматри-
вать как информационную систему, обе-

спечивающую процесс стратегического 
планирования [4].

Стратегический анализ означает 
оценку целей развития и перспектив их 
реализации. Чтобы изучить внутрен-
ние характеристики и внешнюю среду, 
мы просматриваем финансовые отчеты, 
чтобы определить, почему мы не достиг-
ли наших финансовых целей.

В рамках стратегического анализа 
необходимо решить несколько задач.

Во-первых, необходимо собрать ин-
формацию о деятельности организации 
на основе данных финансовой отчетно-
сти и соотнести полученные результаты 
с миссией и целями организации.

На втором этапе необходимо оценить 
эффективность и перспективы использо-
вания новых инструментов, направлен-
ных на снижение рисков деятельности.

В-третьих, необходимо оценить эф-
фективность реализации плана оптими-
зации ресурсов организации и выявить 
возможности создания условий для ди-
намичного развития предприятия.

Экономический анализ в систе-
ме стратегического управленческого 
учета позволит формировать и анали-
зировать финансовые коэффициенты 
и показатели для определения эффек-
тивности деятельности компании с це-
лью принятия эффективных управлен-
ческих решений. В процессе анализа 
сравнение показателей осуществляется 
по трем направлениям:

1. Сравнение фактических результа-
тов деятельности компании в текущем 
периоде с предыдущим периодом.

2. Сравнение результатов деятельно-
сти компании с конкурентами.

3. Сравнение показателей подразде-
ления структуры предприятия.

Анализ показателей по этим на-
правлениям позволит в полной мере 
понять возможности компании по по-
лучению стратегических и конкурент-
ных преимуществ.

Анализируя работу в этих областях, 
вы можете полностью понять нашу 
способность достигать стратегических 
и конкурентных преимуществ.

Без эффективной реализации корпо-
ративной политики невозможно дости-
жение стратегических целей. Поэтому 
в рамках анализа мы рассмотрим цен-
ности компании, приверженность со-
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трудников и наличие этих ценностей 
в культуре компании, чтобы определить 
ключевые показатели эффективности 
работы сотрудников  – производитель-
ность труда.

Современное корпоративное управ-
ление – это процесс координации и ре-
гулирования деятельности бизнеса для 
достижения поставленных целей. Весь 
обслуживающий персонал нуждается 
в информации для выполнения своих 
обязанностей. Управление начинается 
с получения и восприятия информа-
ции, такой как принятие обоснован-
ных решений, и заканчивается мони-
торингом на основе соответствующей 
информации [1].

Система управленческого учета 
в современном понимании представляет 
собой систему сбора и анализа инфор-
мации о финансово-хозяйственной де-
ятельности предприятия и необходима 
для выработки стратегических и такти-
ческих управленческих решений [3].

Система управленческого учета ори-
ентирована на высший и средний ме-
неджмент предприятия и обеспечивает 
эффективное и взаимовыгодное взаимо-
действие в интересах различных под-
разделений компании. Это эффективная 
система внутреннего контроля. Эффек-
тивные системы управленческого учета 
и мониторинга призваны обеспечить 
прочную основу для принятия руковод-
ством решений об управлении затратами 
и доходами.

Основная проблема заключается 
в том, что каждое предприятие способ-
но достоверно и всесторонне описать 
экономический потенциал данного хо-
зяйствующего субъекта и направление 
развития рынка с учетом конкретного 
положения предприятия и его стратеги-
ческих целей.

Особый интерес представляют по-
казатели, отражающие цели компании 
в финансовой сфере. Такой целью может 
быть повышение инвестиционного по-
тенциала предприятия, повышение рен-
табельности и ликвидности.

Рекомендуется определить и объяс-
нить абсолютные и относительные пока-
затели деятельности предприятия. Это, 
безусловно, доходы от реализации про-
дукции, затраты на изготовление и ре-
ализацию продукции, прибыль от реа-

лизации и совокупные активы, включая 
сферу деятельности. Определить показа-
тели, характеризующие рентабельность, 
ликвидность, стоимость, структуру 
и скорость оборачиваемости капитала, 
т.е. показатели, связанные с рентабель-
ностью, ликвидностью, стоимостью, 
структурой и скоростью оборачиваемо-
сти капитала.

К настоящему времени существу-
ет несколько основных школ страте-
гического планирования. Так, школа 
А.Д.  Чандлер делает упор на анализ 
слабых и сильных сторон бизнеса, шко-
ла И.  Ансофф делает упор на поэтап-
ное стратегическое планирование с про-
ведением аналитической работы и си-
стематизацией данных.

В школе М. Портер за основу берутся 
аналитические расчеты, на основе кото-
рых вырабатывается стратегия. Школа 
П. Друкер предлагает брать за основу 
интуитивный выбор стратегии, беря 
во внимание показатели прошлых лет. 
Стратегический анализ подразумевает 
оценку перспектив в достижении целей 
и задач развития. Для изучения внутрен-
них особенностей и окружающей среды 
изучаются данные финансового учета, 
определяются причины, по которыми 
компания не достигла запланированных 
финансовых результатов.

Эти данные сопоставляются с дру-
гими компаниями из своей же отрасли, 
что позволяет определить, повлияли ли 
на финансовые результаты внутренние 
условия, либо это является закономер-
ной тенденцией для отрасли в целом. 
Если причины внутренний характер, 
то может потребоваться проведение ад-
министративной реформы, мобилизация 
ресурсов, создание центров ответствен-
ности и т. д. для того, чтобы предупре-
дить влияние внутренних особенностей 
на снижение финансовых показателей.

Кроме того, существуют мето-
ды стратегического анализа, такие как: 
стратегическое управление затратами, 
концепция стратегических бизнес-еди-
ниц, анализ «STEP» и «SWOT» и т.д.

В период рыночной экономики 
и глобализации для сохранения и уве-
личения конкурентного преимущества 
компании необходимо создание систе-
мы, ориентированной на долгосрочное 
развитие организации и направленной 
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на занятие перспективной и прибыль-
ной рыночной ниши. 

Таким образом, основными харак-
теристиками стратегического управ-
ленческого учета являются ориентация 

на стратегию, ориентация на цели, мак-
симальная информатизация и исполь-
зование современных методов учетных 
технологий для отражения процессов, 
явлений и факторов окружающей среды.
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