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В статье авторами рассмотрены цели, задачи и принципы управленческого учета на предприятии, 
возможные проблемы системы управленческого учета и предложены возможные составляющие 
перспективы развития управленческого учета на предприятии, которые смогут помочь организации 
эффективного аппарата менеджмента и повышения качества управленческого учета в целом. В данной 
статье также определена взаимосвязь между управленческим и финансовым учетами.
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In the proposed article, the authors consider the goals, objectives and principles of management 
accounting at the enterprise, possible problems of the management accounting system and propose possible 
components of the prospects for the development of management accounting at enterprises that can help the 
organization of an effective management apparatus and improve the quality of management accounting in 
general. This article also defines the relationship between management and financial accounting.

В современном мире в связи с кризис-
ными явлениями в мировой и российской 
экономике вопросы управленческого 
учета в организациях приобрели особую 
актуальность. Организация управленче-
ского учета широко обсуждается в науч-
ной литературе. Но, несмотря на это, по-
добные работы дают лишь общее пред-
ставление о проблемах, которые возни-
кают при постановке управленческого 
учета и не дают полного методического 
обеспечения для пошагового его внедре-
ния в организации. Из-за чего на данный 
момент отсутствует четкий алгоритм 
инструментов, использование которых 
приведет к качественному внедрению 
управленческого учета, позволив на его 
основе составлять достоверную управ-
ленческую отчетность.

Цель исследования
Рассмотрение структуры управлен-

ческого учета на предприятии, его роли, 

принципов и взаимосвязи с другими фак-
торами, оказывающими влияние на про-
цесс эффективного управления финан-
сово-хозяйственной деятельностью ор-
ганизации, а также поиск проблем и ба-
рьеров на предприятиях, возникающих 
на базе экономического субъекта. 

Материал и методы исследования
Управленческий учет, прежде всего, 

представляет собой «внутренний» учет 
организации и является частью управ-
ления производством, которая включа-
ет в себя комплексное информационное 
обеспечение управления фирмой и биз-
нес-аналитику, необходимую руковод-
ству для принятия решений и форми-
рования стратегии развития бизнеса. 
Он выступает в роли одного из ключе-
вых факторов в управлении, представ-
ляющего наиболее полную информацию 
о хозяйственно-финансовой деятельно-
сти предприятия.
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Эффективное управление в значитель-
ной степени зависит от высококачествен-
ной и актуальной информации о деятель-
ности существующих подразделений. Ин-
формация, генерируемая для управления 
организацией, необходима для принятия 
правильных управленческих решений. 
На базе управленческого учета вся ин-
формация подвергается сбору, группиров-
ке, идентификации для достоверного от-
ражения результатов деятельности и доли 
участия структурных подразделений.

Информация, которую предоставля-
ет управленческий учет является одной 
из значимых данных как для экономи-
ческой, так и неэкономической инфор-
мации, характеризующих фактическое 
состояние предприятия.

Правильно структурированный и эф-
фективно функционирующий управлен-
ческий учет на базе предприятия позво-
ляет менеджерам компании оперативно 
реагировать, результативно управлять 
и координировать бизнес-процессы. Та-
ким образом, управленческий учет позво-
ляет не только осуществлять контроль над 
центрами финансовой ответственности 
компании, но и строить эффективную си-
стему мотивации персонала на достижение 
целей компании. С развитием технологий 
и cсовершенствованием теории менед-
жмента возникает необходимость разви-
вать возможности управленческого учета, 
совершенствовать его и повышать эффек-
тивность и качество существующих систем. 

Целью управленческого учета, как 
правило, состоит в предоставлении ру-
ководству компании организованной 
информации, которая собирается специ-
алистами, и анализируется в оператив-
ном режиме и должна содержать весь 
комплекс фактических, плановых и про-
гнозных данных о деятельности пред-
приятия и всех его структурных единиц. 

К наиболее важным навыкам и обя-
занностям экспертов по управленческо-
му учету относят:

1) сбор и анализ данных, необходи-
мых для принятия решений; 

2) формулировку рекомендации 
по развитию предприятия; 

3) эффективную презентацию разви-
тия компании. 

Согласно международным принципам 
управленческого учета, современные экс-
перты в области управленческого учета 

должны предоставлять руководству ком-
пании данные о состоянии бизнес-модели 
организации, уметь выявлять и оценивать 
возникающие риски, а также определять 
виды деятельности, которыми организа-
ция может заниматься в будущем. 

Решение этих задач включает в cебя 
анализ информации и определение спо-
собов создания ценности для бизнеса, 
оценку перспектив, сосредоточение вни-
мания на рисках, затратах и расходах, 
а также на ценностном потенциале этих 
перспектив. В то же время современная 
система управленческого учета должна 
поддерживать баланс между ними.

Рассуждая о сущности управленческо-
го учета, нельзя не упомянуть свойствен-
ные ей определенные принципы (рис. 1).

Основываясь на существующие мне-
ния, можно сделать вывод, что на сегод-
няшний день единой трактовки понятия 
«управленческий учет» не существует.

Управленческий учет, в широ-
ком смысле, характеризуется предостав-
лением финансовой информации менед-
жерам, чтобы помочь им в ключевых об-
ластях: планировании, контроле и при-
нятии решений. Сиcтема управленче-
ского учета должна выделять те области, 
которые нуждаются в корректировке.

Это область знаний, необходимая 
каждому, кто занимается предприни-
мательством. Менеджер несет ответ-
ственность за достижение целей, по-
ставленных ему администрацией или 
учредителями предприятия. Данный 
вид учета выступает в роли незамени-
мого инструмента в процессе управле-
ния и ведения финансово-хозяйственной 
деятельностью организации., позволяю-
щим повысить качество и оперативность 
принимаемых на предприятии управлен-
ческих решений, контролировать риски, 
минимизировать издержки и максимизи-
ровать финансовый результат.

Подготовка отчетности об устойчи-
вом развитии и интегрированной от-
четности будет возможна при решении 
вопроса о том, как оценить нефинансо-
вые результаты деятельности компании, 
в том числе в социальной и экологиче-
ской сферах. Разработка метрических 
систем и методик оценки нефинансовых 
показателей – одна из основных задач 
и сложностей формирования указанных 
видов отчетности. 
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Рис. 1. Принципы управленческого учета

Рис. 2. Взаимосвязь управленческого и финансового учета на предприятии

Острая необходимость в актуализации 
управленческого учета на базе функцио-
нирующей организации часто возникает 
в условиях обостренной ценовой кон-
куренции, в период кризисных явлений 
экономики, когда компания вынуждена 
оперативно генерировать новые идеи, 
искать новые возможности и способы 
не только удержания своего места и по-
зиции на рынке, но и завоевывать нишу 
на других еще не знакомых рынках. 

Многие ученые расширили сам объ-
ект управленческого учета, а не только 
затраты и издержки. Наиболее успеш-

ным является попытка определить по-
нятие «управленческий учет» с точки 
зрения системного подхода.

С этой точки зрения управленческий 
учет определяется как сложная система 
сбора и обработки не только внутренних, 
но и внешних данных. Подобная систе-
ма на предприятии организуется с целью 
предоставления заинтересованным ли-
цам (пользователям информации с пря-
мым интересом) основанной на бухгал-
терских и аналитических процедурах 
для принятия экономически обоснован-
ных управленческих решений.
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Управленческий учет следует рас-
сматривать с двух позиций:

1) как непрерывный процесс, инте-
грированный в деятельность по управ-
лению предприятием и осуществляемый 
на каждой стадии процесса управления;

2) как систему сбора, группировки, 
хранения и предоставления финансовой 
и нефинансовой информации собствен-
никам, руководителям и менеджерам для 
принятия управленческих решений.

Со временем при установлении управ-
ленческого учета многие организации пе-
реняли накопленный опыт для совершен-
ствования сиcтем бухгалтерского учета 
и отчетности. Как правило, организациям 
сначала необходимо решить, какой вари-
ант подходит для внедрения такого рода 
учета на конкретном предприятии. Управ-
ленческий и финансовый учет находятся 
в одном информационном поле, и их взаи-
мосвязи могут быть разными. (рис.2.)

Взаимодействие между финансовым 
и управленческим учетами показывает, что 
финансовый учет состоит из финансового 
учета для внешних пользователей и вну-
тренних пользователей, а производствен-
ный учет – это учет только для внутреннего 
управления. Эта взаимосвязь в информа-
ции предоставляется данными финансо-
вого учета для внутренних пользователей, 
и данным управленческого учета, предо-
ставляемым для руководства компаний.

Существующая система управле-
ния сложна и громоздка, что приводит 
к созданию большого количества фай-
лов различных форм. Они отличаются 
по конструкции и представлению ин-
формации, но содержание схоже, что 
приводит к обычному дублированию 
данных. Одной из основных причин та-
кой ситуации является автоматизация 
в сборе информации для каждого типа 
бухгалтеров, которая зависит от их задач 
и эффективности информации и в обра-
ботке экономической информации. По-
этому при настройке управленческого 
учета необходимо организовать поток 
информации как для целей финансового 
учета, так и для целей управленческого 
учета, чтобы в последующем избежать 
ненужного дублирования.

Необходимо рассмотреть историю 
становления управленческого учета для 
правильного выявления закономерно-
стей и направлений использования.

Согласно истории, управленческий 
учет возник вследствие недостатков тра-
диционной бухгалтерии. Для управления 
предприятием бухгалтерская отчетность, 
исходя из того, что она хронически уста-
ревает и в силу этого лишена оператив-
ности, не представляет пригодности. 
Возникновению управленческого учета 
также способствовало формирование но-
вой структуры предприятия, получившие 
обособление четыре учетных отдела:

1) материальный;
2) финансовый;
3) плановый;
4) калькуляционный.
Как правило, для российских 

и зарубежных компаний стадии разви-
тия управленческого учета различаются. 
У нас сформировались свои специфи-
ческие временные рамки становления 
и развития как самого бизнеса, так и уче-
та, который ведется на базе организации.

Одними внешними или только вну-
тренними объяснить развитие управ-
ленческого учета в России факторами 
невозможно, т.к. cоздание новых направ-
лений управленческого учета и методов 
зависят одновременно как от экономи-
ческих условий, так и от социальных, 
культурных и исторических изменении. 
В конечном результате оно выступает 
в роли эволюции внутренней природы 
научного знания. Общемировые тен-
денции во многом связаны с внедрени-
ем на практику управленческого учета 
в России передовых технологии.

Решение определенных проблем на-
учно– практического прорыва в сфере 
управленческого учета будет способ-
ствовать активизации развития управ-
ленческого учета в России. В настоящий 
момент для решения этих проблем стоит 
необходимость в органе, который будет 
осуществлять руководство над его раз-
витием. А именно такая структура могла 
бы контролировать и определять ход та-
ких первоочередных задач, как:

1) Разработка новых усовершенство-
ванных методик учета затрат, бюджети-
рования и калькулирования для орга-
низаций различных видов экономиче-
ской деятельности;

2) разработка комплекта российских 
стандартов управленческого учета;

3) подготовка рекомендаций по уче-
ту затрат и калькулированию себесто-
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имости продукции (работ, услуг) для 
субъектов МСП.

История становления и развития 
управленческий учет в России в боль-
шей части определяется внешними ус-
ловиями. И в таких условиях пересмотра 
траектории его дальнейшего развития 
требуют подвергшиеся изменениям эко-
номические условия. Для современной 
экономики необходима такая система 
организации деятельности предприятия, 
которая в большей степени будет ориен-
тирована на принятие перспективных 
управленческих решений, в силу чего 
принятие подобных решений должно 
происходить с минимальными затрата-
ми, в том числе затратами времени.

Претерпевают изменения и методо-
логия вместе с методологичеcкими ин-
струментами управленческого учета, 
а происходят эти изменения не только 
из-за внутренней научной эволюции 
теорий и методов бухгалтерского учета 
и экономической мысли, но и из-за эко-
номического развития, а следователь-
но, и изменений в задачах управления 
на микроуровне, которые тесно связа-
ны с меняющимися экономическими 
условиями. 

Результаты исследования и их 
обсуждение

Как правило, перспективы развития 
организации управленческого учета 
на предприятии в той или иной степени 
связаны с системным изучением опреде-
лённых составляющих, которые имеют 
место быть в структуре учета в целом. 
К таким составляющим можно отнести:

1) здоровую оценку эффективности 
принятия решений и формирование от-
четности на базе как финансовых, так 
и нефинансовых показателей с приме-
нением современных технологий;

2) создание управленческой отчет-
ности для каждого менеджера, позволя-
ющих проигрывать различные сценарии 
развития событий; 

3) выявление основных информаци-
онных потребностей управления и поис-
ком оптимальных путей их решения, 

4) разработку новых методов учета, 
способствующих снижению издержек 
и дифференциаций продукции, конку-
рентном анализе себестоимости, анали-
зе структурных и факторов затрат;

5) приспособление и применение но-
вых методов учета затрат к специфике 
организации в целях принятия обосно-
ванных управленческих решений на раз-
личных уровнях управления;

Выводы 
Исходя из всего вышеизложенного, 

можно констатировать, что для разви-
тия организации управленческого учета 
на предприятий, с одной стороны, необ-
ходимо развивать количественную ком-
поненту, ответственную за применение 
новых методов и приемов, а с другой 
стороны, стоит острая необходимость 
в развитии компоненты, которая ответ-
ственная за качественные характери-
стики и формирование показателей для 
интегрированной отчетности, раскрыва-
ющей характер воздействия менеджмен-
та не только на финансовый и производ-
ственный капитал компании, но и на дру-
гие его виды (человеческий, природный, 
интеллектуальный и социальный).

Современный управленческий учет 
направлен на разработку бизнес-модели 
организации, ориентированной на по-
зиционирование компании в отрасле-
вой структуре, включающей оператив-
ный и стратегический аспекты учета 
и отчетности по финансовым и нефинан-
совым показателям. 

Все это определяет перспективы 
дальнейшего совершенствования тео-
ретического и практического развития 
управленческого учета как самостоя-
тельной науки, включая создание и под-
держание системы управленческого уче-
та, которая будет полезна в организациях 
малого бизнеса.
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