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Подчеркивается, что характерными особенностями деятельности многих организаций 
в современных условиях являются низкий уровень ресурсного обеспечения и отсутствие стратегических 
подходов к управлению развитием. При этом на них возложены задачи по повышению уровня 
конкурентоспособности и формированию конкурентной среды в национальной экономике. Решение 
таких задач предопределяет активизацию исследований по разработке, развитию и обоснованию всего 
спектра элементов управления, в том числе и стратегического управленческого учета. Проводится 
оценка существующих теоретико-методологических подходов и научных позиций, которая позволяет 
сделать заключение о том, что большинство исследователей рассматривают стратегический 
управленческий учет в формате стратегического управления. Отмечается, что стратегический 
управленческий учет имеет ключевые отличия от традиционного. Эти отличия главным образом 
сводятся к тому, что он выявляет место организации в рыночном окружении и определяет ее 
конкурентные преимущества, то есть способствует решению основной задачи современной 
системы управленческого учета. Осуществляется сравнительная характеристика оперативного 
и стратегического управленческого учета. Приведены теоретические обоснования и формируются 
практические рекомендации, направленные на то, чтобы усовершенствовать систему управленческого 
учета путем ее адаптирования к условиям деятельности организации, а также внедрить 
рассматриваемую систему стратегического управленческого учета в практику. Рассматриваются 
ступени создания системы стратегического управленческого учета в организации.
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It is emphasized that the activities of many organizations in the current environment are characterized 
by a low level of resources and a lack of strategic approaches to development management. At the same 
time, they are tasked with increasing the level of competitiveness and creating a competitive environment 
in the national economy. The solution of such tasks predetermines the intensification of research on the 
development, development and justification of the whole range of elements of management, including 
strategic management accounting. Existing theoretical and methodological approaches and scientific 
positions are assessed, which leads to the conclusion that most researchers consider strategic management 
accounting in the format of strategic management. It is noted that strategic management accounting has key 
differences from traditional. These differences are mainly due to the fact that it identifies the place of the 
organization in the market environment and determines its competitive advantage, that is, contributes to 
the solution of the main task of the modern management accounting system. A comparative description of 
operational and strategic management accounting is being implemented. The theoretical substantiation is 
given and practical recommendations are formed, aimed at improving the system of managerial accounting 
by adapting it to the conditions of the organization’s activity, as well as the implementation of the strategic 
management accounting system under review. Steps of creation of the system of strategic managerial 
accounting in the organization are considered.
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Существенным фактором, оказавшим 
воздействие на зарождение и дальнейшее 
развитие актуальных в настоящее время 
систем управленческого учета, являет-
ся изменившаяся философия мышления 
собственников и управленцев всех уров-
ней в части выбора критериев успеш-
ного бизнеса. «Переход к многоцелевой 
индивидуальной функции развития» [2] 
фирмы (организации) и отказ от прибы-
ли в качестве основной цели ее деятель-
ности стали новым направлением оценки 
перспектив развития организации. 

Рассмотрение указанных выше про-
цессов в совокупности с их информаци-
онным обеспечением, а также формиро-
вание представления о комплексе совре-
менных технологий управления предпри-
ятием и возможности их практического 
использования является объективной не-
обходимостью и перспективным направ-
лением экономической науки в целом 
и управленческого учета в частности. 

В современных условиях успешное 
развитие предприятий невозможно без 
учета одновременно двух аспектов ее 
деятельности: совершенствования вну-
тренних факторов и развития внешних 
преимуществ. В связи с чем основной 
задачей построения систем управлен-
ческого учета в организации является 
определение ее конкурентных преиму-
ществ и места в рыночном окружении. 

При этом, как известно, информаци-
онная система, которая традиционно ис-
пользуется в управленческом учете обе-
спечивает только конкретные функции 
управления и в основном не принимает 
к учету миссию и стратегические це-
лей организации, а также долгосрочных 
программ раскручивания бизнеса. Этим 
и обусловлено появление такого направ-
ления экономической науки как «страте-
гический управленческий учет».

Термин «стратегический управлен-
ческий учет» впервые появился и был 
обоснован к применению в США в свя-
зи с тем, что система традиционного 
управленческого учета перестала от-
вечать запросам органов управления 
предприятием 

Эту позицию разделяет ряд отече-
ственных авторов. В последнее время 
многие современные ученые, такие как 
Блаженкова Н.М., Богатая И.Н., Бурце-
ва Н.Ю., Быстрова А.Н, Волошин Д.А., 

Дмитриченко Е.Д., Ефремова И.Н., Жу-
равлева О. А., Зимакова Л.А., Иванова 
А.А.., Илышева Н.Н., Керимов В. Э., 
Крылов С.И., Куницина Я.Н., Николаева 
О.Е., Панков В.В., Проняева Л.И. и др. 
рассматривают вопросы совершенство-
вания управленческого учета и внедре-
ния стратегического управленческого 
учета в практику предприятий. 

Цель исследования
Рассмотреть предпосылки возникно-

вения и обосновать необходимость вне-
дрения системы стратегического управ-
ленческого учета в качестве важнейшего 
направления совершенствования дея-
тельности организации.

Материал и методы исследования
Материал исследования представлен 

монографическими работами, научными 
статьями и другими источниками, рас-
крывающими сущность и содержание 
научно обоснованной системы страте-
гического управленческого учета в ор-
ганизации, на которой строится инфор-
мационная система предприятия, пре-
доставляющая пользователям учетные 
данные и возможность принятия обо-
снованных перспективных управленче-
ских решений. 

Методологической базой иссле-
дования явились приемы системного 
и диалектического анализа, основанные 
на единстве теории и практики. Кроме 
того, были использованы такие методы 
исследования как монографический, 
сравнения, обобщения (синтеза) и др. 

Результаты исследования и их 
обсуждение

Системы управленческого учета пре-
терпевают существенные изменения под 
воздействием развития производствен-
но-хозяйственной деятельности и по-
требностей управления ею [4].

Используемые системы управлен-
ческого учета оказались неэффективны 
вследствие множества недостатков. Ав-
тором выделено 7 наиболее существен-
ных замечаний (рис. 1). 

Основная «задача современных си-
стем управленческого учета – выявление 
места организации в рыночном окру-
жении и определение ее конкурентных 
преимуществ» [2].
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Рис. 1. Недостатки современных систем управленческого учета 

Таблица 1
Сравнение параметров систем оперативного и стратегического управленческого 

учета

Сравниваемые пара-
метры систем

Характеристика в системе 
оперативного управленческо-

го учета
Основные характеристики системы стра-

тегического управленческого учета

Выполняемая роль 
в отношении приня-
тия управленческих  

решений

Основная роль связана с 
оперативным управлением, 
связанным с принятием так-

тических решений. 

Решает вопросы стратегического менед-
жмента путем обеспечения информаци-

онных основ принятия долгосрочных 
управленческих решений. 

Охват временного 
интервала 

Оперирует в основном 
учтенными фактическими 

данными для принятия так-
тических решений

В большей степени связан с учетом ма-
кропараметров внешней среды и средне– 

/ долгосрочных прогнозов 

Обеспечение учета 
и анализа внешних и 
внутренних факторов 
деятельности органи-

зации

Главным образом учитывает  
и анализирует факторы вну-
тренней среды организации

Обобщает и анализирует не только вну-
треннюю, но и внешнюю информацию 
для использования в процессе стратеги-

ческого управления

Определение актуаль-
ности данных для 

принятия стратегиче-
ских решений

Используемые для принятия 
стратегических решений 

данные не учитывают макро-
параметры – влияние факто-
ров макросреды и поэтому 
могут быть не актуальными 

Позволяет осуществить оценку кон-
курентного положения предприятия и 

определить потенциалы решения страте-
гических (перспективных) проблем его 

деятельности 

Нацеленность на по-
требителей учетных 

данных

Предоставляет информацию 
как для высшего руковод-

ства, так и для менеджеров 
других уровней, а также для 

внешних пользователей

В основном обеспечивает информаци-
онные потребности топ-менеджмент 

компании. 



23

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 5    2022

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ И БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ В ОРГАНИЗАЦИИ 23

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 5    2022

Рис. 2. Взаимосвязь функций стратегического управленческого учета 

Стратегический управленческий 
учет «отличается от традиционного уче-
та, ориентированного исключительно 
на внутреннюю деятельность предпри-
ятия, всесторонним характером дей-
ствий, включая внешние факторы (от-
ношений с партнерами, конкурентами, 
инвесторами)» [3].

Долгое время считалось, что «ос-
новным назначением управленческого 
учета, как одной из составных частей 
учетной системы организации, являет-
ся предоставление информации глав-
ным образом в целях принятия такти-
ческих (оперативных) управленческих 
решений» [5]. 

В современных условиях систе-
ме стратегического управленческого 
учета отводится значительно большая 
роль системе управления организацией 
и в обеспечении ее эффективного разви-
тия в долгосрочном периоде. 

Разделение управленческого учета 
на оперативный и стратегический было 
обусловлено усилением роли долго-
срочного планирования в деятельности 
организации. 

В таблице приведены наиболее су-
щественные различия традиционного 
оперативного управленческого и страте-
гического учета.

Таким образом. стратегический 
управленческий учет призван форми-
ровать, обобщать, анализировать ин-
формацию для использования в про-

цессе стратегического управления (при-
нятия стратегических решений). Эта 
информация позволяет осуществить 
оценку конкурентного положения пред-
приятия на текущий момент времени 
и определить потенциалы решения стра-
тегических (перспективах) проблем его 
деятельности [5].  

Оценка существующих теоретико-
методологических подходов и научных 
позиций позволяет сделать заключение 
о том, что большинство исследователей 
рассматривают стратегический управ-
ленческий учет в формате стратегиче-
ского управления, выделяя следующие 
его основные признаки: 

– приоритетность внешней информации;
– ориентированность на стратегиче-

ские решения, значимые изменения или 
долгосрочные тренды развития [6].

В то же время характерными особен-
ностями деятельности многих организа-
ций в современных условиях являются 
низкий уровень ресурсного обеспече-
ния и отсутствие стратегических под-
ходов к управлению развитием. При 
этом на них возложены задачи по повы-
шению уровня конкурентоспособности 
и формированию конкурентной среды 
в национальной экономике. Решение та-
ких задач предопределяет активизацию 
исследований по разработке, развитию 
и обоснованию всего спектра элементов 
управления, в том числе и стратегиче-
ского управленческого учета [1].
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Рис. 3. Реализация принципа комплексности информации в системе управленческого учета

Рис. 4. Элементы системы стратегического управленческого учета

Стратегическому управленческому 
учету, как, впрочем, и оперативному, 
присущи определенные функции. На ри-
сунке 2 представлена схема взаимосвязи 
функций стратегического управленче-
ского учета.

Основой осуществления указанных 
взаимосвязей является учетная функция, 

основанная на отражении определенных 
данных в учетной системе.

Все процессы, которые происходят 
на предприятии, находят отражение 
в его базе данных. От того, насколько 
своевременно и достоверно создаются 
эти данные, зависит и эффективность 
управленческих решений. 
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Рис. 5. Схема функционирования системы стратегического управленческого учета в организации

Рис. 6. Ступени создания системы стратегического управленческого учета на предприятиях
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С этой целью в управленческом 
учете осуществляется составление ре-
гламентов, которые систематизируют 
подходы к образованию баз данных. 
В частности, это комплекс должност-
ных обязанностей, регламентирующий 
список и срок собираемой информа-
ции; комплекс положений и внутрен-
них правил, в которых находит отра-
жение методика реализации подразде-
лениями своей работы. 

Необходимо подчеркнуть, что со-
ставление организационного компо-
нента управленческого учета произ-
водится при установлении ряда регла-
ментов. В частности, это:

– определенные процессы; 
– взаимодействие между службами; 
–  фу н к ц и и ,  р е а л и з у е м ы е 

персоналом. 
Регулирование каждого произво-

димого действия способствует тому, 
что ситуация становится прозрачнее, 
то есть происходит постепенное изме-
нение угла зрения менеджера. 

Следует не просто качественно ре-
ализовывать комплекс возложенных 
обязанностей, но и направить процесс 
управления так, чтобы усилия, прила-
гаемые каждым работником, помогали 
осуществить цели предприятия. Это 
промежуточное звено между управле-
нием на основе функций и управлени-
ем на основе процессов [7].

Всю данные, которые поступают 
в систему управленческого учета, мож-
но разделить на две блока – входящие 
и исходящие. 

В свою очередь входящие информа-
ционные данные можно подразделить 
на два массива – это в первую очередь 
те, которые генерируются в самой ор-
ганизации (внутренние данные) и те, 
которые поступают из вне (внешние 
данные). 

К исходящей информации, форми-
руемой в управленческом учете, цир-
кулирует в виде отчетов и других ма-
териалов (чаще всего аналитических), 
которые подготовлены менеджеров 
и разных уровней. 

Входящие и исходящие данные по-
зволяют сформировать информацион-
ное поле, которое используется всеми 
заинтересованными пользователями 
(внутренними и внешними) и обеспе-

чить использование принципа ком-
плексности информации в управлен-
ческом учете. 

На рисунке 3 представлена схема 
реализации принципа комплексности 
информации в системе оперативно-
го и стратегического управленческо-
го учета.

Стратегический управленческий 
учет «имеет целый ряд преимуществ, 
является обширным направлением, и, 
соответственно, на предприятии встает 
проблема, каким образом можно при-
менить стратегический управленче-
ский учет на практике, каким образом 
можно связать стратегические цели 
с оперативными задачами» [3]. 

Построение системы стратегиче-
ского управленческого учета организа-
ции «предполагает разработку основ-
ных элементов этой системы, которые 
находятся в определенной иерархиче-
ской зависимости» (рис. 4) [5].

На рис. 5 представлена схема 
функционирования системы стра-
тегического управленческого учета 
в организации. 

По нашему мнению, организа-
ция системы стратегического учета 
на предприятии должна включать сле-
дующие укрупненные ступени (рис.6).

Выводы
Таким образом, неэффективность 

традиционных систем управленче-
ского учета потребовала перестройки 
управленческой парадигмы. Этим и об-
условлено появление такого направле-
ния экономической науки как «страте-
гический управленческий учет».

Ориентированное управление пред-
приятием в системе стратегическо-
го управленческого учета нуждается 
в комплексном информационно-ана-
литическом обеспечении. На основе 
которого менеджеры принимают реше-
ния как по текущей деятельности орга-
низации, так и определяют ее стратеги-
ческие цели. 

Внедрение «системы стратегиче-
ского управленческого учета следует 
рассматривать в качестве важнейше-
го направления совершенствования 
деятельности предприятия, в первую 
очередь как средство снижения рисков 
этой деятельности» [3].  
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