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В условиях совершенствования экономики возрастает роль человеческого капитала: 
он становится главной производительной силой и главным фактором подъема экономики. Меняются 
требования к его компонентам и механизмам воспроизводства. В настоящее время научные 
публикации зарубежных и отечественных ученых формируют достаточно обширную теоретико-
методологическая основу управления человеческим капиталом. В статье приведен сравнительный 
анализ определения категории «человеческий капитал», проанализированы ключевые особенности 
данного понятия. Автором разработана структура, экономическая сущность и направленность 
категории «человеческий капитал», даны соответствующие выводы. Сравнительный анализ 
существующих различных интерпретаций человеческого капитала как в процессе эмпирических 
наблюдений, так и в процессе теоретических обобщений свидетельствует о наличии общих 
закономерностей, а встречающиеся различия объясняются спецификой отдельных отраслей, а также 
авторским подходом к его исследованию.
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In the context of improving the economy, the role of human capital is increasing: it becomes the main 
productive force and the main factor in economic recovery. The requirements for its components and 
reproduction mechanisms are changing. At present, scientific publications of foreign and domestic scientists 
form a fairly extensive theoretical and methodological basis for human capital management. The article 
provides a comparative analysis of the definition of the category «human capital», analyzes the key features 
of this concept. The author has developed the structure, economic essence and direction of the category 
«human capital», given the relevant conclusions. A comparative analysis of existing various interpretations of 
human capital both in the process of empirical observations and in the process of theoretical generalizations 
indicates the presence of common patterns, and the differences that occur are explained by the specifics of 
individual industries, as well as the author’s approach to its study.

В современных условиях для обеспе-
чения производства продуктов и услуг 
с высокой добавленной стоимостью ис-
пользуются современные инновацион-
ные технологии производства и управ-
ления. При этом важное значение име-
ют креативные идеи, знания, талант, 
интеллектуальные способности людей, 
которые материализуются в форме ин-
новаций и способствуют достижению 
конкурентных преимуществ производ-
ственных компанией, а, следовательно, 
являются предпосылкой экономического 

роста государств, обеспечивая высокие 
уровень и качество жизни их населения. 
Из этого следует, что категория челове-
ческого капитала становится ключевой 
в экономике и требует дальнейшего тео-
ретического осмысления. 

Развитие современных концепций 
и теорий управления привело к тому, что 
категория человеческого капитала пере-
ведена из зоны неоклассической эконо-
мики труда в плоскость корпоративного 
управления. Авторами теории человече-
ского капитала считаются американские 
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ученые-экономисты Т. Шульц [1], Г. Бек-
кер [2]. Ее сторонники считают челове-
ка, его знания, навыки, умения, талант, 
способности наиболее важными фак-
торами экономического успеха любого 
предприятия. При этом человек вос-
принимается не как рабочая сила, а как 
самостоятельный уникальный субъект 
экономических отношений, решения 
которого на каждом этапе жизни – это 
отправной пункт для получения доходов 
в будущем.

Цель исследования
Изучение понятия категории «чело-

веческий каптал», детальный анализ су-
ществующих подходов к определению 
его понятия.

Материал и методы исследования
Материалами исследования послу-

жили всевозможные источники: науч-
ные статьи, размещённые в журналах, 
публикации, монографии зарубежных 
и отечественных ученых занимающих-
ся вопросами формирования и развития 
человеческого капитала.

Автор уделяет особое внимание ге-
незису сущности и содержанию понятия 
«человеческий капитал». В целях оцен-
ки категории данного понятия проводит 
сравнительный теоретический анализ 
(синтез, аналогия, системный метод).

Результаты исследования и их 
обсуждение

Анализ экономической литературы по-
казал, у ученых до настоящего момента нет 
единого понимания категории «человече-
ский капитал». Во многих современных 
исследованиях категорию человеческого 
капитала отождествляют с человеческими 
ресурсами [46], что, в свою очередь, при-
водит к методологическим противоречиям. 
В результате подмены одного понятия дру-
гим происходит дублирование функций 
в управлении персоналом и включение не-
которых элементов, являющихся чужерод-
ными для теории человеческого капитала. 
В связи с этим, для определения экономи-
ческой сущности и структуры человече-
ского капитала требуется более детальный 
анализ существующих подходов к опреде-
лению его понятия (см. табл. 1).

Таблица 1
Сравнительный анализ определения категории «человеческий капитал»

№ п/п Автор, ис-
точник Год Определение Ключевые особенности

1 Т. Шульц [1] 1961

Человеческий капитал – при-
обретенные человеком ценные 
качества, которые могут быть 
усилены соответствующими 
вложениями

Рассматриваются все чело-
веческие способности либо 
как врожденные, либо как 
приобретенные. Свойства, 
которые являются ценными, 
могут быть развиты с помо-
щью инвестиций в развитие 
человеческого капитала

2 Г. Беккер [2] 1964

Человеческий капитал – сово-
купность врожденных способ-
ностей и приобретенных знаний, 
навыков, мотиваций, эффек-
тивное использование которых 
способствует увеличению дохода 
и иных благ

Акцентирует внимание на 
том, что человеческий капи-
тал – основа потенциального 
увеличения дохода компаний 
и других благ и является 
основным фактором произ-
водства наравне с землей и 
капиталом

3 Л.К. Ту-
роу [3] 1970

Человеческий капитал – способ-
ность индивида к производству 
благ, его производительные спо-
собности, дарования и знания

Подчеркивает способность 
человеческого капитала 
производить блага. По его 
мнению, обладание челове-
ческим капиталом является 
приобретенным свойством 
человека, а не врожденным

продолжение табл. 1
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4 Х.Р. Боуен [4] 1978

Человеческий капитал – при-
обретенные знания, навыки, 
энергия и мотивация, которыми 
обладает человек. Эти характе-
ристики могут использоваться 
в целях производства услуг и 
товаров в течение определенного 
периода времени

Акцентирует приобретенный 
характер человеческого ка-
питала, рассматривая его как 
фактор производства

5 Дж.Б. Бар-
ни [5] 1991

Человеческий капитал – до-
бавленная стоимость, которую 
создают люди для организации

Человеческий капитал явля-
ется условием конкурентного 
преимущества

6 М.М. Крит-
ский [6] 1991

Авансированный человеческий 
капитал – инвестиции в образо-
вание и воспитание человека, на-
капливающиеся в самом начале 
производственной деятельности

Рассматривает человеческий 
капитал через его структуру, 
называя его «авансирован-
ный человеческий капитал»

7 Т.А. Стю-
арт [7] 1998

Человеческий капитал – форми-
руется с учетом таланта, навы-
ков, способностей и идей

Исследует человеческий ка-
питал в контексте интеллек-
туального капитала, в рамках 
которого самым ценным 
считает восприятие, создание 
и развитие взаимоотношений

8 Н. Бонтис [8] 1999

Человеческий капитал – чело-
веческий фактор организации, 
объединенный вместе интеллект, 
навыки, специальные знания, 
которые придают организации 
отличительный характер

Дает определение понятию 
«человеческий фактор орга-
низации». Именно он создает 
стоимость организации. По 
его мнению, важным являет-
ся умение привлечь, разви-
вать, удержать и сохранить 
человеческий капитал

9 Т. Девен-
порт [9] 1999

Человеческий капитал – знания, 
навыки и способности людей, 
которые создают стоимость

Акцентирует внимание на 
том, что люди облают врож-
денными способностями, по-
ведением и личной энергией, 
что формирует человеческий 
капитал. Владельцами чело-
веческого капитала являются 
сотрудники организации, а не 
их работодатели

10

А.Н. До-
брынин, С.А. 
Дятлов, Е.Д. 
Цырено-
ва [10]

1999

Человеческий капитал – резуль-
тат инвестиций и накопленный 
у индивида определенный запас 
знаний, навыков, здоровья,
способностей и мотиваций

Человеческий капитал – ре-
зультат инвестиций. Под-
черкивают, что компоненты 
человеческого капитала ис-
пользуются в процессе труда, 
содействуя росту его произ-
водительности и заработка

11 С.А. Дятлов
[11, с. 83] 1999

Человеческий капитал – это
сформированный в результа-
те инвестиций и накопленный 
человеком определенный запас 
здоровья, знаний, навыков, спо-
собностей, мотиваций,
которые целесообразно исполь-
зуются в той или иной сфере 
общественного
воспроизводства, содействуют 
росту производительности труда 
и эффективности производства 
и тем самым влияют на рост 
заработков (доходов) данного 
человека

Рассматривается индивиду-
альный человеческий капи-
тал, использование которого 
обеспечивает рост произво-
дительности труда и
эффективности производства 
и, как следствие, содейству-
ют росту благосостояния 
владельца человеческого 
капитала 

продолжение табл. 1
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12 Л.Г. Симкина
[12] 2000

Человеческий капитал – про-
изводительная форма, которая 
базируется на двух составных 
частях – непосредственного тру-
да и интеллектуальной деятель-
ности

Подчеркивает, что две со-
ставные части человеческого 
капитала могут выступать 
как организационно-эко-
номические формы разных 
индивидов или как функции 
одного и того же индивида, 
а также вступают друг с дру-
гом в обменные отношения

13
B.C. Баже-
нова
[13, с. 63–64]

2000

Человеческий капитал вклю-
чает в себя квалификационные 
характеристики (знания, на-
выки, уровень образования, 
производственный опыт, ин-
теллектуальный потенциал) и 
личностные характеристики, 
такие как физиологические и 
социально-психологические 
особенности (состояние здоро-
вья, инициативность, талант, 
умственные способности). Эти 
характеристики формируются 
в зависимости от инвестиций в 
формальное и неформальное об-
разование, здравоохранение. При 
этом они имеют способность 
накапливаться и приносят доход 
человеку, владеющему человече-
ским капиталом, на протяжении 
его трудовой деятельности и по 
окончании ее 

Подчеркивает, что человече-
ский капитал включает, как 
личностные, так и професси-
онально-квалификационные 
характеристики его вла-
дельца. Выделено свойства 
накопления и возможности 
приносить доход, как в про-
цессе трудовой деятельности, 
так и после ее окончания

14 В. Щетинин
[14] 2001

Человеческий капитал – это 
соединение природных способ-
ностей, приобретенных знаний, 
умений, навыков в процессе 
производственной деятельности, 
мобильности, мотивации и физи-
ческого состояния человека

Акцентирует, что человече-
ский капитал объединяет как 
природные характеристики 
человека, так и приобретен-
ные в процессе трудовой 
деятельности

15
О.А. Гриш-
нова
[15, с. 16–17]

2001

Человеческий капитал – это 
экономическая категория, 
которая характеризует сово-
купность сформированных и 
развитых вследствие инвестиций 
производительных способно-
стей, личных черт и мотиваций 
индивидов, которые пребывают в 
их собственности, используются 
в экономической деятельности, 
содействуют повышению произ-
водительности труда и благодаря 
этому влияют на рост доходов 
(заработков) своего владельца и 
национального дохода

Наиболее емкое определение 
экономической сущности 
категории «человеческий 
капитал», акцентируется 
внимание на том, что челове-
ческий капитал формируется 
и развивается вследствие 
инвестиций. Влияет на полу-
чение заработка не только 
своего владельца, а я создает 
предпосылки для получения 
национального дохода (ма-
кроэкономический аспект)

16 С.И. Бондарь
[16, с. 143] 2002

Человеческий капитал – способ-
ность человека приносить доход, 
включает природные способности 
человека, его талант, образование, 
приобретенную квалификацию

Акцент на природные спо-
собности и талант человека, 
которые способны приносить 
доход 

продолжение табл. 1
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17
Н.Д. Лукьян-
ченко, Н. Е. 
Муромец [17, 
с. 15]

2003

Человеческий капитал – это 
сформированный или развитый 
вследствие инвестиций и нако-
пленный людьми определенный 
запас здоровья, знаний, способ-
ностей, опыта, мотивации, ко-
торые целенаправленно исполь-
зуются в той или иной отрасли 
общественного производства, 
содействует росту произво-
дительности труда и благодаря 
этому влияет на рост доходов 
(заработков) его владельца

Впервые рассматривают 
человеческий капитал, как 
сформированный или разви-
тый вследствие инвестиций и 
накопленный людьми опреде-
ленный запас характеристик, 
использование которого обе-
спечивает получение дохода 
владельца

18

Большая 
российская 
энциклопе-
дия [18, с. 
15]

2004

Человеческий капитал – совокуп-
ность знаний, умений, навыков, 
используемых для удовлетво-
рения потребностей человека и 
общества. Человеческий капитал 
участвует в создании личного, со-
циального и экономического бла-
госостояния, воплощен в личности 
человека и служит источником 
будущих доходов или потребления 

Человеческий капитал рас-
сматривается с макроэконо-
мических позиций, подчер-
кивается, что он участвует в 
создании как личного, так и 
общественного блага 

19
В.Ф.В. 
Юсофф, М. 
Жантан, Д.Н. 
Ибрагим [19]

2004

Человеческий капитал – катего-
рия интеллектуального капитала, 
в который входят комбинации 
таких характеристик, как знания, 
навыки, поведение и взаимоотно-
шения, принадлежащие индивиду

Рассматривают человеческий 
капитал как составляющая 
интеллектуального капитала

20
О.Н. Голо-
винов [20, с. 
65]

2004

Человеческий капитал – это 
сформированный и накопленный 
в процессе экономических и инно-
вационных инвестиций в человека 
запас способностей, здоровья, 
знаний, квалификации, навы-
ков, умений, опыта, мотивации, 
мобильности, результатом продук-
тивного использования которого 
является рост дохода его собствен-
ника и собственника вещественно-
го капитала, в рамках которого он 
реализуется 

Оперирует понятием эконо-
мических инновационных 
инвестиций в человеческий 
капитал. Сделан вывод, что 
человеческий капитал в про-
цессе продуктивного исполь-
зования приносит доход не 
только своему собственнику, 
а и собственнику предпри-
ятий, в рамках которых он 
реализуется

21 Ю.А. Корча-
гин [21] 2005

Человеческий капитал – сово-
купность интеллекта, здоровья, 
знаний, качественного и произво-
дительного труда и качества жизни 

Рассматривается только как 
совокупность личностных 
характеристик индивида, 
но при этом в них входит и 
качество его жизни

22

Коллектив 
авторов под 
ред. д.э.н., 
профессора 
В.Т. Смирно-
ва [22, с. 99]

2005

Человеческий капитал – это 
сформированный в результа-
те инвестиций и накопленный 
человеком определенный запас 
здоровья, знаний, навыков, спо-
собностей, мотиваций, которые 
целесообразно используются
в процессе труда, содействуя 
росту его производительности и 
заработка

Уточняют, что использование 
человеческого капитала уве-
личивает не только заработки 
работника, но и доходы предпри-
ятий и государства. Возможность 
капитализации обеспечивается 
уровнем культуры и нравствен-
ности, формирующие репутацию 
и ответственное поведение со-
трудника, как важный вид чело-
веческого капитала. Выделяют 
следующие основные элементы 
индивидуального человеческого 
капитала: знания, способности, 
опыт или навыки действия, ма-
стерство выполнения конкретных 
трудовых операций длительное 
время, культура, мотивация
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23 А.А. Цыре-
нова [23] 2006

Человеческий капитал – нако-
пленный уровень здоровья, навы-
ков, знаний, мотиваций, ком-
муникативные, адаптационные 
и нравственные качества лич-
ности, профессиональный опыт, 
создаваемые за счет инвестиций 
в среде вариации социальных 
институтов, адекватных транс-
формации институциональной 
среды и существенно влияющих 
на происходящие изменения

Предложено комплексное 
определение данного терми-
на, отражающего влияние 
процессов трансформации и 
развития институциональной 
среды

24 О.Н. Ермо-
ченко [24] 2009

Человеческий капитал – совокуп-
ность врожденных, генетически 
обусловленных, природных 
способностей, приобретенных 
знаний, опыта и мотиваций 
человека, с помощью которых он 
может приносить доход

Акцентируется внимание на 
природных способностях 
и приобретенных знаниях 
человека

25 Л.Б. Влады-
кина [25] 2009

Человеческий капитал – общая 
способность персонала предпри-
ятия к труду, дающая синерге-
тический эффект в совместной 
деятельности и приносящая 
добавленную стоимость, ко-
торая распределяется между 
предприятием, персоналом и 
государством; при этом каждый 
стремится увеличить свою долю 
в распределяемом общем доходе

Акцентируется роль челове-
ческого капитала при до-
стижении синергетического 
эффекта совместной деятель-
ности персонала, предпри-
ятия и государства

26 О.В. Захаро-
ва [26, с. 22] 2010

Предложено определение инве-
стиций в человеческий капитал, 
которые следует рассматривать как 
часть общих затрат предприятия на 
персонал, которые осуществляются 
с целью его производительного 
развития, приводят к формирова-
нию качественного человеческого 
капитала и обеспечивают получе-
ние долгосрочного социально-эко-
номического эффекта

Подчеркивает, что предлагае-
мое определение имеет прак-
тическую направленность, 
что позволяет конкретизи-
ровать инвестиции в челове-
ческий капитал по видам и 
направлениям инвестиций.

27
Р.Е. Плой-
харт, Т.Р. 
Молитерно
[27]

2011

Человеческий капитал – знания, 
умения, способности и другие 
характеристики, которые могут 
быть использованы для повыше-
ния производительности

Разделяют человеческий капи-
тал на когнитивный (знания, 
навыки, способности и опыт) 
и некогнитивный (личность, 
ценности и интересы)

28 Г.А. Хмелева
[28, с. 49–50] 2012

Человеческий капитал – совокуп-
ность качеств человека, форми-
руемых в результате инвестиций 
в развитие врожденных качеств и 
приобретение компетенций, спо-
собствующих повышению произ-
водительности труда и приносящих 
доход в виде заработной платы и/
или ренты на способности приме-
нить накопленный капитал с целью 
получения дохода (микроуровень). 
Это совокупность экономически 
активного населения, характеризу-
ющегося средней продолжительно-
стью и уровнем жизни, образования, 
обладающего профессиональными 
знаниями, умениями и навыками 
(макроуровень)

Определяет человеческий 
капитал на микроуровне и 
макроуровне (региональном 
и национальном). Человече-
ский капитал на макроуровне 
обеспечивает достижение 
стратегических целей инно-
вационного развития любой 
социально-экономической
системы

продолжение табл. 1
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29
Ф.В. Стукач, 
Е.Ю. Лалова
[29]

2012

Запас знаний, навыков и способ-
ностей, которые есть у каждого 
человека и которые могут использо-
ваться им как в производственных, 
так и в потребительских целях. 
Базовый человеческий капитал 
включает 4 структурные составля-
ющие – культурно-нравственный 
капитал, личный и инфраструктур-
ный социальный капитал, базовый 
интеллектуальный капитал и капитал 
здоровья индивидуумов. Базовый ин-
теллектуальный капитал предпола-
гает получение профессионального 
образования в соответствии с пред-
полагаемой профессией. С момента 
начала работы, производительной 
деятельности, происходит развитие 
человеческого капитала, основным 
направлением которого является на-
копление квалификационного капи-
тала (системы практических навыков 
по выбранной профессии) и даль-
нейшее развитие интеллектуального 
капитала (углубление и расширение 
теоретических знаний, подкреплен-
ное практической деятельностью)

Исследуют человеческий капи-
тал в контексте интеллектуаль-
ного капитала. Выделяют две 
составляющие человеческого 
капитала – базовый и развитый. 
Они различаются по способам 
формирования, содержанию и по 
применяемым методам оценки

30
Н.С. Пому-
лева
[30, с. 24]

2012

Человеческий капитал – это основ-
ной фактор развития инновационной 
экономики, включающий совокуп-
ность природных способностей, 
знаний, профессиональных навыков, 
здоровья, инновационной культуры, 
мотивационного фактора и возмож-
ности их практического применения

Определяют человеческий капи-
тал как ключевой фактор разви-
тия инновационной экономики

31
В.В. Богаты-
рева [31, с. 
24]

2013

Человеческий капитал – капитал, 
который формируется и растет за 
счет инвестиций в него. Это часть 
задействованного в производствен-
но-хозяйственной деятельности 
имеющегося потенциала; важней-
шим фактором роста человеческого 
капитала является повышение об-
разования его носителя

Идентифицирует как часть 
имеющегося потенциала со-
трудника, задействованного в 
производственно-хозяйственной 
деятельности. Его развитие 
осуществляется на основе инве-
стиций 

32

Р.Н. Лепа,
Е.А. Руссиян, 
Е.Н. Абаева, 
С.Н. Омель-
ченко
[32, с. 111]

2014

Человеческий капитал – каче-
ственные характеристики челове-
ка, сформированные в результате 
инвестиций, продуктивные способ-
ности, знания, здоровье, мотивация и 
мобильность,
которые он использует в экономи-
ческой деятельности для получения 
дохода

Характеризуют человеческий 
капитал в условиях инновацион-
ного развития предприятий

33 В.Ю. Лысак
[33] 2014

Человеческий капитал – это капитал, 
формирование которого осуществля-
ется в результате инвестиций в раз-
витие его активов, что обеспечивает 
накопление человеком определенно-
го запаса знаний, умений, способ-
ностей, здоровья, квалификации, 
мотивации, творческого потенциала 
(креативности), которые пребыва-
ют в собственности индивида, и в 
результате использования в эконо-
мической деятельности содействуют 
повышению производительности 
труда и увеличению доходов (зара-
ботка) его собственника

Подчеркивается роль инве-
стиций в развитие активов 
человеческого капитала

продолжение табл. 1
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34

Межрегиональ-
ный коллектив
ученых под общ. 
ред.
Р.М.
Ниже-городцева, 
С.Д. Резника
[34, с. 78–79]

2014

Сформированный в результате ин-
вестиций и накоплений человеком 
запас здоровья, знаний, навыков, 
способностей, мотиваций, которые 
целесообразно используются в той 
или иной сфере общественного вос-
производства, способствуют росту 
квалификации работников, содей-
ствуют росту производительности 
и качества его труда и тем самым 
влияют на рост заработков данного 
человека

Акцентируют внимание на том, 
что с понятием человеческого 
капитала связаны категории че-
ловеческого, трудового, интел-
лектуального, управленческого 
потенциалов и рабочей силы, 
которые с различных позиций 
характеризуют возможности и 
способности человека к
высокопроизводительной тру-
довой деятельности. При этом 
человеческий
капитал – это емкое социаль-
но-экономическое понятие, 
которое, прежде
всего, на микро– и макроуровне 
характеризует отдачу от инве-
стиций в образование

35

К.А. Усти-
нова, Е.С. Гу-
банова, Г.В. 
Леонидова
[35, с. 21]

2015

Человеческий капитал –сформиро-
ванный в результате инвестиций и 
накопленный запас способностей, 
навыков, состояния здоровья, 
уровня культуры, целесообразно 
используемый в деятельности и 
способствующий увеличению 
индивидуальных доходов, росту 
конкурентоспособности организа-
ции и увеличению благосостояния 
региона

Человеческий капитал – источ-
ник дохода индивида, конку-
рентных преимуществ органи-
зации и роста качества жизни 
населения региона

36 Ц.Д. Влади-
мирова [36] 2018

Человеческий капитал – комбина-
ция из следующих характеристика 
отдельной личности – знания, 
коммуникации, навыки, талант, здо-
ровье, опыт и творчество, в которые 
вкладываются инвестиции, которые 
с течением времени капитализи-
руется и приносят добавленную 
стоимость организации

Определяет человеческий капи-
тал как источник добавленной 
стоимости вследствие инвести-
ций в его развитие в условиях 
цифровой экономики

37
Е.Н. Клочко, 
Л.В. Кова-
ленко
[37, с. 10]

2019

Человеческий капитал – представ-
ляет собой комплекс свойств, ка-
честв, созидательных сил человека 
и выражает совокупность взаимоза-
висимых социально-экономических 
отношений, связей, противоречий, 
возникающих в процессе форми-
рования, развития, практического 
использования и самовозрастания в 
системе общественного воспроиз-
водства накапливаемых человеком 
специальных знаний, способностей, 
навыков, мотиваций для удовлетво-
рения собственных многогранных 
потребностей и его постоянного 
саморазвития и самосовершенство-
вания

Подчеркивают, что это катего-
рия, фокусирующая сложную 
совокупность социальных и 
экономических отношений и 
связей в их диалектическом 
развитии. Вне таких отноше-
ний человеческий капитал не 
формируется, не используется, 
не развивается и от него нет 
отдачи

38

Н.Ю. Брюхо-
вецкая,
Л.В. Иванен-
ко
[38, с. 28]

2020

Человеческий капитал – обобщаю-
щее понятие для определения всей 
совокупности характеристик, ка-
честв и свойств работников пред-
приятия, используемые в процессе 
создания добавленной стоимости. 
Элементами такой совокупности 
являются знания, умения, навыки и 
мотивации, способность к само-
развитию в результате обучения и 
профессиональной деятельности

Подчеркивают, что такое опре-
деление экономической сущ-
ности категории человеческого 
капитала позволяют оценить 
создаваемую предприятиями 
стоимость за счет целенаправ-
ленного развития человеческо-
го капитала

продолжение табл. 1
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39

Е.В. Кузне-
цова, Т.И. 
Жукова, В.И. 
Тищенко
[39]

2020

Сетевая форма человеческого 
капитала – прежде всего, уме-
ние находить компромиссы, 
убеждать, располагать к себе 
собеседника, вести переговорные 
процессы, работать в команде, а 
также эрудированность, креа-
тивность, умение нестандартно 
решать задачи, оптимизировать 
свои ресурсы, эффективно рас-
пределять рабочее время, зани-
маться саморазвитием и пр.

Определяют сетевую форму 
человеческого капитала, ха-
рактерную для эпохи цифро-
вой экономики 

40

Коллектив 
авторов
под науч. 
ред. А.Э. 
Сулейма-нка-
диевой,
Н.М. Фоми-
чевой
[40, с. 13–14]

2020

Человеческий капитал – сово-
купность умственных способ-
ностей и нравственных устоев 
работников организации (знания, 
навыки, творческие способности, 
моральные ценности, лидерство, 
культура труда)

Отмечают, что человеческий 
капитал – не просто сумма 
знаний и личных качеств 
отдельных сотрудников, в их 
совместной и коллективной 
работе проявляется синерге-
тический эффект, увеличи-
вающий и превосходящий 
результативность индиви-
дуальных действий. При 
этом человеческий капитал 
не является собственностью 
компании или организации, 
поскольку это неотъемлемая 
часть личностей сотрудников, 
но используется для извлече-
ния экономической выгоды в 
соответствии с установленны-
ми трудовыми отношениями

41
С.В. Тютюн-
никова,
И.А. Шпак
[41]

2020

1. Воплощенные в приобрете-
нии в человеческой личности 
специальные знания, навыки и 
способности к созидательной 
деятельности выражают сущ-
ность категории. 2. Продуктив-
ное использование совокупности 
человеческих качеств в различ-
ных сферах социально-экономи-
ческой деятельности, ведущих 
к росту производительности 
труда, экономическому росту, с 
одной стороны, а также текущих 
и будущих доходов работающих. 
3. Состояние и трансформация 
роли человеческого капитала во 
времени – важнейшие предпо-
сылки не только роста качества 
развития, а его особого вида – 
устойчивого развития

Рассматривают человеческий 
капитал с трех позиций, 
давая емкое и расширенное 
определение. Определяют 
его как источник устойчивого 
развития. По их мнению, че-
ловеческий капитал является 
неотъемлемой частью нацио-
нального богатства

42

Н.С. Зоткина, 
М.С. Гуса-
рова, А.В. 
Копытова
[42, с. 20]

2021

Человеческий капитал – совокуп-
ность экономически активного 
населения, характеризующегося 
средней продолжительностью и 
соответствующим уровнем жиз-
ни, образования, обладающего 
профессиональными знаниями, 
умениями, навыками и обеспечи-
вающего достижение стратегиче-
ских целей инновационного раз-
вития социально-экономической 
системы современного общества

Рассматривают человеческий 
капитал на региональном и 
общенациональном уровне
(макроуровень), определяя 
его как основную движущую 
силу инновационного раз-
вития социально-экономиче-
ских систем

продолжение табл. 1
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43
О.В. Лосева, 
Н.М. Абди-
кеев
[43]

2021

Человеческий интеллектуальный
капитал объединяет в себе эле-
менты как человеческого, так и 
интеллектуального капиталов: 
интеллектуальный потенциал
работника: его знания, умения, 
навыки, ментальные способно-
сти (неотчуждаемы капитал
как интеллектуальная компонен-
та человеческого капитала), при-
обретенные аттестационные
характеристики (уровень об-
разования, профессиональные 
компетенции как часть професси-
онально-личностной компоненты 
человеческого
капитала), а также результаты 
интеллектуальной деятельности, 
формализованные знания, нара-
ботанные отношения с клиента-
ми и партнерами (отчуждаемый 
капитал, входящий в организаци-
онный и рыночный интеллекту-
альный капитал)

При переходе к постин-
дустриальному обществу 
возрастает роль социальных 
и культурно-нравственных 
факторов.
На первый план выходит 
профессионально-личност-
ный капитал работника. При 
этом интеллектуальная
составляющая приобретает 
высокую значимость. Вве-
дено понятие «человеческий 
интеллектуальный капитал», 
который интегрирует в себе 
интеллектуально-
аттестационные характе-
ристики, а также формали-
зованные и отчуждаемые 
результаты интеллектуальной 
деятельности, которые в ито-
ге включаются в организаци-
онный и рыночный интеллек-
туальный капитал
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Человеческий капитал – сово-
купность множества значимых 
элементов, таких как здоровье, 
врожденные дарования, творче-
ские и культурные способности, 
личные мотивы и интересы, 
создающие основу для профес-
сиональной деятельности, роста 
производительности труда и 
потенциальных доходов, которые 
человек накапливает в течение 
жизни и совершенствует путем 
вложений в знания и совершен-
ствования навыков

Акцентируют внимание на 
врожденных личностных 
характеристиках человека, 
которые являются основой 
профессиональной деятель-
ности и которые человек на-
капливает за счет инвестиций 
в знания и совершенствова-
ние профессионально-квали-
фикационного уровня

Примечание: разработано автором 

Обобщая различные подходы, схе-
матично структура, экономическая сущ-
ность категории, направленность и ре-
зультат формирования человеческого ка-
питала может быть представлена следу-
ющим образом (рис. 1.). 

Ключевыми составляющими катего-
рии «человеческий капитал» являются 
его структура (совокупность врожден-
ных характеристик и приобретенных 
в процессе профессиональной деятель-
ности качеств), уровни формирования 
(личность, организация, отрасль, реги-
он, государство), процесс и результат 
формирования (инвестиции в развитие 
человека, влекущие рост производитель-
ности труда на всех уровнях и, как след-

ствие, повышение личного дохода чело-
века, прибыли организаций, экономиче-
ский рост государства). Синтез данных 
ключевых составляющих обусловливает 
целенаправленность развития человече-
ского капитала для достижения синерге-
тического эффекта общественного раз-
вития в современных условиях. 

По мере развития экономической 
мысли в понимании сущности чело-
веческого капитала, его содержание 
и структура дополнялись новыми ком-
понентами, включая интеллект, знания, 
здоровье, способность к труду, уровень 
мотивации, профессиональную мобиль-
ность, качество жизни, нравственные 
ценности и т. д.
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Рис. 1. Структура, экономическая сущность и направленность категории «человеческий капитал»

Примечание: разработано автором

Выводы
Так, данные табл. 1. позволяют сделать 

вывод, что ученые рассматривают челове-
ческий капитал с таких позиций, как: 

• экономическую категорию, кото-
рая характеризует совокупность сфор-
мированных и развитых вследствие ин-
вестиций производительных способно-
стей человека;

• запас врожденных и приобретен-
ных качеств человека; 

• ресурс организации; 
• часть интеллектуального капита-

ла организации; 
• источник повышения доходов – 

личности, организации, государства;
• результат инвестиций в есте-

ственный и интеллектуальный капитал;

• производительную форму, кото-
рая базируется на двух составных ча-
стях – непосредственного труда и интел-
лектуальной деятельности;

• сформированный и накопленный 
капитал в процессе экономической дея-
тельности и инновационных инвестиций 
в человека;

• качественные характеристики 
человека, сформированные в результа-
те инвестиций;

• общую способность персонала 
предприятия к труду, дающую синер-
гетический эффект в совместной дея-
тельности и приносящую добавленную 
стоимость; 

• основной фактор развития инно-
вационной экономики и др. 
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