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На сегодняшний день существует множество подходов в определении себестоимости продукции 
(работ, услуг). В зависимости от вида производства, готовой продукции и имеющихся стадий 
производственного цикла экономический субъект определяет классификацию затрат, способ 
распределения косвенных затрат и отражение данной информации на счетах бухгалтерского учета. 
Технология производства вертолетной техники стремительно развивается, в связи с чем возрастает 
значимость выбранного метода учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 
Однако сложность технологического процесса и организационной структуры авиастроительных 
организаций влечет сложности в определении методики учета затрат. В результате исследования 
выявлены недостатки выбранного нормативного метода учета затрат для производства вертолетной 
техники на серийном заводе. На основе изучаемого экономического субъекта рекомендован 
комбинированный метод учета затрат и калькулирования себестоимости вертолетной техники. 
Кроме того, представлена схема реализации предлагаемой модели на счетах бухгалтерского учета. 
Предложенная методика учета затрат для производства вертолетной техники может быть использована 
в авиастроительных организациях.
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Nowadays, there are many approaches to determining the cost of products (works, services). Depending 
on the type of production, finished products and the available stages of the production cycle, the economic 
entity determines the classification of costs, method of distribution of indirect costs and reflection of this 
information on accounting accounts. The technology of helicopter production is rapidly developing, and 
therefore the importance of the chosen method of cost accounting and calculating the cost of production 
is increasing. However, the complexity of the technological process and the organizational structure of 
aircraft manufacturing organizations entails difficulties in determining the cost accounting methodology. As 
a result, the shortcomings of the chosen regulatory cost accounting method for the production of helicopter 
equipment at a serial plant were revealed. Based on the studied economic entity, a combined method of 
cost accounting and calculation of cost of helicopter equipment is recommended. In addition, the scheme of 
implementation of the proposed model on accounting accounts is presented. The proposed method of cost 
accounting for the production of helicopter equipment can be used in aircraft manufacturing organizations.

В современной экономике суще-
ствует большое количество подходов 
к определению себестоимости продук-
ции. В зависимости от сложности техно-
логического процесса и организацион-
ной структуры организации определяют 
метод учета затрат и калькулирования 
себестоимости продукции (работ, ус-
луг), на основании которого определяет-
ся классификация затрат и база распре-

деления косвенных затрат. Кроме того, 
выбранный метод оказывает влияние 
на формирование себестоимости про-
дукции на счетах бухгалтерского уче-
та. Поэтому организации сталкиваются 
с трудностями при выборе метода учета 
затрат [5].

Одним из самых известных объеди-
нений авиастроительных организаций 
является Холдинг «Вертолеты России». 
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На данный момент в Холдинг входят 
17 организаций, среди которых кон-
структорское бюро, вертолетостроитель-
ные заводы, сервисные компании, авиа-
ремонтные заводы, а также организации, 
занимающиеся производством вертолет-
ных редукторов и трансмиссий.

Авиастроительные организации, вхо-
дящие в состав Холдинга «Вертолеты 
России», руководствуются единой кор-
поративной учетной политикой, которая, 
в свою очередь, не учитывает специфику 
всех организаций холдинга. В результате 
организации Холдинга «Вертолеты Рос-
сии» могут нести убытки из-за неверно 
выбранной методики исчисления себе-
стоимости вертолетной техники.

Точное определение себестоимости 
вертолетной техники является главной 
задачей вертолетостроительных орга-
низаций. Учитывая длительный про-
цесс производства вертолетной техни-
ки, а также сложный производственный 
процесс, могут возникнуть проблемы 
в результате формирования себестоимо-
сти вертолета [2].

Цель исследования
Рассмотреть методику учета затрат 

и калькулирования себестоимости вер-
толетной техники на серийном заводе 
АО «Улан-Удэнский авиационный за-
вод» (далее АО «У-УАЗ») и внести пред-
ложения по ее совершенствованию.

Материал и методы исследования 
Базой исследования по изучению 

проблемы в части исчисления себесто-
имости продукции послужили труды 
отечественных и зарубежных авторов, 
нормативные документы, материалы 
исследуемого экономического субъекта, 
а также результаты, полученные автором 
в процессе исследования.

Объектом исследования выступает 
организация, входящая в Холдинг «Вер-
толеты России», АО «У-УАЗ». В процес-
се изучения экономического субъекта ис-
пользовались методы системного и диа-
лектического анализа, для определения 
эффективности расчета себестоимости 
вертолетной техники использовался ме-
тод сравнения, пересчета. Кроме того, 
полученные результаты сформированы 
при помощи метода графического ото-
бражения и синтеза.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Для проведения исследования рас-
смотрен серийный завод, входящий 
в Холдинг «Вертолеты России» – АО 
«У-УАЗ». Выбранная организация зани-
мается серийным производством воен-
ных и гражданских вертолетов.

Для получения готовой продукции 
(вертолетной техники) на серийном за-
воде детали и сборочные единицы (по-
луфабрикаты) должны пройти несколь-
ко стадий производства. Первоначально 
разработкой вертолетной техники зани-
мается организация, осуществляющая 
опытно-конструкторские работы вер-
толетной техники. В конструкторское 
бюро поступает заказ на разработку 
вертолета, далее начинается аванпроект, 
эскизный и технологический проекты. 
По результатам рабочей конструктор-
ской документации изготавливается 
опытный образец. Разработка образца 
осуществляется в производственных 
цехах: заготовительно-штамповочный 
цех, механосборочный цех, сборочный 
цех, цех окончательной сборки. Затем 
опытный образец проходит испытания, 
и конструкторская документация прохо-
дит сертификацию.

В дальнейшем конструкторское бюро 
передает документацию на серийный за-
вод. Производственный процесс верто-
летной техники в АО «У-УАЗ» начина-
ется с переработки серийной докумен-
тации в технологическую (рисунок 1). 
Продукция проходит несколько этапов 
производства (цехов) с дальнейшим про-
ведением испытаний.

Для исчисления себестоимости вер-
толетной техники серийный завод ис-
пользует нормативный метод при расче-
те себестоимости вертолетной техники. 
Первоначально на этапе согласования 
стоимости вертолетной техники с за-
казчиком серийный завод рассчитывает 
нормативную себестоимость готовой 
продукции на основе разработанных 
норм использования сырья и материа-
лов, а также используя опыт ранее про-
изводимых моделей вертолетной техни-
ки. В течение производственного цикла 
формируется фактическая себестои-
мость вертолетной техники, по резуль-
татам которой исчисляются отклонения 
и изменения норм. 
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Рис. 1. Технологический процесс производства вертолетной техники в АО «У-УАЗ»

Однако использование нормативно-
го метода учета затрат в АО «У-УАЗ» 
не соответствует специфике авиацион-
ного завода, поэтому содержит несколь-
ко недостатков:

– отсутствует возможность опреде-
лить себестоимость полуфабрикатов 
(деталей и сборочных единиц). В данном 
случае к деталям и сборочным единицам 
относятся: планер вертолета (стабилиза-
тор, фюзеляж, несущий и рулевой вин-
ты, крыло), системы вертолета (пнев-
матическая, гидравлическая, несущая, 
топливная, масляная, и др.); силовая 
установка; вооружения и средств за-
щиты. Производство деталей и сбороч-
ных единиц на серийном заводе носит 
крупносерийный характер. Кроме того, 
серийный завод вертолетной техники 
реализует детали и сборочные единицы 
на сторону, следовательно, возникает 
необходимость в правильном определе-
нии себестоимости деталей и сбороч-
ных единиц;

– рост цен на металлы влечет частые 
пересмотры нормативов используемых 
материальных ресурсов. Для производ-
ства вертолетной техники используются 
алюминиевые сплавы и сплавы титана. 
В результате нестабильного курса долла-
ра и евро, а также последствий пандемии 

COVID-19 по данным Росстата цены 
на металл с июля 2020 года по июнь 
2021 выросли более чем в 2 раза, что 
свидетельствует о частом пересмотре 
норм материальных ресурсов, исполь-
зуемых в АО «У-УАЗ» для производства 
вертолетной техники [6];

– не все отклонения в АО «У-УАЗ» 
документируются, следовательно, ведет-
ся укрупненный учет отклонений норма-
тивной себестоимости от фактической 
себестоимости вертолетной техники без 
определения причин и виновников;

– увеличение трудовых и материаль-
ных ресурсов. В результате изменений 
норм используемых ресурсов в нату-
ральном и стоимостном выражении, тре-
буется пересчет нормативной калькуля-
ции вертолетной техники;

– отклонения в части изменения сто-
имости используемых материальных 
и трудовых ресурсов выявляются за про-
должительный промежуток времени. 
Для производства вертолетной техники 
авиастроительному заводу требуется 
от 6 до 12 месяцев, следовательно, суще-
ствует риск некорректного определения 
отклонений нормативной себестоимости 
вертолетной техники от фактической се-
бестоимости в конце производственно-
го цикла;
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– отсутствует возможность опреде-
лить уровень затрат на основных про-
изводственных этапах: производство 
деталей и сборочных единиц, сборка 
вертолетной техники и проведение лет-
ных испытаний. В результате аккуму-
лирования затрат всех производствен-
ных цехов на едином бухгалтерском 
счете в АО «У-УАЗ» не предоставляет-
ся возможным рассчитать материаль-
ные и трудовые затраты, понесенные 
на различных этапах технологическо-
го процесса.

По результатам исследования при-
меняемый нормативный метод в АО 
«У-УАЗ» не позволяет в достаточной 
степени достоверно и точно сформи-
ровать себестоимость вертолетной 
техники. 

Выбранный экономический субъект 
имеет достаточно сложную структуру 
технологического процесса, поэто-
му применение исключительно одной 
методики расчета себестоимости вер-
толетной техники не является в доста-
точной мере эффективным.

Согласно единой корпоративной 
учетной политике Холдинга «Вертоле-
ты России», организациям Холдинга не-
обходимо применять позаказный метод 
учета затрат и калькулирования себесто-
имости вертолетной техники. Следует 
отметить, что указанный метод исполь-
зуется в организациях, где имеется воз-
можность отнести каждую сборочную 
единицу на конкретный заказ [1]. Тем 
не менее, в рассматриваемом экономи-
ческом субъекте достаточно большой 
объем закупки запчастей для изготовле-
ния вертолетной техники, следователь-
но, у отдела сбыта и снабжения отсут-
ствует возможность относить каждую 
деталь на отдельный заказ вертолетной 
техники. В результате, применение ис-
ключительно позаказного метода учета 
затрат неэффективно в рассматриваемом 
экономическом субъекте. 

Учитывая обозначенную специфи-
ку серийного завода, рекомендуется 
применять комбинированную методи-
ку расчета себестоимости вертолетной 
техники на разных этапах производства 
(рисунок 1).

АО «У-УАЗ» имеет несколько про-
изводственных цехов. На первом этапе 
осуществляется первичная сборка сы-

рья, изготавливаются детали каркаса 
и обшивки агрегатов фюзеляжа. При 
этом произведенные детали и сбо-
рочные единицы могут реализоваться 
на сторону, в том числе в конструктор-
ское бюро для производства опытного 
образца вертолета. Соответственно, 
на серийном заводе целесообразно при-
менять в заготовительно-штамповоч-
ном цехе и механосборочном цехе попе-
редельный метод учета затрат и кальку-
лирования себестоимости вертолетной 
техники с исчислением себестоимости 
полуфабрикатов (деталей и сборочных 
единиц) собственного производства при 
передаче из цеха в цех в системе счетов 
бухгалтерского учета [3]. 

В последствии детали и сборочные 
единицы переходят в сборочный цех 
и цех окончательной сборки, в которых 
осуществляется сборка вертолетной 
техники по конкретному заказу, поэто-
му на данных этапах производства це-
лесообразно использовать позаказный 
метод учета затрат и калькулирования 
себестоимости вертолетной техники.

Для внедрения на серийном заво-
де полуфабрикатного варианта попе-
редельного метода на определенных 
этапах производства следует открыть 
аналитические счета на бухгалтерском 
счете 20 «Основное производство» для 
каждого передела, а также использо-
вать бухгалтерский счет 21 «Полуфа-
брикаты собственного производства» 
для исчисления себестоимости из-
готавливаемых деталей и сборочных 
единиц (таблица 1). После формиро-
вания себестоимости полуфабрикатов 
собственного производства для исчис-
ления себестоимости вертолетной тех-
ники по определенному заказу на бух-
галтерском счете 20 «Основное произ-
водство» открываются аналитические 
счета по каждому заказу.

Использование попередельного 
метода учета затрат и калькулирова-
ния себестоимости вертолетной тех-
ники с расчетом себестоимости полу-
фабрикатов на каждом переделе в АО 
«У-УАЗ» позволяет наиболее точно 
определить себестоимость деталей 
и сборочных единиц, которые не только 
используются в сборочных цехах для 
сборки вертолета, но и реализуются 
на сторону.
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Рис. 2. Предлагаемые этапы калькулирования себестоимости вертолетной техники в АО «У-УАЗ»

Для применения данной рекомен-
дации на серийном заводе следует 
внедрить автоматизированную систе-
му управления организацией, которая 
позволит разгрузить работу бухгалте-
рии и делегировать часть первичных 
функций бухгалтерского учета в раз-
личных производственных цехах [4]. 
Например, на каждой стадии произ-
водства следует организовать службу 
ведения бухгалтерского учета, осу-
ществляющую учет затрат на отдель-
ном участке производства (рисунок 3).

Выводы
Таким образом, учитывая слож-

ность технологического процесса 
серийного завода по производству 

вертолетной техники рекомендуется 
использовать комбинированную ме-
тодику учета затрат при расчете се-
бестоимости вертолетной техники, 
а именно на первых двух этапах про-
изводства (в цехах по производству 
деталей и сборочных единиц верто-
летной техники) использовать попере-
дельный метод учета затрат и кальку-
лирования себестоимости продукции 
(работ, услуг) с исчислением себесто-
имости полуфабрикатов при передаче 
из цеха в цех, а на этапе сборки кон-
кретного заказа и проведения летных 
испытаний вертолетной техники – по-
заказный метод учета затрат и кальку-
лирования себестоимости продукции 
(работ, услуг). 
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Рис. 3. Распределение полномочий по учету затрат в АО «У-УАЗ» в разрезе производственных 
цехов

Данная рекомендация решит пробле-
му с определением себестоимости полу-
фабрикатов (деталей и сборочных еди-
ниц), обеспечит прозрачность предостав-
ляемой бухгалтерской информации в ча-
сти учета затрат, а также позволит наи-
более точно рассчитывать себестоимость 
производимой вертолетной техники. 

По итогам проведенного исследова-
ния полученные результаты возможно 
использовать в практической деятель-
ности рассмотренного экономическо-
го субъекта, а также в иных вертоле-
тостроительных организациях в части 
формирования себестоимости вертолет-
ной техники.
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