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В статье рассмотрены факторы, характеризующие специфику регионов и оказывающие 
непосредственное влияние на их развитие с целью определения организационно-правовых 
форм и способов интеграции субъектов логистической деятельности и определения будущих 
кооперационных связей в условиях введения жестких экономических санкций в Российской 
Федерации. Систематизированы, уточнены и дополнены понятие и содержание ресурсных 
потенциалов с учетом их специфических особенностей. На основании проведенного исследования 
в области логистической деятельности, осуществляемой в регионах, сделан вывод о необходимости 
создания региональных интегрированных логистических хозяйственных объединений 
на основе предложенных принципов и разработанного организационно-экономического механизма 
функционирования логистических объединений.
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The article considers the factors characterizing the specifics of the regions and having a direct impact on 
their development in order to determine the organizational and legal forms and ways of integrating logistics 
entities and determining future cooperative ties in the conditions of the introduction of severe economic 
sanctions in the Russian Federation. The concept and content of resource potentials are systematized, 
clarified and supplemented, taking into account their specific features. Based on the conducted research in 
the field of logistics activities carried out in the regions, it is concluded that it is necessary to create regional 
integrated logistics business associations based on the proposed principles and the developed organizational 
and economic mechanism for the functioning of logistics associations.

В условиях ужесточения экономи-
ческих санкций и ограничения ввоза 
товаров, перед регионами Российской 
Федерации встает острая необходимость 
развития рынка логистических услуг 
и налаживания кооперационных связей 
между всеми участниками межрегио-
нального сотрудничества.

Существующее состояние любого 
региона Российской Федерации зависит 
от целого ряда факторов, выступающих 
в качестве движущей силы развития 
регионов и определяющих их характер 
и специфические особенности. Исследо-
вателями в области политической эконо-
мии были заложены базовые понятия та-
ких составляющих, как потенциальные 
ресурсы и потенциальные возможности, 

которые тесно взаимосвязаны и оказы-
вают неоспоримое влияние на разви-
тие региона.

Так, историк и библиограф А. К. 
Шторх (1766–1835 гг.) в своем труде 
«Курс политической экономии» перио-
дически выделяет потенциальные (базо-
вые) ресурсы и их важность в производ-
ственно-хозяйственной деятельности. 
К таким ресурсам он прежде всего отно-
сит материальные (природные, земель-
ные, промышленные, трудовые, финан-
совые) и интеллектуальные, основанные 
на научно-технических разработках [1]. 

 Известный английский экономист 
Дж. Милль (1806–1873 гг.) указывает 
на использование ресурсов националь-
ного хозяйства в качестве потенциаль-
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ных возможностей получения мате-
риальных благ. При этом в их состав 
он включил следующие виды ресурсов: 

трудовые, природные, материальные, 
производственные, фондовые, финансо-
вые, интеллектуальные и демографиче-
ские [2]. Анализируя высказывания вы-
шеуказанных авторов можно отметить 
сходство подходов к определению видов 
ресурсов. 

На сегодняшний день еще существу-
ют некоторые расхождения в определе-
ниях «потенциал» и «ресурс», но в то же 
время в различных источниках они трак-
туются учеными достаточно широко. 
Так, Т. Е. Евтодиева в своей монографии 
«Характерные особенности организа-
ционных форм логистики в условиях 
неоэкономики» в качестве потенциала 
региона выделяет материальные и нема-
териальные активы, природные ресурсы, 
капитал, знания, предпринимательство, 
информацию, технологию, производ-
ство, инновации [3]. 

Н.Д. Гуськова и др. в своей работе 
подразделяют общий потенциал страны 
на ряд самостоятельных потенциалов: 
природный, предпринимательский, фи-
нансовый, инвестиционный, трудовой, 
образовательный, технологический, 
научный [4].

В своей исследовательской работе, 
посвященной теории и практике фор-
мирования факторов развития предпри-
ятий, комплексов, регионов, под редак-
цией В. В. Бондаренко акцентируется 
внимание на потенциале трудовых ре-
сурсов, заключающемся в совокупности 
личностных, профессиональных и нрав-
ственных характеристик работников, 
формирующих их компетенции [5]. 

В специальной литературе, авторы 
оперируют понятием ресурсный по-
тенциал – приводят его характеристику 
и классификации. Однако прежде чем 
рассматривать данное понятие, необхо-
димо остановиться на трактовках терми-
на «ресурсы». 

Термин «ресурс» в Словаре русского 
языка определяется как возможность ис-
пользовать имеющиеся в наличии сред-
ства, запасы при выходе из затруднитель-
ной ситуации [6]. В Терминологическом 
словаре по логистике А. Н. Родникова, 
ресурсы определяются в виде элементов 
экономической системы, используемых 

в процессе потребления. Таким образом, 
в справочной литературе под ресурсом 
(ресурсами) понимаются средства, запа-
сы, источники, ценности, возможности 
чего-либо, которые могут быть исполь-
зованы при необходимости в националь-
ном хозяйстве, субъектами хозяйствова-
ния, физическими лицами [7].

Далее рассмотрим понятие ресурс-
ного потенциала, на который опирают-
ся многие исследователи региональной 
экономики. 

В работе Э.А. Диваевой ресурсный 
потенциал представлен как комплекс 
материально-технических, производ-
ственных, научно-технических, финан-
сово-экономических и трудовых ресур-
сов, которые могут быть направлены 
для развития как национального хозяй-
ства в целом, так и отдельных отраслей 
промышленности [8]. 

Д.А. Ендовицким и А.Н. Исаенко 
в качестве субъекта хозяйствования рас-
сматривается ресурсный потенциал, ос-
нованный на существующих резервах 
и запасах. При этом, к таким резервам 
авторы относят следующие: финансо-
вые, материальные (страховые запасы 
материально-технических ресурсов), 
производственные, трудовые, научно-
технические ресурсы, основные фонды, 
технологические процессы, организа-
ционные, управленческие, внешнеэко-
номические, инвестиционные, иннова-
ционные резервы [9]. 

В свою очередь, А. М. Мухамедья-
ров исследовав ресурсный потенциал 
на примере региона, включил в его со-
став следующие позиции: специфика 
территории, институциональная инфра-
структура, методы управления, транс-
ферт технологий, уровень социально-
экономического развития, объем научно-
технических и опытно-конструкторских 
разработок, информационный и инфра-
структурный потенциалы [10]. 

О. В. Рыкалина в своей работе «Фор-
мирование региональных логистиче-
ских объединений на основе ресурс-
ных потенциалов округов Российской 
Федерации» систематизировала весь 
спектр факторов региональных ресурс-
ных потенциалов по следующим базо-
вым группам факторов – территориаль-
ной, организационной, человеческой, 
хозяйственной [11].
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 На основании проведенного анали-
за существующих классификаций при-
родных ресурсов, к факторам, характе-
ризующим специфику регионов и ока-
зывающим непосредственное влияние 
на их развитие, относим следующие: 
территориально-пространственные, де-
мографическо-трудовые, ресурсно-ин-
фраструктурные, производственно-хо-
зяйственные, финансово-инвестицион-
ные, инновационно-исследовательские, 
информационно-коммуникационные, 
транспортно-грузоперерабатывающие.

Фрагментарно прокомментируем 
приведенные выше факторы. Так, тер-
риториально-пространственные факто-
ры включают в свой состав: площадь 
территории; рельеф местности; клима-
тические условия (среднемесячные тем-
пература воздуха и количество осадков); 
земельную площадь (сельскохозяйствен-
ные угодья, в том числе посевные пло-
щади сельскохозяйственных культур); 
запасы природных ресурсов (минераль-
ное топливо, железные руды, руды цвет-
ных металлов, нерудное сырье); лесные 
ресурсы (площадь земель лесного фон-
да, общий запас древесины); водные ре-
сурсы (объемы воды по рекам, озерам 
и водохранилищам).

К демографическо-трудовым фак-
торам относим: общее количество про-
живающего населения; среднюю чис-
ленность экономически активного на-
селения; численность безработных; 
миграционный прирост (убыль); общие 
социально-экономические показатели – 
среднедушевые денежные доходы насе-
ления, среднемесячная номинальная на-
численная заработная плата работников, 
средний размер назначенных пенсий, 
численность населения с денежными до-
ходами ниже прожиточного минимума; 
жилищные условия населения.

Ресурсно-инфраструктурные факто-
ры включают в себя: баланс энергоре-
сурсов –производство и распределение 
энергоресурсов; потребление газа есте-
ственного, угля, продуктов переработки 
топлива, горючих побочных энергоре-
сурсов, электроэнергии, тепло-энергии, 
вторичных энергетических ресурсов; 
добыча полезных ископаемых – топлив-
но-энергетических (угля, нефти, вклю-
чая газовый конденсат, природного и по-
путного газа), рудного сырья (железной 

руды, руд цветных и редких металлов, 
бокситов, марганцевых руд), нерудного 
сырья (серы, каменной соли, известняка, 
мела, слюды); производственная инфра-
структура  – материально-техническое 
снабжение, транспортное, складское, 
энергетическое, коммунальное и дорож-
ное хозяйства, строи-тельная индустрия, 
торговля (оптовая и розничная), системы 
средств связи; социально-бытовая ин-
фраструктура – образование (начальное, 
среднее, высшее профессиональное), 
здравоохранение, пассажирский транс-
порт, связь общего пользования.

В состав производственно-хозяй-
ственных факторов входят: промышлен-
ное производство – отрасли и подотрас-
ли обрабатывающих производств (пище-
вые продукты, текстильные и швейные 
изделия, продукция деревообработки, 
резино-технические, пластмассовые 
изделия, химическая продукция), ме-
таллургическое производство, произ-
водство машин, оборудования и транс-
портных средств; сельскохозяйственное 
производство – продукция растениевод-
ства (зерно, овощи, фрукты, масленич-
ные культуры) и животноводства (мясо 
скота и птицы, молоко); хозяйственная 
деятельность – ремонтные работы (мел-
кий, средний и капитальный ремонты) 
машин, оборудования, транспортных 
средств, жилых и нежилых зданий 
и сооружений, гарантийное и послега-
рантийное обслуживание находящихся 
в эксплуатации технических устройств; 
утилизация и комплексная переработка 
производственных и бытовых отходов.

К финансово-инвестиционным фак-
торам относятся: распределение доходов 
и расходов консолидированного бюдже-
та субъектов Российской Федерации, за-
долженность по налогам и сборам в кон-
солидированный бюджет, поступление 
единого социального налога, страхо-
вых взносов на обязательное пенсион-
ное страхование, кредиты, депозиты 
и прочие размещенные средства, предо-
ставленные предприятиям и кредитным 
организациям, удельный вес убыточных 
организаций по видам экономической 
деятельности, структура затрат на произ-
водство и продажу продукции (товаров, 
работ, услуг) по видам экономической 
деятельности, рентабельность продан-
ной продукции (товаров, работ, услуг) 



277

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 7    2022

по видам экономической деятельности; 
инвестиции в основной капитал по ви-
дам экономической деятельности, инве-
стиции в основной капитал организаций 
с участием иностранного капитала по ви-
дам экономической деятельности, фи-
нансовые вложения организаций по ос-
новным видам экономической деятель-
ности (долгосрочные, краткосрочные).

Инновационно-исследовательские 
факторы включают: удельный вес пред-
приятий и организаций, осуществляю-
щих технологические организационные, 
логистические и маркетинговые иннова-
ции в определенные плановые периоды, 
номенклатура инновационных продук-
тов (работ, услуг) по видам экономиче-
ской деятельности организаций, выпол-
няющих (выполнявших) исследования 
и разработки (государственных, пред-
принимательских, высшего профессио-
нального образования, некоммерческих 
организаций) – численность персонала, 
занятого исследованиями и разработка-
ми – финансирование науки из средств 
федерального бюджета (на фундамен-
тальные исследования, на приклад-
ные научные исследования);  – число 
передовых производственных техно-
логий по продолжительности периода 
их использования.

К информационно-коммуникацион-
ным факторам относим показатели ис-
пользования информационных и комму-
никационных технологии в организаци-
ях (персональные компьютеры, локаль-
ные вычислительные сети, электронная 
почта, глобальные информационные 
сети, в том числе Интернет); использо-
вание вычислительной техники в том 
числе глобальных информационный 
сетей, в организациях по видам эконо-
мической деятельности; использование 
сети Интернет для связи с поставщика-
ми и потребителями продуктов (работ, 
услуг) в организациях по видам эконо-
мической деятельности (для размещения 
заказов, для получения заказов); распре-
деление затрат организаций на инфор-
мационные и коммуникационные тех-
нологии по видам (на приобретение вы-
числительной техники и программных 
средств, на оплату услуг связи); затраты 
организаций на информационные и ком-
муникационные технологии по видам 
экономической деятельности.

Транспортно-грузоперерабатываю-
щие факторы включают – наличие транс-
портных средств (железнодорожные 
вагоны, грузовые автомобили, речные 
и морские грузовые суда, пассажирские 
транспортные средства); протяженность 
путей сообщения (железнодорожные 
пути и автомобильные дороги общего 
и необщего пользования); плотность пу-
тей сообщения (железнодорожные пути 
и автомобильные дороги); грузовые пе-
ревозки по видам транспорта (железно-
дорожный, автомобильный, внутренний 
водный, морской воздушный, трубо-
проводный); перевозки отдельных гру-
зов – уголь нефть, руда, лесные и строи-
тельные грузы, зерно; перевозки грузов 
в международном сообщении по отдель-
ным видам транспорта общего пользо-
вания; грузооборот по отдельным видам 
транспорта; пассажирооборот по видам 
транспорта общего пользования – желез-
нодорожный, автобусный, воздушный; 
интенсивность перевозок грузов и пас-
сажиров по видам путей сообщения.

Анализ факторов, рассмотренных 
выше, проведенный по каждому феде-
ральному округу Российской Федера-
ции, позволит выявить специфические 
особенности регионов. Сопоставив 
специфику с потенциальными возмож-
ностями, в том числе в области логисти-
ки, можно сделать вывод о их базисном 
состоянии и сложившихся тенденци-
ях производственно-хозяйственного 
и социально-экономического развития, 
а также о готовности и осуществимости 
внутрирегиональной логистической ин-
теграции и межрегиональной совмест-
ной деятельности.

Участников будущих региональных 
интегрированных логистических хозяй-
ственных объединений классифицируем 
на несколько групп в зависимости от на-
правлений их производственно-хозяй-
ственной деятельности:

– органы исполнительной власти фе-
дерального и регионального уровня;

– предприятия, выполняющие функ-
ции логистики;

– транспортно-экспедиторские ком-
пании и ремонтные предприятия;

–  р а с п р ед е л и т е л ь н о - с к л а д -
ские предприятия.

Кроме перечисленных субъектов логи-
стических объединений в процессе това-
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родвижения принимает участие ряд пред-
приятий и организаций в каждом регионе, 
пользующиеся логистическими услугами 
в функционирующих цепях поставок, ко-
торые также классифицируем на группы 
в зависимости от направлений их произ-
водственно-хозяйственной деятельности:

– поставщики материально-произ-
водственных ресурсов;

– предприятия по производству гото-
вой продукции и продуктов;

– крупные, средние и мелкие торго-
вые предприятия;

– утилизационные предприятия 
по сбору и переработке отходов;

– организации финансово-страховой 
и юридической поддержке [12].

Одной из важных составляющих 
формирования будущих региональных 
логистических объединений являются 
результаты анализа логистической дея-
тельности в каждом отдельном регионе.

Данный анализ должен носить мно-
гофакторную направленность, включая 
анализ деятельности логистических 
компаний и организаций, которая оце-
нивается рядом показателей. При этом 
показатели следует классифицировать: 
по структуре их формирования – количе-
ственные и качественные; по характеру 
содержания – технические, технологиче-
ские, экономические; по оценке резуль-
татов работы – использование ресурсов, 
производительность труда и механиз-
мов, эффективность удовлетворения по-
требности в логистических услугах.

Анализу подлежат также: емкость 
и структура регионального рынка; ос-
новные финансовые потоки и возмож-
ность дополнительного притока финан-
совых ресурсов; наличие в регионах 
однородных предприятий и организа-
ций, в том числе транспортных ком-
паний, конкурирующих между собой 
на местном рынке; наличие в регионах 
предприятий (организаций), ведущих 
совместную деятельность, связанную 
имущественными отношениями, вклю-
чая общую систему координации и кон-
троля; использование подвижного со-
става, производительность механизмов, 
оборудования и транспортных средств; 
потребности в складском оборудовании, 
транспортных средствах и подъемных 
механизмах; складское хозяйство – об-
щая складская площадь по регионам, 

месторасположение крупных распреде-
лительных складов [13].

По результатам анализа устанавлива-
ются различия в объемах логистической 
деятельности, количестве транспортных 
компаний, складских площадях, грузоо-
бороте и пассажирообороте, грузопере-
работке в федеральных округах Россий-
ской Федерации. Одновременно просчи-
тываются затраты на логистические ус-
луги и выявляются потери и перерасход 
на логистические процедуры в каждом 
отдельном регионе. Естественно, что 
многочисленные мелкие транспортные 
компании, часть из которых перевозит 
однотипные грузы, несут неоправданные 
затраты. Аналогичная ситуация возни-
кает в складском хозяйстве при наличии 
значительного количества небольших 
складских помещений (низких по класс-
ности), в которых не соблюдаются регла-
ментируемые режимы хранения и имеют 
место потери продуктов по различным, 
в том числе субъективным причинам.

Одна из целей создания логистиче-
ских хозяйственных объединений в ре-
гионах – ликвидация всех видов потерь 
в процессе товародвижения за счет мак-
симальной интеграции транспортной 
и складской деятельности, координации 
работы функционирующих логистиче-
ских субъектов хозяйствования, контро-
ля за их деятельностью. В этой связи 
следует отметить, что при наличии раз-
личных специфических особенностей 
регионов, их потенциальных возможно-
стей в области логистики подходы, ор-
ганизационные принципы, показатели 
деятельности будущих региональных 
интегрированных логистических хозяй-
ственных объединений должны быть 
едины для всех федеральных округов 
Российской Федерации.

По способу формирования логисти-
ческих объединений возможны различ-
ные варианты:

– добровольное соглашение предпри-
ятий и организаций регионов, занимаю-
щихся логистической деятельностью, 
в соответствии с их экономическими 
интересами; взаимное соглашение субъ-
ектов хозяйствования и исполнительной 
власти, по которому логистическое объе-
динение отвечает общим интересам сто-
рон и обеспечивает их взаимное участие 
в акционерном капитале;
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– решение исполнительной власти 
регионов при условии, что субъекты хо-
зяйствования в определенной степени 
подконтрольны местной администра-
ции. Выбор оптимального варианта по-
зволит: во-первых, установить общность 
и сочетание интересов субъектов хозяй-
ствования  – участников деятельности 
логистического объединения и произ-
водственно-хозяйственной деятельности 
регионов в целом; во-вторых, обеспечить 
государственную поддержку деятельно-
сти объединения, связанной с приори-
тетными задачами социально-экономи-
ческого развития каждого региона.

Организационно-хозяйственный ме-
ханизм функционирования региональ-
ного логистического объединения вклю-
чает в свой состав ряд необходимых 
и достаточных позиций, требующихся 
для рационализации грузовых и пасса-
жирских перевозок, а также грузообо-
рота распределительных и других видов 
складских комплексов, оптимизации 
объемов запасов продукции материаль-
но-технического назначения и потреби-
тельских товаров, а также осуществляе-
мых распределительных функций в дис-
трибьюторских сетях.

Одной из таких позиций является пла-
нирование, которое должно основывать-
ся: на применении современных инфор-
мационных технологий; гибкости и эла-
стичности планирования, требующего 
динамичной реакции планов на изме-
нение внутренних и внешних факторов; 
бюджетной сбалансированности, обе-
спечивающей применение балансового  

подхода к составлению планов; ориен-
тация на отдаленные результаты инно-
вационной деятельности, в том числе 
взаимосвязи всех разрабатываемых ин-
новационных планов.

Другая позиция включает построе-
ние организационной структуры логи-
стического объединения, основанной: 
на единоначалии; оптимальном контро-
ле выполняемых логистических функ-
ций, процедур и операций; рациональ-
ном распределении работ в соответствии 
с квалификацией и профессиональным 
уровнем работников; вертикальной ин-
теграции прохождения информации; 
согласовании частных и общих целей; 
балансе полномочий.

Результаты проведенного регио-
нального анализа позволяют: сфор-
мировать стратегические приоритеты 
направлений логистической деятель-
ности в соответствии с политикой в об-
ласти промышленности и социальной 
сферы; разработать концептуальные 
положения по созданию логистиче-
ских объединений; проработать вопро-
сы реструктуризации отдельных групп 
субъектов логистической деятельно-
сти; определить будущие коопериро-
ванные связи и финансовые потоки 
в цепях поставок; определить органи-
зационно-правовые формы и способы 
интеграции субъектов логистической 
деятельности; установить меры госу-
дарственной поддержки создаваемых 
логистических объединений, а также 
последующего регулирования и кон-
троля их деятельности.
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