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Сельское хозяйство всегда было и остается важнейшим ресурсом каждой страны, влияющим 
на природный, экономический, человеческий и этнокультурный потенциал. Сельское хозяйство 
является приоритетной отраслью экономики России, поскольку способствует обеспечению 
продовольственной безопасности страны. Российская экономика в настоящее время переживает 
кризис и важной задачей для экономики России является активное развитие собственного 
агропромышленного комплекса, способного конкурировать с агропромышленным комплексом 
мирового уровня. Улучшение продовольственного обеспечения населения страны на региональном 
и на всероссийском уровне занимает первое место в экономической стратегии государства. Развитие 
сельского хозяйства в сложной экономической ситуации в немалой степени определяется тем, что 
оно является частным и относительно немонополизированным: в нем еще существует большое 
количество производителей, развивающих сектор своими усилиями и интересами. Основной задачей 
экономического развития страны является модернизация, повышение конкурентоспособности 
сельскохозяйственного производства. В статье рассматривается современный рынок сельского 
хозяйства России. Выявлены ключевые показатели деятельности: объем производства и потребления 
сельскохозяйственной продукции, показатели прибыльности и рентабельности продукции. 
Рассмотрены основные проблемы, с которыми сталкиваются сельскохозяйственные предприятия, 
а также тенденции развития сельского хозяйства России. Одной из основных тенденций развития 
сельского хозяйства является техническая модернизация отрасли, привлечение инвестиций, развитие 
фермерства и собственной научной базы, технологичности отрасли.
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Agriculture has always been and remains the most important resource of each country, affecting the 
natural, economic, human and ethno-cultural potential. Agriculture is a priority sector of the Russian economy, 
as it contributes to ensuring the country’s food security. The Russian economy is currently experiencing a 
crisis and an important task for the Russian economy is the active development of its own agro-industrial 
complex, which can compete with the world-class agro-industrial complex. Improving the food supply of the 
country’s population at the regional and all-Russian level occupies the first place in the economic strategy of 
the state. The development of agriculture in a difficult economic situation is largely determined by the fact 
that it is private and relatively non-monopolized: there are still a large number of producers who develop 
the sector through their efforts and interests. The main task of the country’s economic development is to 
modernize and increase the competitiveness of agricultural production. The article considers the modern 
market of agriculture in Russia. The key performance indicators are identified: the volume of production 
and consumption of agricultural products, indicators of profitability and profitability of products. The main 
problems faced by agricultural enterprises, as well as trends in the development of agriculture in Russia, are 
considered. One of the main trends in the development of agriculture is the technical modernization of the 
industry, attracting investment, the development of farming and its own scientific base, the technological 
efficiency of the industry.



282

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 7    2022

Сельское хозяйство – отрасль эконо-
мики, направленная на обеспечение на-
селения продуктами питания и сырьем 
для ряда промышленных территорий. 
Это один из самых важных секторов для 
населения, а также для функционирова-
ния государства.

Традиционно развитие сельского 
хозяйства в России оценивается по объ-
емам производства и степени реализа-
ции дореформенных объемов по основ-
ной сельскохозяйственной продукции. 
В 2021 году страна превзошла доре-
форменный уровень по производству 
основных видов сельскохозяйственной 
продукции: по пшенице, сахарной све-
кле, овощам – в 1,4-1,7 раза, по подсол-
нечнику, сою, кукурузе – в 3,3-4,6 раза.

На сегодняшний день российские 
сельскохозяйственные производители 
столкнулись с определенными трудно-
стями, связанными с увеличением цен 
на удобрения, семена, топливо, сель-
скохозяйственную технику. Основная 
причина  – введение санкций в отно-
шении России в связи с проведением 
специальной военной операции Во-
оруженных сил РФ на Украине. Данная 
ситуация непосредственно оказывает 
влияние на продовольственную безопас-
ность страны, так как разорваны связи 
со многими странами Запада, наруше-
на логистика.

Несмотря на санкционные ограниче-
ния, Российская Федерация имеет значи-
тельный экономический потенциал для 
развития и поддержания всех сфер и от-
раслей страны. Для поддержки агропро-
мышленного комплекса страны и продо-
вольственной безопасности применяют-
ся различные меры, в том числе времен-
ный запрет на вывоз зерновых культур 
и сахара. В целом же Россия полностью 
обеспечивает себя базовыми сельскохо-
зяйственными продуктами. На протяже-
нии долгого времени Россия является 
лидером в мире по производству зерно-
вых, в среднем 10% мирового экспорта 
зерна приходится на нашу страну, и 25% 
на подсолнечник. Также важное место 
занимает Россия в производстве мине-
ральных удобрений и сахарной свеклы.

Цель и задачи исследования
Цель исследования произвести ана-

лиз рынка сельского хозяйства России 

на современном этапе. Задачи иссле-
дования выявить ключевые показатели 
деятельности сельскохозяйственного 
рынка России, рассмотреть тенденции 
его развития.

Материалы и методы исследования
Методическую базу исследования со-

ставляют методы финансового анализа: 
горизонтальный и вертикальный анализ; 
методы, приемы и инструменты матема-
тической статистики: сбор и группиров-
ка статистических данных.

Результаты исследования
Развитие производства определялось 

его рентабельностью: высокие темпы 
роста получили отрасли с наивысшим 
уровнем рентабельности. По этой про-
дукции Россия вышла на мировые рынки 
и заняла лидирующие позиции: по пше-
ничному, гречишному и свекольному 
жому – первое место; для ячменя, горо-
ха, нута, подсолнечного масла, жмыхов 
и шрота, семян льна – второе. Анализ 
объема и динамики производства сель-
скохозяйственной продукции в России 
за 2010-2019 гг. представлен на рис. 1.

За период с 2010 по 2021 год объ-
ем производимой в России сельскохо-
зяйственной продукции увеличивается, 
темп прироста составляет 208%, причем 
объем животноводства за указанный пе-
риод увеличился вдвое, а объем растени-
еводства в 4 раза [1].

Следует отметить, что объем про-
изводства продукции животноводства 
на протяжении 2010-2014 гг. превы-
шал объем продукции растениеводства. 
В 2015 г. ситуация кардинально измени-
лась и объем производства продукции 
растениеводства и на сегодняшний день 
занимает лидирующие позиции. 

Общая посевная площадь в Рос-
сии в 2021 году составила 79,9 млн га, 
что на 0,3% больше, чем в 2020 году 
(79,6 млн га). Размер территорий за по-
следние пять лет существенно не изме-
нился: от 78,6 млн га до 80,0 млн га (рис. 
2). Общая посевная площадь сельскохо-
зяйственных культур в хозяйствах всех 
категорий составила 1393,7 тыс. га, что 
выше уровня прошлого года на 24,2 тыс.
га или на 1,8%.

В общей структуре посевных пло-
щадей в 2021 году основная доля прихо-
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дится на пшеницу – 35,2%. Кроме того, 
значительные площади отведены под 
выращивание ячменя – 11,0%, подсол-
нечника – 10,7%, сои – 3,9%, кукурузы – 
3,2%, рапса – 1,9%, гороха – 1,6% [1].

В производстве продукции растени-
еводства наибольший размер занимает 
выращивание пшеницы в среднем за два 
года – 73,4 млн. тонн, на втором месте 
сахарная свекла – 44,1 млн тонн (рис. 3). 
Следует отметить, что возросли сборы 
сахарной свеклы (на 12,3 млн тонн или 
на 29,2% до 54,4 млн тонн), что привело 
к перепроизводству сахара и обвалу цен 
на внутреннем рынке. Объем производ-
ства зерна в 2021 году снизился на 16% 
по сравнению с 2020 годом и составил 
113,3 млн т. [8].

Ячмень, подсолнечник, кукуруза, 
картофель и овощи по объему производ-
ства сельскохозяйственной продукции 
занимают в среднем 13-17 млн тонн. 
Наименьший объем по производству 
продукции растениеводства приходится 
на овес, рожь, рапс, горох и т.д.

В сфере производства продукции 
животноводства наблюдается рост, луч-
ше всего в последние годы развиваются 
свиноводство и птицеводство (рис. 4). 

Поголовье крупного рогатого скота 
в период с 2010 по 2021 год колебалось 
в пределах 2% (к концу 2021 года пого-
ловье крупного рогатого скота потеряло 
8,4% своей численности), поголовье коз 
и овец показало несколько большие ко-
лебания – до 5% в обе стороны (на конец 
периода плюс 4,1%), поголовье птицы 
практически все это время стабильно 
росло, а к 2021 г. по сравнению с 2010 г. 
выросло на 21,2%. Наиболее стабиль-
ным приростом в стране было поголовье 
свиней – оно увеличивалось ежегодно 
и к концу периода показало впечатляю-
щий прирост в 45,9% [4, с. 142].

По официальным данным Росста-
та, в 2021 году в России произведе-
но: сырого молока 31,3 млн тонн или 
779,5 млрд рублей; убой крупного рога-
того скота в живом весе 2,8 млн тонн или 
295,3 млрд рублей; убой свиней в живом 
весе 5,0 млн тонн или 477,8 млрд рублей; 
убой птицы в живом весе 6,7 млн тонн 
или 506,9 млрд рублей; яйца 44,9 млрд 
штук или 187,5 млрд руб. 

Свиноводство остается наиболее 
прибыльным сектором животноводства 

со средней маржой прибыли до налого-
обложения 14-16%. Этот сегмент также 
показывает лучшую в отрасли рента-
бельность основных средств. В свино-
водстве в 2017-2021 гг. Сохранилась 
возможность замены доли личного под-
собного хозяйства (ЛПХ), что в сово-
купности с различными существующи-
ми ограничениями на импорт позволяло 
производителям поддерживать комфорт-
ный уровень цен [9].

В 2020 году сектор показал рекорд-
ную прибыль, поскольку цены на сви-
нину в среднем оставались высокими, 
а производственные затраты упали. 
В 2019 году ситуация изменилась 
из-за падения оптовых цен на свинину, 
рентабельность сектора также начала 
снижаться, отпускные цены производи-
телей свинины упали в среднем на 3% 
за 10 месяцев 2021 года, по данным 
Росстата. В то же время себестоимость 
производства одного килограмма про-
дукта выросла из-за подорожания зерна. 
По результатам 2021 года выручка сек-
тора останется примерно на уровне пре-
дыдущего года – рост объемов компен-
сирует падение цен, но рентабельность 
сегмента значительно упадет [2, с. 206] .

Птицеводство остается наиболее раз-
витым сегментом по доле промышленно-
го производства и импортозамещению, 
что приводит к усилению конкурен-
ции между производителями и низкой 
(по российским меркам) рентабельности 
сегмента. Причем эта рентабельность 
сопоставима с мировыми показателями.

Анализ бухгалтерской отчетности 
более 22 тыс. крупнейших (с годовой 
выручкой более 1 млн руб. по итогам 
2021 года) компаний АПК за 2012–
2021 годы показал, что прибыль и рен-
табельность продукции в сфере расте-
ниеводства, животноводства и рыболов-
ства растет.

С а л ь д и р о в а н н ы й  ф и н а н с о -
вый результат агропромышленных 
предприятий в 2018 году составил 
29649,8 млрд рублей и по сравнению 
с 2020 г. увеличился в 2,6 раза. Прибыль 
сельскохозяйственных производствен-
ных компаний значительно выросла, 
в основном за счет роста цен на сельско-
хозяйственную продукцию в 2021 году. 
Также увеличилась рентабельность жи-
вотноводческих и рыбных хозяйств. 



284

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 7    2022

Рис. 1. Сельскохозяйственная продукция в фактически действовавших ценах, млрд рублей

Рис. 2. Динамика посевных площадей основных сельскохозяйственных культур в России в 2001-
2019 гг., тыс. га [1]
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Рис. 3. Валовые сборы основных сельскохозяйственных культур в 2018-2019 гг., млн тонн

Составлено автором на основании [8]

Рис. 4. Поголовье скота и птицы в хозяйствах всех категорий, тыс. голов

Составлено автором на основании [7]
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Свиноводство  было  о снов -
ным драйвером роста животноводства 
в 2021 году. В 2021 году рентабель-
ность растениеводства и животновод-
ческой продукции немного улучши-
лось. Напротив, рентабельность рыб-
ной продукции несколько снизилась 
(на 4 процентных пункта).

Несмотря на рост основных показате-
лей в области растениеводства и живот-
новодства, предприятия агропромыш-
ленного комплекса России сталкиваются 
с такими проблемами как:

– нехватка квалифицированных ка-
дров в селе;

– ухудшение земельного фонда, уве-
личение доли заброшенных и неисполь-
зуемых земель сельскохозяйственно-
го назначения;

– сокращение технической помощи 
сельскохозяйственным организациям;

– увеличение нагрузки на пашню 
на единицу техники;

– низкое внедрение инноваций в сель-
ское хозяйство;

– сокращение количества рабо-
тающих в трудоспособном возрасте 
на территории;

– отставание уровня заработной 
платы в сельском хозяйстве от средней 
по экономике;

– низкая доступность медицинской 
помощи для сельских жителей,

– снижение объема инвестиций 
в аграрный сектор;

– сокращение объема государствен-
ной поддержки сельхозпроизводителей;

– уменьшение количества прибыль-
ных сельскохозяйственных организаций.

Основными направлениями раз-
вития сельскохозяйственных пред-
приятий являются: увеличение произ-
водственно-технического потенциала, 
снижение затрат и увеличение произ-
водства, выход на новые рынки и вы-
вод на рынок новых продуктов (ус-
луг), привлечение внешних источни-
ков финансирования, инвестирование 
в развитие персонала. В период 2018-
2021 годов топ-3 стратегии агропродо-
вольственных компаний были одинако-
выми [5, с. 99]:

– увеличение производственно-тех-
нического потенциала;

– сокращение расходов;
– увеличение производства.

Выводы
Анализ тенденций развития сель-

ского хозяйства и сельской среды по-
зволяет утверждать, что при сохранении 
сложившейся динамики ее развития, 
характеризующейся относительно низ-
ким качеством и уровнем жизни сель-
ского населения, миграционные процес-
сы перспективных специалистов будут 
продолжаться, что приведет к росту со-
циальной напряженности и деградация 
человеческого потенциала на селе [10].

Выходом из сложившейся ситуации 
является разработка и реализация ком-
плексных мероприятий, основными 
из которых должны быть:

1. Для развития многофункциональ-
ного сельского хозяйства следует раз-
работать и применить организационно-
экономический механизм.

2. Развивать и расширять производ-
ство животноводства и растениеводства, 
за счет строительства и модернизации 
животноводческих комплексов, усили-
вать инвестиционные и инновационные 
возможности АПК.

3. Разработать многоаспектный ком-
плексный подход для содействия разви-
тию сельских районов, расширить воз-
можности муниципалитетов и дать им 
возможность планировать собственное 
развитие и управлять им.

4. Создание новых и совершенство-
вание уже существующих региональных 
программ ориентированных на создание 
комфортных условий для проживания 
в сельской местности, которые должны 
достигаться за счет строительства ново-
го жилья, модернизации инженерной ин-
фраструктуры, доступ к Интернету. 

5. Построение партнерских отноше-
ний между участниками рынка с целью 
координации их действий и эффективно-
го развития сельской экономики.

6. Снижение административных ба-
рьеров для хозяйствующих субъектов 
при доступе к ресурсам развития (фи-
нансовым, материальным, земельным 
и информационным) и другим.

Подводя итоги, следует сказать, 
что одной из основных проблем отрас-
ли заключается в том, что с введением 
санкций сократилось предложение то-
варов для животноводства и сельскохо-
зяйственного производства: премиксов, 
удобрений, пестицидов и т. д. Это пока 
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невозможно, но эти товары должны быть 
полностью заменены отечественными 
товарами. Неспособность найти замену 
или запустить самостоятельное произ-
водство на открытых для России зару-
бежных рынках в ближайшее время мо-
жет привести к падению эффективности 
отрасли [3, с. 12].

На агропромышленный сектор стра-
ны ослабление рубля оказывает двойное 
влияние. С одной стороны, наблюдается 
рост потребительских цен, что связан-
но с удорожанием энергоносителей, ис-
пользуемого сырья. С другой стороны,  

повышается конкурентоспособность 
сельскохозяйственной продукции 
на мировом рынке, что связанно с низ-
ким курсом рубля по отношению к евро 
и доллару [6].

Учитывая все вышеперечисленные 
факторы и тенденции, можно с полной 
уверенностью сказать, что сельское хо-
зяйство в России сегодня является од-
ним из наиболее перспективных объ-
ектов инвестирования. Перспективна 
и сельскохозяйственная инфраструкту-
ра – производство кормов, премиксов, 
удобрений. 
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