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В статье рассматриваются вопросы использования внутреннего контроля финансовых потоков 
в качестве инструмента повышения финансовой устойчивости в бизнесе. Определены ключевые 
проблемы реализации внутреннего контроля финансовых потоков, присущие деятельности 
современных предприятий. Предложено внедрение антисипативной системы внутреннего контроля, 
основанного на системе оперативного планирования и использовании компьютерных технологий. 
Предлагается оценивать количественно финансовую ситуацию на предприятии с учетом возможных 
трех ситуаций, то есть движения денежных средств от операционной, инвестиционной и финансовой 
деятельности, с помощью формулы оценки коэффициента финансовой устойчивости, который 
характеризует положительную или отрицательную смену в этом движении. 
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The article discusses the use of internal control of financial flows as a tool to increase financial stability 
in business. The key problems of the implementation of internal control of financial flows inherent in the 
activities of modern enterprises are identified. The introduction of an antisympathetic internal control system 
based on an operational planning system and the use of computer technologies is proposed. It is proposed 
to quantify the financial situation at the enterprise taking into account possible three situations, that is, 
cash flows from operating, investment and financial activities, using the formula for assessing the financial 
stability coefficient, which characterizes a positive or negative change in this movement.

В современных условиях хозяйство-
вания эффективное управление фи-
нансовыми потоками является важной 
составляющей осуществления финан-
сово-хозяйственной деятельности пред-
приятий любой формы собственности, 
поскольку от данного процесса напря-
мую зависит обеспечение непрерывной 
их деятельности в будущем. Несвоевре-
менное поступление денежных средств, 
а соответственно и осуществления рас-
четов по обязательствам приводит к сни-

жению ликвидности, финансовой устой-
чивости и деловой активности предпри-
ятий, что негативно указывается на их 
финансовом положении. Итак, с одной 
стороны, эффективный процесс управ-
ления финансовыми потоками предпри-
ятий обеспечивает повышение их обо-
рачиваемости оборотных активов, обе-
спечивает укрепление расчетной дис-
циплины и повышение их финансовой 
устойчивости. С другой стороны, эффек-
тивная организация управления финан-
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совыми потоками и соответствующего 
их учетно-аналитического обеспечения 
предупреждает негативные последствия 
нерационального использования финан-
совых ресурсов предприятия. 

В этой связи, особенно актуализиру-
ется развитие на современных предпри-
ятиях одного из важнейших направле-
ний управления финансовыми потоками 
предприятий  – внутреннего контроля. 
Благодаря эффективно организованной 
системе внутреннего контроля финан-
совых потоков предприятия можно вы-
яснить, имеет ли возможность компания 
организовать управление ими так, чтобы 
в распоряжении организации в любой 
момент было достаточное количество 
финансовых средств. В связи с этим 
исследование вопросов использования 
внутреннего контроля финансовых пото-
ков как инструмента повышения финан-
совой устойчивости в бизнесе является 
весьма актуальным.

Цель исследования заключается 
в определении теоретических и методи-
ческих основ процесса организации вну-
треннего контроля финансовых потоков 
предприятий в современных условиях хо-
зяйствования с учетом обеспечения роста 
финансовой устойчивости бизнеса.

Материал и методы исследования
Исследование базируется на матери-

алах научных исследований, проведен-
ных современными исследователями 
в области обеспечения эффективной 
системы внутреннего контроля финан-
совых потоков предприятия. При напи-
сании статьи были использованы мето-
ды анализа и синтеза, методы индукции 
и дедукции, методы табличного и графи-
ческого представления данных, а также 
методы логического моделирования при 
разработке рекомендаций по совершен-
ствованию системы внутреннего контро-
ля финансовых потоков предприятий.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Основой функционирования дея-
тельности субъектов хозяйствования вы-
ступают финансовые потоки. На прак-
тике в процессе контроля финансовый 
поток необходимо учитывать не только 
как факт, который уже свершился, а рас-
сматривать его согласованность в про-

странстве и времени с взаимосвязанны-
ми с ним другими потоками, учитывать 
характер операций, связанных с дви-
жением ресурсов и их объемы. С этой 
целью под финансовым потоком следу-
ет понимать согласованное во времени 
движение финансовых ресурсов в хозяй-
ственной среде, направленное на обеспе-
чение основных процессов деятельности 
субъекта хозяйствования и связанное 
с изменением состояния определенного 
объема денежных, материальных, тру-
довых средств предприятия, результаты 
которого отражаются на счетах бухгал-
терского учета и в финансовой отчет-
ности и выступают основным объектом 
внутреннего контроля.

Международная и отечественная 
практика свидетельствует, что в хозяй-
ственной деятельности предприятий на-
блюдается тенденция увеличения злоу-
потреблений финансового характера [1]. 
Это подтверждают исследования между-
народных консалтинговых компаний, 
по результатам которых выявлен рост 
числа случаев, связанных с незакон-
ным присвоением финансовых ресур-
сов и искажением финансовой отчетно-
сти [2]. Потребности практики требуют 
усиления внутреннего контроля за фи-
нансовыми потоками, особенно в части 
эффективности, законности их функци-
онирования и отражения в финансовой 
отчетности [3]. Поэтому важно усовер-
шенствовать организацию контроля 
за финансовыми потоками для повыше-
ния эффективности управления ими.

Все это требует исследования особен-
ностей организации системы внутреннего 
контроля финансовых потоков предпри-
ятий с целью определения ее составляю-
щих в рамках осуществления проверки 
достоверности данных учета о состоянии 
финансовых потоков предприятий, со-
блюдения расчетной дисциплины и вли-
яния вышеуказанных факторов на их фи-
нансовую устойчивость и эффективность 
финансово-хозяйственной деятельности 
в долгосрочной перспективе. 

Следует отметить, что в современ-
ных условиях хозяйствования эффек-
тивное функционирование системы 
внутреннего контроля позволяет решить 
ряд проблем рассматриваемого пред-
приятия – обеспечение принятия адек-
ватных, обоснованных управленческих 
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решений, оптимизация процессов фи-
нансово-хозяйственной деятельности, 
предупреждения, выявления и устране-
ния отклонений в информации, что по-
дается заинтересованным лицам. Сле-
довательно, роль системы внутреннего 
контроля заключается в обеспечении их 
эффективного функционирования и ре-
ализации потребностей пользователей 
в информации, которая может быть ис-
пользована для разработки и обоснова-
ния соответствующих управленческих 
решений. 

Действенность внутреннего контроля 
на предприятии должна обеспечиваться 
соблюдением фундаментальных принци-
пов контроля, в частности принципами:

а) целеориентированности  – выде-
ление границ объекта контроля, адрес-
ность и конкретность выводов для до-
стижения поставленной цели; 

б) сбалансированности  – взаи-
модействие внутреннего контроля 
с другими подсистемами управления 
предприятием; 

в) интегрированности – результаты 
контроля основываются на обобщении 
и модификации контрольной информа-
ции для выбора и принятия управленче-
ских решений; 

г) адаптивности – постоянный мони-
торинг хозяйственных операций с целью 
реагирования на отклонение от норма-
тивов и координации управленческих 
решений [4]. 

В соответствии с целью обеспечения 
эффективности обратной связи между си-
стемой управления и системой внутрен-
него контроля предприятия необходимо, 
чтобы контролем было охвачено макси-
мальное возможное количество объектов 
управления, особенно связанных с ресур-
сами предприятия. Это обеспечит предо-
ставление системой внутреннего контро-
ля достоверной информации о состоянии 
объектов проверки. Именно поэтому 
целесообразно на каждом уровне управ-
ления обеспечить выполнение функций 
контроля для решения информационных 
потребностей данного и вышестоящего 
уровней управления. 

На рис. 1 приведен пример определе-
ния особенностей организации системы 
внутреннего контроля на предприятии 
в соответствии с информационными по-
требностями на каждом уровне управ-

ления, в частности в сфере управления 
финансовыми потоками.

Из рис. 1 можно сделать вывод, что 
каждый вышестоящий уровень контро-
ля использует информационные объек-
ты, подчиненные нижестоящему звену 
управления. Результаты контроля учиты-
ваются при принятии решения на соот-
ветствующем и вышестоящем уровнях 
субъекта управления. Решение об из-
менении технологии принимается вы-
шестоящим звеном управления, а устра-
нение ошибок и злоупотреблений осу-
ществляется на должном уровне. 

Так, согласно рис. 1 мониторинг со-
ответствует более низкому и среднему 
уровням управления. Результаты монито-
ринга служат информационным источни-
ком для осуществления доминирующего 
контроля. Поскольку контроль является 
функцией управления, которое опреде-
ляется как влияние доминирующего объ-
екта на подчиненные объекты с целью 
достижения целей системы, то контроль, 
подчиненный высшему руководству 
предприятия можно обозначить как до-
минирующий. Доминирующий кон-
троль – это функциональная подсистема 
системы управления, которая включает 
в себя комплекс мероприятий, направ-
ленных на проверку, оценку, анализ, про-
гнозирование финансово-хозяйственной 
деятельности рассматриваемого пред-
приятия для обоснования эффективного 
и законного использования его ресурсов. 
Данный вид контроля осуществляется 
отдельными работниками-контролерами 
(или службой внутреннего контроля), ко-
торая подчиняется директору.

Низшим звеном является самокон-
троль, который осуществляется на ра-
бочих местах. Рабочие места не являют-
ся звеном управления, но информация, 
которую они предоставляют, выступа-
ет информационной основой для всех 
уровней управления. 

Самоконтроль – это форма внутрен-
него контроля, сущность которого за-
ключается в осуществлении работником 
контроля за той частью процесса, кото-
рую он выполняет, с целью уменьшения 
риска возникновения ошибки на данном 
участке. На практике самоконтролю уде-
ляют недостаточно внимания, хотя его 
применение обеспечивает эффективное 
и качественное выполнение операций [5]. 
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Рис. 1. Действующая практика организации внутреннего контроля финансовых потоков 
в  соответствии с информационными потребностями на уровнях управления предприятия

Рис. 2. Изменение приоритетности контрольных воздействий в рамках реализации предложенных 
мероприятий по организации антисипативной системы внутреннего контроля финансовых 

потоков предприятия
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Руководители производственных 
подразделений (более низкий уровень 
управления) должны быть заинтересо-
ванными в эффективной деятельности 
своих подразделений и хорошо проин-
формированными об их результатах, по-
этому возникает потребность постоянно-
го и ежедневного контроля – мониторин-
га. Мониторинг представляет собой си-
стематический контроль за выполнением 
работниками функций и обязанностей 
в процессе осуществления финансово-
хозяйственной деятельности. Данному 
виду контроля также, как и самоконтро-
лю, недостаточно внимания уделяется 
на практике, но его осуществление вли-
яет на качество подконтрольных опера-
ций и на эффективность всего контроля. 
Информационным источником монито-
ринга является информация, поступаю-
щая с рабочих мест. Путем проведения 
анализа выявляются расхождения между 
фактическими и плановыми данными, 
определяются источники отклонений, 
принимается решение о соответствую-
щей корректировки плана или разработ-
ки мер их предупреждения в будущем. 

Ключевой проблемой подобной си-
стемы внутреннего контроля финансо-
вых потоков является ее неспособность 
своевременно реагировать на измене-
ние среды функционирования, резуль-
таты контроля направлены на решение 
выявленных проблем, а не на их пред-
упреждение, что приводит к появлению 
повторных нарушений в управлении фи-
нансовыми потоками предприятия и не-
гативно сказывается на уровне его фи-
нансовой устойчивости. Для обеспече-
ния высокого уровня финансовой устой-
чивости становится важным создание 
такой системы внутреннего контроля, 
которая позволит обеспечить достовер-
ную и полную информацию о финансо-
вых потоках предприятия для принятия 
адекватных управленческих решений. 
Речь идет о распознавании процессов из-
менения финансовых потоков на ранних 
этапах, что позволяет, в условиях турбу-
лентности среды функционирования, по-
лучить некий необходимый временной 
промежуток для разработки управлен-
ческого решения. То есть приоритетным 
становится управление на опережение, 
которое в научной литературе определе-
но как антисипативное. 

В этой связи, мы предлагаем вне-
дрять на предприятиях, особенно круп-
ных и средних, антисипативную систему 
внутреннего контроля в «режиме реаль-
ного времени», основанную на системе 
оперативного планирования и исполь-
зовании компьютерных технологий. 
Антисипативный внутренний контроль 
ориентирован на предвидение возмож-
ных изменений в финансовых потоках 
со способностью выполнения действий, 
которые могут повлиять на обычный ход 
событий и развитие ситуации [6]. То есть 
в отличие от адаптивного внутренне-
го контроля, который ориентирован 
на приспособление системы управления 
к изменениям среды функционирования, 
антисипативный внутренний контроль 
направлен на предвидение возможного 
развития событий, прогнозирование из-
менения ситуации и применения мер, 
которые бы уменьшили негативные по-
следствия для предприятия как социаль-
но-экономической системы.

При внедрении антисипативного 
внутреннего контроля, процесс контро-
ля изменится с учетом изменения при-
оритетности контрольных воздействий 
(см. рис. 2).

В рамках смены приоритетности кон-
трольных воздействий можно отметить, 
что при осуществлении предварительно-
го контроля эксперт-контролер должен 
будет предвидеть будущие ситуации, ко-
торые могут вызвать негативные послед-
ствия, а при осуществлении текущего – 
эксперт-контролер должен ежедневно 
осуществлять анализ подконтрольных 
операций, проводить корректировки 
базы сравнения, разрабатывать рекомен-
дации. При организации данных видов 
контроля функции предложенной долж-
ности эксперта-контролера приобретают 
прогнозный и аналитический характера. 

Кроме того, поскольку внутренний 
контроль финансовых потоков предпри-
ятия, по нашему мнению, должен высту-
пать инструментом повышения финан-
совой устойчивости в бизнесе предлага-
ется оценивать количественно финансо-
вую ситуацию на предприятии с учетом 
возможных трех ситуаций, то есть дви-
жения денежных средств от операци-
онной, инвестиционной и финансовой 
деятельности, предложено определять 
с помощью формулы оценки коэффици-
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ента финансовой устойчивости, который 
характеризует положительную или отри-
цательную смену в этом движении. Раз-
вернутая формула CFK  имеет такой вид: 

( ) ( )1 1 1 0 0 0

1 1 1 0 0 0

op inv fin op inv fin
CF

op inv fin op inv fin

CF CF CF CF CF CF
K

CF CF CF CF CF CF

+ + + + +
=

+ + + + +
,  

(1)
где CFK   – коэффициент, характе-

ризующий устойчивость предприятия 
на основе анализа движения денеж-
ных средств; 1opCF  и 0opCF   – величи-
на денежного потока от операционной 
деятельности текущего и предыду-
щего периодов соответственно; 1invCF  
и 0invCF   – величина денежного потока 
от инвестиционной деятельности те-
кущего и предыдущего периодов соот-
ветственно; 1finCF  и 0finCF  – величина 
денежного потока от финансовой дея-
тельности текущего и предыдущего пе-
риодов соответственно. 

В этом показателе косвенно отра-
жаются факторы финансового и нефи-
нансового характера на предприятии. 
Информация о движении денежных 
средств важна потому, что она позволяет 
прогнозировать будущий объем денеж-
ных средств, на который будут иметь 

права поставщики капитала предпри-
ятия, а также дает возможность своев-
ременно принимать управленческие ре-
шения на основании текущей и отчетной 
информации. 

Предложенный коэффициент устой-
чивости предприятия имеет диапазон 
значений от -1 до 1. Динамика этого по-
казателя к увеличению свидетельствует 
об улучшенный уровень устойчивости. 
Для трактовки результатов проведенных 
расчетов выделено четыре зоны устой-
чивости с их количественными значени-
ями (табл. 1). 

Управленческие действия при до-
стижении высокой зоны устойчивости 
направлены на дальнейшее проведение 
перманентного мониторинга. Для нор-
мальной и предкризисной зон устойчи-
вости управленческие действия долж-
ны быть направлены на проведение 
экспресс-диагностики хозяйственной 
деятельности предприятия для выяв-
ления причин уменьшения объемов 
сбыта и направлений неэффективно-
го использования финансовых ресур-
сов. Для кризисной зоны устойчиво-
сти управленческие действия долж-
ны быть направлены на проведение 
фундаментальной 

Таблица 1
Предлагаемая система идентификации полученных значений коэффициента 

финансовой устойчивости

Значения
Зона 

устойчи-
вости

Характеристика

0,5-1,0 Высокая
Запланированные результаты деятельности и развития предприятия 
реализуются полностью, имеются значительные возможности для 

роста уровня устойчивости, имеющиеся несущественные угрозы со 
стороны факторов внутренней и внешней сред.

0-0,5 Нормаль-
ная

Показатели оценки функциональных видов устойчивости находятся 
в пределах оптимальных значений, имеющиеся резервы их роста, 
предприятие достигает результатов в пределах запланированных 

параметров.

0– (-0,5) Предкри-
зисная

Наблюдается нарушение оптимальных значений функциональных 
видов устойчивости, что негативным образом влияет на параметры 

деятельности и развития предприятия; ввиду действия совокупности 
факторов невозможно в короткие сроки использовать имеющиеся 
резервы или даже наблюдается их отсутствие в достаточном для 
улучшения ситуации объеме; велика вероятность банкротства.

(-0.5)– (-1.0) Кризисная
Нарушены все (или почти все) параметры устойчивости, налицо 

системный кризис на предприятии, которое теряет возможности со-
хранения своей структурности, экономической и организационной 

целостности.
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Таким образом, можно прийти к вы-
воду, что для обеспечения эффектив-
ности системы внутреннего контроля 
финансовых потоков на предприятии, 
необходимо, чтобы при организации эф-
фективной системы внутреннего контро-
ля на предприятии внутренний контроль 
стал превентивным (антисипативным) 
и предупреждал будущие нарушения. 
С этой целью целесообразно иметь опре-
деленную систему ограничений, кото-
рые бы предотвращали осуществление 
незаконных операций. 

Выводы 
В результате проведенных исследо-

ваний, было выявлено, что существую-
щий процесс организации системы вну-
треннего контроля финансовых потоков 
на отечественных предприятиях на се-
годняшний день является несовершен-
ным, поскольку: 

– внутренний контроль финансовых 
потоков проводится несистемно, о чем 
обычно свидетельствует отсутствие 
надлежащего информационного обеспе-
чения, отлаженной системы контроля 
по центрам ответственности в соответ-
ствии с организованной системы учета. 
Проблемы ее функционирования услож-
няются и из-за отсутствия единого под-
хода к организации контроля за расчет-
ными операциями, а также возложение 
контрольных функций других струк-
турных подразделений в бухгалтерию 
предприятия; 

– обычно на предприятиях нет про-
работанной концепции по организации 
системы внутреннего контроля финан-
совых потоков на основе применения 
современных средств вычислительной 
техники, что затрудняет использова-
ние дистанционных систем управления 
с существующим бухгалтерским про-
граммным обеспечением и указывает 
на неудовлетворительный уровень при-
менения автоматизированных информа-
ционных систем и технологий в целях 
контроля; 

-несовершенство процесса инфор-
мационно-аналитического обеспечения 
внутреннего контроля финансовых по-
токов предприятий, что подтверждается 
результатами исследования состояния 
проведения аналитических работ со-
ответствующего персонала. В качестве 
типичных проблемных моментов можно 
определить полное отсутствие планиро-
вания аналитических работ, отсутствие 
установленного порядка оформления 
результатов анализа, неэффективное 
использование компьютерной техники 
во время проведения анализа, не осоз-
нание эффективности аналитических ра-
бот системой управления предприятий, 
а, следовательно, и незаинтересован-
ность в проведении таких работ учет-
ным персоналом; 

– обычно имеет место низкое каче-
ство регламентирования системы вну-
треннего контроля (отсутствуют вну-
тренние положения, регламентирующие 
осуществление внутреннего контроля 
и учета нарушений и ошибок), что ука-
зывает на слабую организацию полно-
мочий подразделений (исполнителей) 
контроля и, соответственно, неэффек-
тивную организацию контроля на соот-
ветствующих рабочих местах. 

Таким образом, в рамках организа-
ции эффективной системы внутреннего 
контроля финансовых потоков предпри-
ятий с учетом потребностей управления 
предлагается к практическому внедре-
нию антисипативная система внутренне-
го контроля финансовых потоков пред-
приятия с учетом их влияния на уровень 
финансовой устойчивости субъекта биз-
неса. Результаты, полученные с исполь-
зованием предлагаемой системы вну-
треннего контроля, будут выступать ин-
формационной основой для адаптивного 
управления финансовой устойчивостью 
предприятия, позволят предупредить 
возникновение и усиление негативного 
влияния внутренних и внешних угроз 
в системе управления финансовыми по-
токами предприятия.
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