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В статье анализируются альтернативные подходы и предлагается авторское определение 
экономики замкнутого цикла. Проведенные авторами проблемные интервью позволили обосновать, 
что локальная модель управления отходами приносит экономические издержки. Переход к экономике 
замкнутого цикла предлагается осуществлять в два этапа. На первом этапе необходимым видится 
создание ценности в бизнес-модели. На втором этапе предлагается использовать «зеленое 
финансирование». Обозначена проблема нехватки статистических данных в области совокупных 
инвестиций, а также методик с бенчмарками для оценки проектов.
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The article proposes a definition of a circular economy. The problematic interviews conducted by the 
authors show that the local waste management model introduces economic costs. We propose to implement 
the possibility of transition to a circular economy in two stages: through «creating value in the business 
model» and then using «green finance». The problem of the lack of statistical data in the field of aggregate 
investments and methods with benchmarks for evaluating projects is identified.

В последние три десятилетия весь 
прогрессивный мир стремится реа-
лизовать на практике The concept of 
sustainable development, ориентиро-
ванную на достижение баланса эко-
логических, экономических и соци-
альных аспектов при осуществлении 
хозяйственной деятельности и в це-
лом – функционирования современно-
го общества. 

Программные области устойчиво-
го развития, исходно обозначенные 
в принятом в 1992 г. в Рио-де-Жанейро 
документе «Повестка дня на XXI 
век»  [1], в 2000 г. были преобразова-
ны в 8 целей и 21 задачу развития ты-
сячелетия в Декларации тысячелетия 
ООН [2], а уже в 2015 г. они предстали 
в виде 17 глобальных целей (рисунок 
1) и 169 задач устойчивого развития, 
изложенных в Повестке дня в обла-
сти устойчивого развития на период 

до 2030 года  [3]. Как можно видеть, 
обозначенные цели носят комплексный 
характер благодаря охвату различных 
аспектов устойчивого развития: соци-
альных (цели 1–5, 10), экологических 
(цели 6, 13–15), экономических (цели 
7–9, 12), а также институциональных 
(цели 11, 16, 17). 

При этом достижение обозначен-
ных целевых ориентиров должно спо-
собствовать устранению ситуации 
крайне расточительного образа жизни 
населения в развитых странах и повы-
шенной ресурсоемкости производства 
в развивающихся странах, т. е., ина-
че говоря, социально-экономическо-
му развитию с учетом экологических 
ограничений. С учетом обозначенных 
проблем в качестве необходимой пред-
посылки и катализатора устойчивого 
развития современного общества вы-
ступает концепция зеленой экономики. 
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Рис. 1. Цели устойчивого развития

В этом контексте трансформация 
хозяйственных систем на всех уровнях 
их функционирования должна пред-
полагать поэтапный переход к зеле-
ной экономике. Ее главным отличием 
от предшествующих экономических 
режимов и форматов организации хо-
зяйственной деятельности выступает 
минимизация негативного воздействия 
человеческого сообщества на окружа-
ющую среду в процессе его жизнеде-
ятельности с учетом ценности невоз-
обновляемых природных ресурсов при 
их использовании.

Цель исследования 
Целью проводимого нами исследова-

ния выступают систематизация и уточ-
нение теоретических и практических 
аспектов достижения целей устойчи-
вого развития посредством реализации 
концепции циркулярной экономики, ак-
тивно развивающейся в последнее время 
во всем мире. 

Для достижения поставленной цели 
представляется необходимым решение 
следующих задач:

− уточнение и дополнение сложив-
шихся подходов к определению содер-
жания понятий «экономика замкнуто-
го цикла» и «циркулярная экономика» 
в контексте достижения целей устойчи-
вого развития;

− выявление особенностей и воз-
можных этапов имплементации целей 
устойчивого развития в деятельность 
хозяйствующих субъектов, функциони-
рующих в различных отраслях и сферах, 
в условиях глобальных модернизацион-
ных процессов в обществе и экономике; 

− выявление перспективных направ-
лений дальнейшего развития концепции 
«зеленой экономики», использования 
инструментов «зеленого финансирова-
ния» и трансформации сложившихся 
бизнес-моделей, способствующих до-
стижению целей устойчивого развития;

Материал и методы исследования 
Теоретическую и методологическую 

основу проводимого исследования со-
ставили научные труды (монографии, пу-
бликации) российских и зарубежных ав-
торов, посвященные актуальным пробле-
мам определения сущности и содержания 
экономики замкнутого цикла, особенно-
стей перехода к ней, возможностей его 
финансового обеспечения посредством 
механизма ответственного инвестирова-
ния c использованием зеленых финан-
совых инструментов в целях реализации 
концепции устойчивого развития. 

В процессе исследования применя-
лись общие научные и специальные ме-
тоды: сравнение, нормативный, эконо-
мико-статистический и др.
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Полученные результаты исследова-
ния могут быть применены для совер-
шенствования механизма регулирования 
и государственной политики в области 
перехода к экономике замкнутого цикла, 
использования зеленых финансовых ин-
струментов, ответственного инвестиро-
вания, осуществления различных меро-
приятий по охране окружающей среды 
и рациональному использованию невоз-
обновляемых природных ресурсов.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Экспоненциальный рост глобальной 
экономической системы и численности 
населения нашей планеты закономерно 
привели к быстрому истощению ресур-
сов и, как следствие, увеличению темпов 
создания отходов производства и потре-
бления. Согласно данным Организации 
экономического сотрудничества и разви-
тия (ОЭСР) около 20 % мировой добычи 
и производства сырья и материалов в ко-
нечном итоге превращается в отходы.

Н а с е л е н и е  в с е г о  м и р а 
в апреле 2022 году достигло отметки 
7 940 000 000 человек  [4]. При этом, 
по оценкам Всемирной организации 
здравоохранения (ВОЗ), к 2030 году бо-
лее 60 % населения Земли будет жить 
в городах. При этом в городах размеще-
ние отходов на специальных площадках 
(полигонах) неизбежно приводит к изъя-
тию части земель из обращения. Весьма 
распространенное несанкционирован-
ное накопление и размещение отходов 
угрожают загрязнением водоносных го-
ризонтов, через которые загрязняющие 
вещества попадают в пищевую цепочку 
и создают реальную угрозу для здоро-
вья населения.

Члены Международной группы экс-
пертов по ресурсам программы ЮНЕП 
прогнозируют, что существующий рост 
отходов приведет к удвоению исполь-
зования вторичных ресурсов в период 
с 2015 по 2050 год [5]. Это в очередной 
раз подтверждают реалистичность моде-
ли нехватки ресурсов, представленную 
Д. Медоузом в докладе 1972 года «Пре-
делы роста», и актуальность перехода 
к экономике замкнутого цикла.

На международном уровне вопросы 
управления отходами заложены в цель 
устойчивого развития ООН под  но-

мером  12 «Ответственное потребле-
ние и производство». Однако все цели 
устойчивого развития взаимосвязаны, 
поэтому в решении вопроса обращения 
с отходами так или иначе увязаны и кор-
респондируют все 17 целей. Согласно 
целям устойчивого развития управление 
отходами осуществляется с позиции ре-
сурсоэффективности и является важной 
основой перехода к так называемой зе-
леной экономике.

«Зеленая экономика» является эко-
логически ориентированной и рассма-
тривается как перспективное направ-
ление для трансформации хозяйствен-
ных систем на всех уровнях их функ-
ционирования. Наиболее исследована 
данная тематика в промышленно раз-
витых странах: Европейском Союзе, 
Великобритании и США. Составными 
частями зеленой экономики являются 
низкоуглеродная экономика, упомяну-
тая в Парижском соглашении, и эконо-
мика замкнутого цикла, определенная 
в докладе фонда Э. Макартур и про-
лонгированная в Зеленой сделке ЕС 
и т.д. Фонд Э. Макартур популяризи-
рует экономику замкнутого цикла, в ко-
торой «сегодняшние товары являются 
ресурсами завтрашнего дня, образуя 
добродетельный цикл, способствую-
щий процветанию в мире ограничен-
ных ресурсов».

В 2018 году для разработки рамок 
и принципов реализации экономики 
замкнутого цикла, рекомендаций по оп-
тимизации бизнес-моделей, производ-
ственно-сбытовых цепо  чек, а также 
формированию системы измерения 
цикличности был создан Технический 
комитет ISO / TC 323 Circular economy. 
Он осуществляет работу под руковод-
ством К. Чевош, состав выполняемых 
работ рассчитан на период от 4 до 8 лет.

Среди зарубежных исследователей 
в области экономики замкнутого цик-
ла можно выделить работы: У. Шталь, 
Д.  Мишра, Г. Браам, Д. Юэн, Д. Рейн-
ке, С. Гхоша, Р. Родригес, Ф. Помпо-
нио, М.  Зиоло и др. Так, Д. Мишра 
в своей статье «Замкнутая экономика 
в строительстве» определяет «эконо-
мику замкнутого цикла» как «систе-
му, которая максимизирует ценность 
материалов и продуктов, циркулиру-
ющих в экономике» [6]. 
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В Российской Федерации изучением 
особенностей функционирования эконо-
мики замкнутого цикла занимается ряд 
ученых, среди них: С. Харченко, С. Ко-
данева, В. Баринова, Т. Ланьшина, Е. До-
рохина и др.

Согласно проводимым исследованиям 
в основу экономики замкнутого цикла лег-
ли технологии ресурсосбережения. Ресур-
сосбережение и ресурсоэффективность 
имеют схожее значение. В данном контек-
сте, на наш взгляд, более подходит термин 
«ресурсоэффективность», который озна-
чает уменьшение использования ресур-
сов для обеспечения того же или лучшего 
результата. Сокращение отходов является 
эффективным способом повышения рен-
табельности во многих отраслях и сферах 
хозяйственной деятельности, так как уве-
личение количества отходов неизбежно 
приводит к дополнительным затратам, 
связанным с их утилизацией.

На формирование концепции эко-
номики замкнутого цикла в мире ушло 
около 100 лет, несмотря на то, что иде-
ология ресурсосбережения изначально 
использовалась во всем мире, в том чис-
ле в силу ограниченности технологий 
по добыче ресурсов.

Первые предпосылки перехода к эко-
номике замкнутого цикла происходят 
в силу ограничений доступности ресур-
сов по геополитическим факторам их 
добычи. В это же время, в 1970-х годах, 
начинают направляться значительные 
инвестиции в альтернативную энерге-
тику и технологии ресурсосбережения 
из-за резкого роста затрат на энергоно-
сители и электроэнергию, в особенности 
в связи с так называемым Карибским 
кризисом. Эти инвестиции стали пер-
вым шагом для обеспечения перехода 
к экономике замкнутого цикла.

На практике в СССР имело место 
применение модели замкнутого цикла 
в условиях ограниченности технологий 
при добыче отдельных видов ресурсов. 
Но в отсутствие необходимых финансо-
вых механизмов, стимулирующих зеле-
ный рост, от нее отказались.

Основные положение экономики 
замкнутого цикла были представлены 
в «Зеленой сделке» (The European Green 
Deal), одобренной Европейским союзом 
в 2019 г. В этом контексте отмечается не-
обходимость мобилизации промышлен-

ности и ее активного включения в план 
действий по циркулярной экономике. 
Концепция перехода от «линейной» эко-
номики к «замкнутому циклу» использо-
вания ресурсов более точно обозначается 
термином «экономика замкнутого цикла».

Экономика замкнутого цикла направ-
лена на достижение комплекса целей 
устойчивого развития, к которым отно-
сятся такие направления, как создание 
базы вторичных ресурсов из отходов; 
снижение образования не перерабаты-
ваемых отходов; внедрение устойчивых 
методов производства; повышение эф-
фективности использования ресурсов 
для обеспечения городских агломераций; 
строительство экологически устойчивых 
и прочных зданий с использованием 
местных материалов; инновационные 
технологии ресурсосбережения, в том 
числе использование замкнутого водо-
снабжения для производства; снижение 
использования воды при производстве 
товаров и услуг; соответствующая энер-
го– и экологическая модернизация про-
мышленности и т.д.

В свете изложенного полагаем воз-
можным конкретизировать определение 
и сформулировать его следующим образом. 
Экономика замкнутого цикла – это хозяй-
ственная деятельность человека и обще-
ства, имеющая в своей основе рациональ-
ное использование природных ресурсов 
при устойчивом производстве и потребле-
нии с возвратом вторичных ресурсов в про-
изводство в целях снижения негативного 
воздействия на окружающую среду.

Экономика замкнутого цикла форми-
руется из ряда предпосылок: ограничен-
ности ресурсов, технологического и со-
циально-экономического развития.

Ограниченность ресурсов представ-
лена тем, что извлекаемый ресурс из от-
хода может быть использован повторно, 
что ведет к экономии на добыче первич-
ного ресурса, а значит, может иметь ин-
вестиционную привлекательность.

Распространенными примерами ис-
пользования вторичного материального 
ресурса являются: переработка железо-
бетонных изделий от демонтажа зданий, 
для создания дорожных покрытий; пел-
летное топливо для котельных из отхо-
дов деревообработки; сепарация метал-
ла в авторециклинге; извлечение золота 
из электронного оборудования; утилиза-
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ция автомобильных шин для изготовле-
ния сырья и т.д. Эти и другие примеры 
широко распространены и за рубежом, 
и в нашей стране. При этом актуально 
решать проблемы отходов локально, 
с учетом интересов стейкхолдеров.

Вместе с тем проведенные нами про-
блемные интервью с представителями 
промышленного сектора экономики по-
казывают, что даже имея на балансе за-
воды по переработке образующихся от-
ходов во вторичное материальные ресур-
сы, основной проблемой является низкая 
стоимость первичного сырья по сравне-
нию с вторичным, что делает нецелесо-
образным интенсификацию усилий в на-
правлении переработки отходов.

Технологическое развитие заключа-
ются в существующих проблемах обе-
спечения перехода к экономике замкну-
того цикла в виде:

− трудностей в покрытии логистиче-
ских затрат от длинного плеча, которые 
существенно влияют на добавленную 
стоимость при использовании вторич-
ных материальных ресурсов по сравне-
нию с первичными, а также могут увели-
чивать углеродный след продукции;

− ограниченного цикла повторной 
переработки вторичных материаль-
ных ресурсов;

− сложности в использовании суще-
ствующих технологий продления срока 
службы изделий, основанного на ис-
пользовании композитных (сложносо-
ставных) материалов, которые не вос-
требованы для производства вторичных 
материальных ресурсов.

Ситуация может развиваться в связи 
с новым этапом ограниченного исполь-
зования ресурсов в свете новых геополи-
тических реалий 2022 года.

Социально-экономический подход 
к развитию экономики замкнутого цикла 
подразумевает равное участие в перехо-
де к ней всех заинтересованных сторон.

С целью удвоения глобальной циклич-
ности к 2032 году была создана организация 
«Circle Economy» в Амстердаме, определе-
ны следующие направления работы [7]:

− ускорение внедрения цикличе-
ских стратегий на предприятиях, в горо-
дах и странах, используя практический 
подход, основанный на сборе данных;

− создание Коалиции ведущих экс-
пертов по экономике замкнутого цикла 

(радикальное сотрудничество, меж сек-
торальное партнерство);

− создание единой цифровой плат-
формы «Ganbatte» для масштабирования 
цикличности, призванной помочь в сбо-
ре информации, отслеживании прогрес-
са, продвижении действий и установле-
нии контактов друг с другом;

− инициатива по созданию круговых 
рабочих мест.

Остается главный вопрос – как на-
чать переход к экономике замкнутого 
цикла для конкретного хозяйствующе-
го субъекта? Мы предлагаем выделить 
в этом процессе два этапа: «создание 
ценности в бизнес-модели» и «примене-
ние зеленого финансирования».

Создавать ценность для хозяйству-
ющих субъектов при переходе к эконо-
мике замкнутого цикла помогут бизнес-
модели, основанные на снижении затрат, 
улучшении финансовых показателей, 
имиджа на рынке, которые выявят упу-
щенную ценность.

Экономика замкнутого цикла позво-
ляет учитывать так называемую упу-
щенную ценность. Для этого можно при-
нять во внимание модель сопоставления 
значений Кембриджского инструмента 
«The Cambridge Value Mapping Tool» 
(CVMT) [8]. Она позволяет выделить во-
просы управления устойчивым развити-
ем систем: «Какая ценность пропущена 
и / или уничтожена? Что будет являться 
добавочной стоимостью (ценностью) и / 
или ее отсутствием? Каковы новые воз-
можности создания ценности?».

В исследовании «Бизнес-модели для 
устойчивых промышленных систем» за-
рубежные авторы М. Ян, Д. Владимиро-
ва и С. Эванс предложили инструмент, 
при котором с помощью анализа жизнен-
ного цикла, основанного на охваченной 
и не охваченной ценности для ключевых 
заинтересованных сторон, организаци-
ям удается выявлять новые возможности 
для создания ценности за счет устойчи-
вого развития [9].

Также большой интерес может пред-
ставлять разработанная А. Джойсом 
и Р.Л.  Пакуином трехслойная бизнес-
модель «The triple layered business model 
canvas» (TLBMC), которая реализует 
модель устойчивого развития с учетом 
жизненного цикла и интересов заинте-
ресованных сторон [10].
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Переориентация и модернизация про-
изводств, освоение новых рынков позво-
лят выделить первостепенную проблему, 
с которой можно столкнуться – финан-
сирование проектов замкнутого цикла. 
Одна из причин этой проблемы связана 
с тем, что доходность при инвестирова-
нии в зеленые проекты обычно суще-
ственно рассредоточена во времени.

Для устранения дефицита финансиро-
вания, необходимы значительные инве-
стиции. В ответ на тенденции в области 
достижения целей устойчивого развития 
ООН в международной экономической 
среде созданы организации: UNPRI, 
ICMA, LMA и др. Основная цель этих 
организаций  – способствовать ответ-
ственному инвестированию. В связи 
с этим происходит развитие методологии 
и методов оценки и верификации финан-
совых инструментов устойчивого раз-
вития, а также интеграция устойчивого 
развития в пруденциальные требования 
банков. Несмотря на то, что Российская 
Федерация не принимает цели устойчи-
вого развития имплементативно, а реа-
лизует их через национальные проекты 
и стратегии, финансовые регуляторы сти-
мулируют продвижение в направлении 
экономики замкнутого цикла. 

Внедрение наилучших доступных 
технологий (НДТ) – одна из составляю-
щих национального проекта «Экология». 
Его реализация повышает эффективность 
работы предприятий и снижает неблаго-
приятное воздействие на окружающую 
среду. Основополагающими в понятии 
энерго-экологической модернизации про-
мышленности являются прежде всего ре-
сурсоэффективность и ресурсосбереже-
ние, которые предполагают уменьшение 
использования энергии, наличие замкну-
той системы водоснабжения, снижение 
количества образования отходов и их пе-
реработку, что также является маркером 
реализации задач устойчивого развития.

Для финансирования этого перехода, 
Постановлением Правительства предус-
мотрено предоставление субсидий на вы-
плату купонного дохода по облигациям 
в рамках проекта по внедрению НДТ. Од-
нако на сегодняшний момент не было 
предоставлено ни одной такой субсидии. 
Принятое 21.09.2021 Постановление 
Правительства Российской Федерации 
№ 1587 «Об утверждении критериев про-

ектов устойчивого (в том числе зеленого) 
развития в Российской Федерации и тре-
бований к системе верификации проектов 
устойчивого (в том числе зеленого) разви-
тия в Российской Федерации» [11] включа-
ет направления по обращению с отходами. 

Данное Постановление носит харак-
тер Таксономии зеленых проектов для 
Российской Федерации. Критериями 
в нем служат данные из справочников 
ИТС, разработанные для внедрения НДТ. 
При этом бенчмарки выступают как на-
бор центральных показателей эффектив-
ности, потому что энерго-экологическая 
модернизация промышленности исполь-
зует наилучшие доступные технологии, 
отражая концепцию ресурсоэффектив-
ности и рационального использования 
природных ресурсов. При этом Таксоно-
мия ЕС с целью определения критериев 
проектов (по обращению с отходами) для 
экономики замкнутого цикла еще нахо-
дится в стадии разработки.

Вместе с тем международная практи-
ка имеет проработанные варианты ответ-
ственного инвестирования через долговые 
зеленые финансовые инструменты, пред-
ставленные облигациями и кредитовани-
ем. Согласно данным The Climate Bonds 
Interactive Data Platform совокупный долг 
с маркировкой «зеленый» за 15 лет су-
ществования зеленых облигаций в мире 
составил 1,7 трлн долларов США. Если 
рассматривать срез по секторам (рисунок 
2), на 2020 год доминирует энергетика. 
Объем зеленых инвестиций в энергетику 
составил 102,7 млрд долл. США, в строи-
тельство – 76,2 млрд долл. США, в транс-
порт – 66,4 млрд долл. США, в водные 
ресурсы – 18,7 млрд долл. США, в зем-
лепользование – 14,4 млрд долл. США, 
в переработку отходов – 6,9 млрд долл. 
США [12].

Тем временем в Российской Феде-
рации совокупный долг с маркировкой 
«зеленый» за почти 5 лет существова-
ния зеленых облигаций составил около 
330 млрд рублей. Согласно данным Мо-
сковской биржи на 2021 год (рисунок 3), 
совокупный объем зеленых инвестиций 
доминирует сектор «транспорт». Объ-
ем зеленых инвестиций в транспорт  – 
203,16 млрд рублей, в энергетику соста-
вил 15,7 млрд рублей, переработка отхо-
дов – 3,10 млрд рублей и строительство 
в 1 млрд рублей.
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Рис. 2. Совокупный объем зеленых инвестиций в мире по секторам, млрд долл. США

Рис. 3. Совокупный объем зеленых инвестиций в Российской Федерации по секторам, млрд. руб.

В целом очевиден приоритет инве-
стирования в возобновляемые источники 
энергии. Однако не нужно забывать, что 
ресурсоэффективность и уменьшение 
выбросов парниковых газов – это разные 
стороны одной медали, и оба процесса 
протекают параллельно. Благодаря раз-

умным стратегиям и сокращению потре-
бления сырья и материалов экономика 
замкнутого цикла, по некоторым оцен-
кам, способна сократить глобальные вы-
бросы парниковых газов почти на 40 % 
и сократить использование первичных 
ресурсов примерно на 30 %.
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В погоне за «золотым тельцом» че-
ловек зачастую становится «серийным 
убийцей» всего живого в природе [13]. 
Поэтому закономерно, что одним 
из ключевых направлений, ориентиро-
ванных на достижение целей устойчи-
вого развития с учетом экологической 
составляющей, выступает концепция 
зеленой экономики, рассматриваемая 
как одна из предпосылок и катализатор 
устойчивого развития современного 
общества. В этой связи устойчивое про-
грессивное (поступательное) развитие 
экономики представляет собой эконо-
мический рост, основанный на динами-
ческом равновесии, или сбалансирован-
ности всех факторов производства при 
безусловном приоритете человеческо-
го капитала и полном (в перспективе) 
прекращении «вымывания» природного 
капитала [14].

Тем не менее, роль зеленых финан-
совых инструментов в обеспечении пе-
рехода к зеленой экономике прописана 
рамочно. При этом пока нет надлежа-
щих мер по снижению рисков кредито-
вания для проектов замкнутого цикла, 
что одновременно с большими сроками 
окупаемости делает их непригодными 
(непривлекательными) для банковского 
обслуживания. В этом контексте стоит 
отметить явную недостаточность эмис-
сии зеленых облигаций, предоставле-
ния кредитов, создания фондов прямых 
инвестиций для переориентации про-
изводства на выпуск продуктов или ма-
териалов, чье негативное воздействие 
на окружающую среду на протяжении 
всего жизненного цикла будет миними-
зировано или равно нулю. 

При имеющихся стимулах также су-
ществует целый ряд ограничений для 
расширения масштабов «зеленого» фи-
нансирования. Среди основных про-
блем, сдерживающих рост масштабов 
использования «зелёных» финансовых 
инструментов, можно выделить две 
группы. К первой группе относятся спец-
ифичные проблемы, присущие именно 
«зеленому» финансированию, ко второй 
группе – стандартные проблемы, харак-
терные для долгосрочного привлечения 
инвестиций [15]. Вместе с тем, несмо-
тря на существующие проблемы и огра-
ничения, «зеленую повестку» отменять 
невозможно. Это означает, что рано или 

поздно практика использования «зелено-
го финансирования» будет расширяться, 
поскольку только таким образом можно 
будет гарантировать «зеленый рост».

Выводы 
Необходимой предпосылкой для 

дальнейшего поступательного социаль-
но-экономического развития современ-
ного общества с учетом существующих 
экологических ограничений выступает 
переход к «зеленой экономике», «зеле-
ным финансам» и «зеленому росту». 
На данный момент сложно отслеживать 
достижения и эффекты от внедрения 
экономики замкнутого цикла. Единая 
цифровая платформа для масштабиро-
вания цикличности «Ganbatte» на се-
годняшний день пока еще не запущена. 
Структура ответственных инвестиций 
содержит информацию о финансиро-
вании проектов экономики замкнутого 
цикла, однако эти данные не сепариро-
ваны для сравнительного анализа. 

Проблема заключается в том, что 
с одной стороны, бизнес не видит воз-
можностей быстрого перехода к эконо-
мике замкнутого цикла, с другой – в том, 
что регулятор пока не дает четких меха-
низмов стимулирования такого перехо-
да. Первостепенным вопросом является 
развитие НИОКР и разработка техноло-
гий для продления срока службы това-
ров, создание инфраструктуры ремонта 
и сервисного обслуживания, а также рас-
пространение оценки жизненного цикла 
и сопутствующего его подтверждения 
экологической маркировкой. 

В целях обеспечения перехода 
к экономике замкнутого цикла сохра-
няется острая необходимость в разви-
тии и практической реализации ряда 
инструментов, в частности методики 
оценки экономической эффективности 
использования отходов производства 
и потребления. Востребованной видится 
разработка технологии повторного ис-
пользования продукции после истечения 
срока эксплуатации. Эти механизмы об-
ременительны, высокозатратны, не рас-
считаны на быструю окупаемость, но су-
лят долгосрочную доходность, как и все 
проекты, связанные с экологией.

Преимущественным и правильным 
в стратегическом плане видится подход, 
состоящий в разработке бизнес-моделей, 
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ориентированных на реализацию прин-
ципов экономики замкнутого цикла. Это 
выявит движущие силы для снижения 
затрат, улучшения финансовых пока-
зателей и укрепления положительного 
имиджа на рынке. Помимо составляю-
щей, связанной с закреплением положи-
тельного восприятия того или иного хо-
зяйствующего субъекта, реализующего 
цели устойчивого развития, необходимо 
рассматривать и учитывать финансо-
вые выгоды. Впрочем, их масштабность 
во многом будет зависеть от полити-
ки государства.

Сегодня как преференции можно 
получить сниженные процентные став-
ки для зеленых проектов. Разработкой 
методологии зеленых кредитов занима-
ются банки. Поэтому предлагается для 
верификации зеленых кредитов оцени-
вать не только систему корпоративного 
управления и экологические показате-
ли, но и систему управления отхода-
ми в компании. Такая дополнительная 
оценка создаст благоприятную среду 
для распространения принципов устой-
чивого развития и перехода к экономике 
замкнутого цикла.
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