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В Российской Федерации пенсионные реформы затронули увеличение пенсионного возраста, 
страхового стажа и формирование индивидуального пенсионного коэффициента, отсутствие которых 
не позволяет гражданину сформировать пенсионные права. Однако на возможность выполнения 
указанных требований первостепенное значение оказывает величина получаемой заработной платы. 
В статье анализируются статистические данные по распределению средней заработной платы 
работников организаций с точки зрения достаточности формируемых доходов для назначения пенсий. 
Рассчитывается индивидуальный пенсионный коэффициент по каждому интервалу заработной платы, 
выявляются виды экономической деятельности и субъекты Российской Федерации, работающие 
граждане которых при прочих равных условиях могут через 15 лет не сформировать пенсионные 
права. 
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In the Russian Federation, pension reforms have affected the increase in the retirement age, insurance 
period and the formation of an individual pension coefficient. Their absence does not allow a citizen to 
form pension rights. However, the ability to meet these requirements is influenced by wages. The article 
analyzes data on the distribution of the average wages of workers sufficient for the appointment of pensions. 
An individual pension coefficient is calculated, types of economic activity and subjects of the Russian 
Federation are identified, whose citizens will not be able to form pension rights in 15 years.

Принятые в 2018 году изменения [1], 
определившие повышение пенсионно-
го возраста, были направлены на сба-
лансирование бюджета Пенсионного 
фонда Российской Федерации (ПФР), 
путем устранения диспропорций между 
количеством пенсионеров и платель-
щиков страховых взносов. По оценкам 
Минфина России эффект от принятых 
мер должен привести к устойчивому ро-
сту доходов ПФР и сокращению транс-
фертов из федерального бюджета  [2]. 
Однако на пенсионную систему наряду 
с демографическими процессами оказы-
вают влияние и другие факторы, среди 
которых уровень заработной платы, ве-
личина безработицы, структура рынка 
труда и другие. В этой связи для опреде-
ления дальнейшей траектории развития 
пенсионной системы Российской Феде-

рации, необходим комплексный анализ 
макроэкономических факторов, среди 
которых величина заработной платы 
работников, напрямую влияющая на по-
ступления в бюджет ПФР и формирова-
ние пенсионных прав. 

Цель статьи – выявить наиболее уяз-
вимые виды экономической деятельно-
сти и субъекты Российской Федерации, 
с точки зрения риска формирования пен-
сионных прав в объеме, недостаточном 
для назначения пенсии. 

Материалы и методы исследования
Информационной базой для написа-

ния статьи послужили данные Росстата. 
Для оценки показателей ИПК и доходов 
Пенсионного фонда России применя-
лись актуарные расчеты и методы ста-
тистического анализа, в числе которых: 
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свод и группировка данных, расчет абсо-
лютных и относительных статистических 
величин. Также в исследовании приме-
нялись методы структурного и динами-
ческого анализа показателей заработной 
платы работающих граждан. 

Результаты исследования и их 
обсуждение

Обоснование факторов, воздейству-
ющих на развитие пенсионной систе-
мы, достаточно активно обсуждается 
в трудах отечественных исследовате-
лей [3,4,5,6,7,8,9]. В работах зарубежных 
авторов на основе методов математиче-
ского моделирования исследовано влия-
ние на пенсионную систему безработи-
цы, пенсионного возраста и заработной 
платы и доказано, что повышение пенси-
онного возраста на 1 год приводит к уве-
личению занятости российских граждан 
на 375,8 тыс. человек  [10]. В исследо-
вании Damian Walczak, Jacek Wantoch-
Rekowski и Robert Marczak [11] проведена 
оценка взаимосвязи между доходом граж-
дан и ожидаемой продолжительностью 
жизни. В работе показано, что что между 
более высоким доходом и продолжитель-
ностью жизни мужчин и женщин нет 
прямой линейной зависимости. Высокая 
корреляция наблюдается между состояни-
ем здоровья и продолжительностью жиз-
ни людей в пожилом возрасте, в то время 
как для трудоспособного населения более 
тесная корреляционная зависимость про-
слеживается между продолжительностью 
жизни и экологией, условиями труда, ве-
личиной заработной платы и т.д. Большой 
интерес с точки зрения обоснования фак-
торов, в том числе доходов граждан, вли-
яющих на пенсионную систему, вызывает 
работа Pablo Antolin и Stéphanie Payet [12]. 
Авторы отмечают, что кроме демогра-
фических факторов неопределенности, 
значительное влияние на формирование 
будущей пенсии оказывают финансовые 
и трудовые факторы. Период трудового 
стажа, реальная заработная плата, пери-
од возможной безработицы и карьерного 
роста рассматриваются. В работах ис-
следователей уточняется, что у большин-
ства граждан в течение трудовой жизни 
изменяется величина получаемого до-
хода [13]. Более того, вероятность полу-
чения минимальной заработной платы 
возрастает с приближением пенсионного 

возраста [14]. Однако активно обсужда-
емая и в России и зарубежных странах 
отмена пенсионного возраста может из-
менить спрос на рабочую силу и повлиять 
на оплату труда [15]. 

Для обоснования влияния заработной 
платы на пенсионное обеспечение граж-
дан были использованы данные Росстата 
по распределению средней заработной 
платы работников  [16]. Анализ прово-
дится с учетом многочисленных реформ, 
в результате которых пенсионное законо-
дательство претерпело ряд изменений, 
в том числе произошло увеличение пен-
сионного возраста, минимально допусти-
мого страхового стажа и установленно-
го размера пенсионных баллов, которые 
являются обязательными условиями для 
выхода граждан Российской Федерации 
на пенсию. Поскольку «совершенство-
вание формирования пенсионных прав 
в распределительной составляющей 
пенсионной системы» является одним 
из направлений Стратегии долгосрочно-
го развития пенсионной системы  [17], 
при исследовании структуры доходов 
населения перед авторами стояла задача 
оценить возможность граждан с учетом 
полученной заработной платы в разных 
отраслях и субъектах Российской Феде-
рации сформировать пенсионные бал-
лы за 1 год страхового стажа (величина 
заработной платы рассматривалась как 
константа). Вместе с тем, было учтено, 
что структура доходов населения варьи-
руется в зависимости от вида экономиче-
ской деятельности и неравномерно рас-
пределяется между субъектами. Иссле-
дование охватило 24 513 690 работников 
организаций. 

Как известно, от величины заработ-
ной платы зависит количество индиви-
дуальных пенсионных коэффициентов, 
которые может сформировать гражданин 
и максимальный порог которых устанав-
ливается ежегодно на законодательном 
уровне. В 2021 году максимальное ко-
личество пенсионных коэффициентов 
составляло 10 баллов, в свою очередь 
заработная плата, которая давала право 
на получение максимального числа бал-
лов составляла 122 083,33 рубля. 

Исходя из данных, представленных 
Федеральной службой государственной 
статистики, выдержка которых представ-
лена в таблице 1, были рассчитаны инди-
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видуальные пенсионные коэффициенты 
для работающих граждан в зависимости 
от величины получаемой заработной пла-
ты за один год страхового стажа при про-
чих равных условиях.

Из проведенных расчетов следу-
ет, что в 2021 году заработная плата 
менее 24978,3 рублей была начислена 
5 904 532 работникам. Следовательно, 
21,5% всех участвовавших в выборке ра-
ботников организаций не смогли за один 
год страхового стажа сформировать мини-
мальное количество баллов (от 0,8 до 1,9). 
Учитывая результаты пенсионной рефор-
мы, предусматривающей необходимость 
за 15 лет трудового стажа сформировать 
не менее 30 пенсионных баллов [1], оче-
видно, что 21,5 % российских граждан 
при условии сохранения заработной пла-
ты не смогут получить право на страховую 
и накопительную пенсии. 

С наибольшими проблемами в ча-
сти будущего пенсионного обеспечения 
столкнутся сотрудники, задействованные 
в таких видах экономической деятельно-
сти как «Образование» и «Деятельность 
в области культуры, спорта, организации 
досуга и развлечений» (рис. 1) в кото-
рых численность сотрудников отрасли, 
не достигающих минимально необхо-
димого размера ИПК в год, составляет 
38,1 и 34,8% соответственно.

Для выявления наиболее уязвимых 
видов экономической деятельности 
с точки зрения риска формирования пен-
сионных прав (ИПК) в объеме, недоста-
точном для назначения пенсии, был про-
веден анализ распределения работников 
по величине средней заработной платы 
и интервалам заработной платы в раз-
резе видов экономической деятельности 
за 2017 и 2019 годы. Результаты расчетов 
представлены на рисунках 2 и 3.

Исходя из данных, представленных 
на рисунках 1-3 можно отметить, что 
наиболее уязвимым видом деятельности 
с точки зрения формирования пенсион-
ных прав в части ИПК, на протяжении 
2017-2021 гг. сохраняются «Образова-
ние» и «Деятельность в области культуры 
и спорта». Исследование подтвердило, 
что в течение 5 лет доля граждан, полу-
чающих заработную плату не достаточ-
ную для формирования пенсионных прав 
в этих видах экономической деятельности, 
колеблется в диапазоне 28-38% (рис. 4).

Примечательным представляется 
ежегодное увеличение доли граждан 
с ИПК<2, что является негативной тен-
денцией развития рынка труда, которая 
отрицательно сказывается на пенсионной 
системе Российской Федерации. 

Данные Росстат подтверждают, что 
средняя заработная плата работников 
образования (наиболее уязвимого со-
гласно расчетам вида деятельности), 
которые продолжают трудовую деятель-
ность при стаже более 30 лет, составляет 
35468 руб.  [18]. К сожалению, образо-
вание остается самым низкооплачивае-
мым видом деятельности и на начальном 
этапе трудового стажа, и в разрезе ка-
тегорий персонала. Так, средняя начис-
ленная заработная плата работников ка-
тегории «работник» негосударственных 
образовательных организаций состав-
ляет 24245 руб. В государственных об-
разовательных учреждениях работники 
образования той же категории получают 
заработную плату в размере 17855 руб. 
Средняя заработная плата категории пер-
сонала «другие служащие» составляет 
20346 руб., что также недостаточно для 
формирования пенсионных прав [18]. 

Безусловно, вопрос формирования 
пенсионных прав конкретного работника 
за один год не свидетельствует о сохране-
нии тенденции на протяжении всего тру-
дового стажа. Повышение квалификации 
работника и переход в другую категорию 
(руководитель, специалист) позволит ис-
править ситуацию и будет способство-
вать формированию требуемых ИПК. Од-
нако тенденция повышения доли граждан 
с низкой заработной платой сохраняется 
и вызывает вопросы в части финансового 
обеспечения будущих пенсионеров. 

Следует отметить, что распределение 
индивидуальных пенсионных коэффици-
ентов за один год страхового стажа также 
варьируется в субъектах Российской Фе-
дерации. Расчеты показали, что в таких 
регионах как Республика Северная Осе-
тия-Алания, Карачаево-Черкесская Ре-
спублика, Чеченская Республика, Респу-
блика Калмыкия и др. наблюдается самая 
высокая доля работников организаций 
(от 40 до 55%), получающих заработную 
плату, не позволяющую сформировать 
индивидуальный пенсионный коэффици-
ент в размере 2 пенсионных баллов за год 
(расчеты проводились за 2017-2021 годы). 
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Рис. 1. Доля работников организаций, сформировавших менее 2-х пенсионных баллов за один год 
страхового стажа в 2021 г. по видам экономической деятельности, %

Рис. 2. Доля работников организаций, сформировавших менее 2-х пенсионных баллов за один год 
страхового стажа в 2019 г. по видам экономической деятельности, %

Рис. 3. Доля работников организаций, сформировавших менее 2-х пенсионных баллов за один год 
страхового стажа в 2017 г. по видам экономической деятельности, %
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Рис. 4. Доля работников организаций, сформировавших менее 2-х пенсионных баллов за один год 
страхового стажа в 2017-2021 гг.

Таблица 2
Результаты расчета страхового стажа для работников организаций, 

сформировавших ИПК за 1 год страхового стажа менее 2 баллов (2021 г.)

В том числе работники, которым начислена заработная плата в размере, рублей
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Учитывая, что в отмеченных регио-
нах проживают долгожители (продолжи-
тельность жизни в Республике Ингуше-
тия составляет 81,2 года, доля граждан 
с ИПК менее 2 баллов за 2021 г. – 54%; 
в Кабардино-Балкарской Республике 
74,4 года  – 54%; в Республике Даге-
стан 76,6 лет – 53%; в Республике Се-
верная Осетия-Алания 74,1 год – 52%; 
в Карачаево-Черкесской Республике, 
74,8 лет – 51%; в Чеченской Республике 
72,1 год – 48%; в Республике Калмыкия 
72,9 лет – 44%; в Ивановской области 
71,4 лет – 41%.), большая часть пенси-
онеров может остаться без страховой 
пенсии по старости на долгие годы. 
Старение населения наглядно просле-

живается в увеличении среднего возрас-
та населения [7], что негативно отража-
ется на развитии пенсионной системы. 
По оценкам ОЭСР, только демографи-
ческие изменения способствовали уве-
личению расходов пенсионных систем 
зарубежных стран на 2,5% ВВП [19,20].

При наблюдаемом уровне заработ-
ной платы, для получения пенсии при 
достижении пенсионного возраста, не-
обходимо значительно увеличить вели-
чину страхового стажа. Так, при годовом 
ИПК 0,8 баллов, для получения пенсии 
период страхового стажа должен увели-
читься с 15 до 37,5 лет (табл. 2). 

Таким образом, исходя из проведен-
ных расчетов можно отметить, что наи-



475

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 7    2022

более «незащищенными» субъектами 
Российской Федерации, с точки зрения 
риска формирования пенсионных прав 
(ИПК) в объеме, достаточном для на-
значения пенсии, являются Кабарди-
но-Балкарская Республика, Республика 
Дагестан, Республика Северная Осетия-
Алания и Карачаево-Черкесская Респу-
блика. Выявление проблемных групп 
работников организаций, лишний раз 
подтверждает, что меры, предусмотрен-
ные Стратегией долгосрочного развития 
пенсионной системы, не могут быть ре-
ализованы без позитивной трансформа-
ции рынка труда. 

Выводы 
В результате проведенного ана-

лиза были сформулированы следую-
щие выводы:

1. В субъектах Российской Федера-
ции с самой большой продолжитель-
ностью жизни (Кабардино-Балкарская 
Республика, Республика Дагестан,  
Республика Северная Осетия-Алания 

и Карачаево-Черкесская Республика), 
больше всего работающих граждан, 
которые без изменения величины зара-
ботной платы не смогут сформировать 
пенсионные права за установленные за-
коном 15 лет. 

2. На протяжении 5 лет образование 
остается самым «уязвимым» в плане 
величины заработной платы видом дея-
тельности, 38% работников которого для 
выхода на пенсию при прочих равных 
условиях, необходимо увеличить страхо-
вой стаж от 30 лет до 8 месяцев (в зави-
симости от величины заработной платы). 

3. Ориентиры Стратегии долгосроч-
ного развития пенсионной системы в ча-
сти «совершенствования формирования 
пенсионных прав в распределительной 
составляющей пенсионной системы» 
и «повышения уровня облагаемого стра-
ховыми взносами заработка с учетом 
темпов роста средней заработной пла-
ты в Российской Федерации» не смогут 
быть реализованы без позитивных пре-
образований рынка труда.
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