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В статье отражается деятельность, проводимая в направлении обеспечения устойчивого 
развития в Азербайджанской Республике на фоне процессов, происходящих в глобализированном 
мире. Для выполнения этой цели были проанализированы два важных государственных документа, 
содержащих основные параметры реализуемых в стране реформ. Эти документы включали 
Концепцию развития «Азербайджан 2020: взгляд в будущее» и «Стратегическую дорожную карту 
по перспективе национальной экономики Азербайджанской Республики». Разъясняется содержание 
реформ, нашедших свое отражение в данном документе и нацеленных на устойчивое развитие 
в нашей стране за период с 2012 года по недавнее время. Изучена роль и значение каждого из них 
в экономике, а также объяснена их необходимость для еще большего укрепления устойчивости 
экономики в будущем.
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The article reflects the activities carried out in the direction of ensuring sustainable development in 
the Republic of Azerbaijan against the background of the processes taking place in the globalized world. 
To achieve this goal, two important state documents were analyzed, containing the main parameters of the 
reforms being implemented in the country. These documents included the Development Concept “Azerbaijan 
2020: A Look into the Future” and the “Strategic Roadmap for the Prospects of the National Economy of 
the Republic of Azerbaijan”. The content of the reforms reflected in this document and aimed at sustainable 
development in our country for the period from 2012 to recent times is explained. The role and importance 
of each of them in the economy is studied, and their necessity is explained to further strengthen the stability 
of the economy in the future.

Все параметры устойчивого разви-
тия всегда находились в центре внима-
ния ввиду соответствия стратегическим 
элементам экономической политики, 
проводимой в стране. Благодаря тому, 
что ее экономические, социальные и эко-
логические аспекты составляют основу 
общего экономического развития, ре-
шение задач по всем трем направлени-

ям сыграло роль базы для реализации 
многоплановых целей, в том числе не-
прерывного обеспечения устойчивого 
развития в стране. Тот факт, что устой-
чивое развитие является составной ча-
стью непрерывного процесса повыше-
ния социального благосостояния насе-
ления, максимальной защиты окружа-
ющей среды от угроз, обеспечение ди-
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намичного развития экономики страны 
в целом, обусловливает необходимость 
периодического проведения реформ 
в этом направлении.

Новые требования и вызовы, возни-
кающие со временем в управлении эко-
номикой страны, новые задачи, выступа-
ющие в направлении охраны экологии, 
неотложные задачи, необходимые в на-
правлении повышения динамизма эко-
номики и т. д., могут быть реализованы 
посредством реформ с оперативными 
и эффективными механизмами. 

В республике такие реформы на-
чали реализовываться с учетом обще-
человеческого характера устойчивого 
развития и его поддержки со стороны 
многих стран мира. После обретения 
независимости в нашей стране все из-
менения в экономике были рассчитаны 
на реализацию отдельных целей на фоне 
общего развития. Целенаправленно про-
цесс комплексного развития экономики 
стартовал несколько позже, ориентиро-
вочно с 2010-2012 гг. 

Цель исследования  – изучение вли-
яния проводимых экономических ре-
форм в Азербайджанской республике 
на устойчивое развитие страны.

Методы исследования 
В ходе исследования были использо-

ваны методы системного подхода и срав-
нительного анализа. 

Начальный этап реформ, 
направленных на устойчивое 

развитие 
Одной из первых комплексных 

мер, реализуемых в целях обеспечения 
устойчивого развития в нашей стране, 
стала принятая в 2012 году Концепция 
развития «Азербайджан 2020: взгляд 
в будущее». В этом документе содержат-
ся направления развития многогранных 
вопросов, в том числе вопросов обе-
спечения устойчивого развития. В этом 
документе выделяют восемь основных 
направлений, отражающих стратегиче-
ское видение и приоритеты развития 
на период до 2020 года. Каждое из этих 
направлений имело важное значение 
для обеспечения устойчивого развития 
нашей страны.

Первое направление, отраженное 
в анализируемой концепции, называет-

ся «Формирование экономической мо-
дели, основанной на эффективном го-
сударственном регулировании и зрелых 
рыночных отношениях». Основная суть 
этого направления заключалась в созда-
нии ряда важных элементов среды, не-
обходимых для устойчивого развития. 
Эти элементы включали как элементы, 
связанные с государственным регули-
рованием, так и элементы по вопросам 
управления экономикой.

Основной целью включения этих 
элементов в концепцию было дости-
жение высоких социально-экономи-
ческих целей в экономике, формиро-
вание глобально конкурентоспособ-
ной экономической системы. Одним 
из основных параметров осуществле-
ния деятельности в этом направлении 
является развитие предприниматель-
ской инициативы и наличие рыночных 
отношений, основанных на свободной 
конкуренции [2, стр. 51].

Одно из важных приоритетных на-
правлений, отраженных в концепции 
необходимых реформ в экономике, назы-
вается «Совершенствование структуры 
экономики и развитие ненефтяного сек-
тора». По сути данное направление ста-
ло важным элементом, непосредственно 
влияющим на устойчивое развитие. По-
тому что совершенствование структуры 
экономики выступает важным инстру-
ментом решения стратегических задач 
в будущем. То есть развитая структура 
управления постоянно выступает как 
необходимый элемент. Параллельно раз-
витие ненефтяного сектора стало сред-
ством повышения устойчивости эконо-
мики к возможным рискам за счет сни-
жения зависимости от нефти.

Одним из важнейших вопросов, под-
лежащих реализации в анализируемом 
направлении, было вовлечение в оборот 
всех видов ресурсов страны за счет раз-
вития ненефтяного сектора в целях дол-
госрочного и непрерывного устойчивого 
развития страны, и повышение эффек-
тивности их использования. 

Реализация каждого рассматривае-
мого вопроса привела к всестороннему 
развитию экономики, совершенствова-
нию по параметрам, соответствующим 
современным, международным стандар-
там, укреплению конкурентоспособно-
сти экономики страны на мировом уров-
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не. Эти условия являются необходимыми 
элементами для устойчивого развития. 
Потому что без них экономика страны 
не может занять никакого места на меж-
дународных рынках [1, стр. 16].

Один из приоритетов, включенных 
в анализируемую концепцию, называет-
ся «Совершенствование транспортной, 
транзитной и логистической инфра-
структуры, сбалансированное развитие 
регионов». Проводимые в этом направ-
лении реформы, будучи важными во-
просами, обеспечивающими устойчивое 
развитие, также ускорили параллельные 
процессы диверсификации экономики, 
расширили их и несколько укрепили 
базу устойчивого развития, являющей-
ся главной целью. В результате про-
веденных в этом направлении реформ 
наша страна превратилась в торговый 
центр региона, где быстро развивались 
транзитно-транспортные услуги, соз-
давались логистические центры, повы-
шался уровень привлекательности стра-
ны как инвестиционного и производ-
ственного центра, также были созданы 
многочисленные предпринимательские 
и бизнес-структуры, повысился уровень 
занятости в стране [4, стр. 16].

Одним из важных шагов на пути 
обеспечения экономического аспекта 
устойчивого развития является совер-
шенствование транспортного сектора 
с целью развития ненефтяного сектора. 
Потому что через него в экономике вы-
полняется ряд важных геоэкономиче-
ских задач. В число этих задач входит 
превращение страны в транспортный 
центр, формирование нашей страны как 
торгового моста между Европой и Азией 
и т.д. Доходы, полученные в результате 
расширения деятельности в этих сферах, 
могут служить важным источником обе-
спечения устойчивого развития.

Параллельно, добившись сбаланси-
рованного развития отдельных регио-
нов страны, удалось повысить участие 
регионов в производственном процессе. 
В регионах с устоявшимися традициями 
своего историческими развития восста-
новление их территорий ускорило соци-
ально-экономическое развитие данных 
регионов, обеспечило рост ВВП, приве-
ло к открытию новых рабочих мест, спо-
собствовало запуску кластеров на осно-
ве новых технологий.

Развитие транспортной инфраструк-
туры в стране осуществлялось парал-
лельно с развитием регионов. В резуль-
тате этого продукция, произведенная 
в регионах, более гибко доставлялась 
на рынки. Возможности туризма были 
определены как один из важных вопро-
сов, связанных с программами социаль-
но-экономического развития регионов, 
и для его обширного развития были соз-
даны необходимые условия.

Одним из основных вопросов, за-
нимающих место в концепции, отража-
ющей основные направления реформ, 
является «Совершенствование законода-
тельства и укрепление институциональ-
ного потенциала». Это направление име-
ет особое значение для устойчивого раз-
вития. Основная причина этого заклю-
чается в том, что если по тем или иным 
причинам возникает необходимость 
осуществления трансформационного 
процесса в экономике, т.е. возникает не-
обходимость применения новой, более 
прогрессивной и усовершенствованной 
экономической модели, в этом случае 
первостепенной задачей представляется, 
прежде всего, совершенствование зако-
нодательства. Такое улучшение пред-
полагает реализацию всех остальных 
аспектов устойчивого развития.

В результате этих реформ, проведен-
ных с целью обеспечения устойчиво-
го развития в нашей стране, на основе 
принципа эффективного государствен-
ного регулирования, обеспечивающе-
го здоровую конкуренцию в рыночных 
условиях, в стране была улучшена биз-
нес-среда, национальная законодатель-
ная база адаптирована к требованиям 
международной системы, усилена дис-
циплина исполнения законов и система 
контроля их соблюдения.

Наряду с упомянутыми направления-
ми, в концепции, включающей в себя ос-
новные реформы по реализации устой-
чивого развития, нашло отражение и не-
сколько других важных вопросов. К этим 
вопросам относятся развитие информа-
ционно- коммуникационных техноло-
гий, развитие человеческого капитала, 
усиление системы социальной защиты 
населения, развитие гражданского об-
щества, улучшение охраны окружающей 
среды, защиту экологии в соответствии 
с международными стандартами и др. 
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Приоритеты всех этих вышеуказанных 
вопросов были отражены в данном до-
кументе, а также осуществлены необхо-
димые операции по их реализации.

Этап совершенствования реформ, 
направленных на устойчивое 

развитие
В 2016 году был принят еще один до-

кумент, содержащий основные направ-
ления реформ, проводимых в направле-
нии устойчивого развития в Азербайд-
жане, «Стратегические дорожные карты 
по национальной экономике и основ-
ным секторам экономики ». Причиной 
принятия данного документа стали не-
гативные тенденции и катаклизмы, по-
рожденные кризисом, произошедшим 
в 2014-2015 гг. В результате того кризиса 
произошли сбои в экономике, упал уро-
вень ВВП, снизился уровень занятости, 
увеличился уровень безработицы, за-
крылись многие предприятия, в резуль-
тате чего появились параметры, негатив-
но влияющие на устойчивое развитие.

Дорожная карта была принята к ре-
ализации правительством для стартова-
ния нового этапа реформ, направленных 
на устойчивое развитие, и для дальней-
шего совершенствования реформ, про-
веденных до этого периода. Упомянутый 
документ включает в себя стратегиче-
ские дорожные карты по 10 различным 
отраслям и направлениям, которые охва-
тывают все сферы экономической жиз-
ни страны.

Направления деятельности, выпол-
нение которых предусмотрено в ука-
занном документе, служат обеспечению 
стабильности экономики и ее устойчи-
вости путем определения целей и задач 
развития экономики в долгосрочном 
и краткосрочном периоде.

В этом документе, содержащем во-
просы, важные для реализации на этапе 
совершенствования реформ, определе-
ны четыре важные цели и десять при-
оритетов, которые могут обеспечить 
устойчивое развитие. Первая цель, ко-
торую необходимо реализовать, - это 
«Укрепление фискальной стабильности 
и принятие устойчивой денежно-кредит-
ной политики». Наиболее необходимым 
приоритетом, реализуемым в рамках 
этой цели, является принятие «золото-
го правила», регламентирующего пере-

числение нефтяных доходов в государ-
ственный бюджет. Поскольку в основе 
экономической политики, проводимой 
в стране, лежит обеспечение устойчиво-
го развития, а устранение зависимости 
экономики от нефтяных доходов явля-
ется одним из основных параметров, 
то принятие «золотого правила» и его 
постоянное применение имеет большое 
экономическое значение. Принятие дан-
ного правила обеспечило устранение 
негативных последствий потенциаль-
ных рисков, которые могут возникнуть 
в экономике, создание надежного резер-
ва для будущих поколений, увеличение 
валютных резервов страны, укрепление 
фискальной стабильности [3, стр. 53].

Принятие «золотого правила» также 
обеспечило решение одного из наиболее 
важных вопросов в экономике страны, 
то есть сохранение стабильности объема 
средств, перечисляемых Государствен-
ным нефтяным фондом в государствен-
ный бюджет, независимо от волатиль-
ности цен на нефть. Принцип действия 
этого правила постоянно способствует 
росту эффективности экономики на ста-
бильной основе. Суть этого принципа за-
ключается в следующем: основная часть 
государственного бюджета оплачивается 
за счет ненефтяных доходов, а образо-
ванный в текущем периоде недостаток 
покрывается за счет нефтяных доходов. 
Остальная часть доходов от нефти со-
бирается в специальный фонд, который 
будет осуществлять инвестиции в зару-
бежные страны. В случае падения цен 
на нефть ниже определенного уровня 
в результате волатильности на мировом 
рынке нефти создается источник без-
опасности от наступающих изменений 
за счет перечисления средств из резер-
вов этого фонда в государственный бюд-
жет [1, стр. 55].

Одним из приоритетов, установлен-
ных для первой цели, определенной 
рассматриваемым документом, является 
внедрение эффективного режима денеж-
ной политики в новой экономической мо-
дели, реализуемой в целях обеспечения 
устойчивого развития. Основная цель 
применения этого режима заключается 
в поддержке политики импортозамеще-
ния. Параллельно это создало возмож-
ность повысить и эффективность поли-
тики устойчивого развития, поскольку 
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эффективная денежная политика опре-
делила рост конкурентоспособности 
продукции, производимой в ненефтяном 
секторе страны.

Вторая важная цель, определенная 
в Стратегической дорожной карте, назы-
вается «Осуществление реформ, связан-
ных с приватизацией и государственны-
ми предприятиями». Основной целью ре-
форм, проводимых в этом направлении, 
было увеличение удельного веса частного 
сектора в экономике за счет диверсифика-
ции экономики и усиления динамичного 
развития в ненефтяном секторе с целью 
обеспечения устойчивого развития. Ос-
новными приоритетами, включенными 
в эту цель, были: повышение роли госу-
дарственного сектора в экономике, про-
ведение приватизации в приоритетных 
секторах и сферах экономики, а также 
привлечение подходящих инвесторов 
для приватизации и прямых иностранных 
инвестиций. В результате реформ, прово-
димых в стране в соответствии с этими 
приоритетами, была сформирована здо-
ровая конкурентная среда, обеспечено 
повышение эффективности экономики, 
ускорена приватизация государственного 
имущества, динамика увеличения доли 
частного сектора в экономике приведена 
в постоянную форму, расширен диапазон 
доступа к финансовым возможностям 
частного сектора и т.д.

В целях обеспечения устойчивого 
развития третья заявленная цель, пред-
усмотренная в Стратегической дорож-
ной карте в рамках проводимых в стране 
реформ, называется «Развитие человече-
ского капитала». В данной цели отраже-
ны два важных приоритета, которые кос-
венно обеспечивают устойчивое разви-
тие. Эти приоритеты заключаются в по-
вышении качества образования на всех 
уровнях и стимулировании развития че-
ловеческого капитала для обеспечения 
повышения производительности труда. 
При применении той или иной модели 
экономики и развития в любой стране 
возникает потребность в качественном 
человеческом капитале и его постоян-
ном совершенствовании. Этому фактору 
отводится особая роль в развитии всех 
аспектов устойчивого развития, как со-
циально-экономических, так и эколо-
гических аспектов. В связи с тем, что 
по мере наличия динамики развития об-

ластей, проведения в жизнь социально-
экономических реформ, возникает необ-
ходимость в повышении знаний, навы-
ков и профессионального уровня людей, 
работающих в этих областях. В связи 
с этим результаты, достигнутые в стране 
в направлении развития человеческого 
капитала и повышения производитель-
ности труда в экономике, следует оцени-
вать как результат реформ, проводимых 
в направлении обеспечения устойчиво-
го развития.

Одним из важных элементов прово-
димой в стране политики устойчивого 
развития является создание благоприят-
ной деловой среды, признанной в Стра-
тегической дорожной карте необходи-
мой целью реформ. Приоритеты, необ-
ходимые для реализации этой цели, со-
стоят в дальнейшем усилении ведущей 
роли государства в создании благопри-
ятной деловой среды и укреплении не-
прерывности бизнеса за счет улучшения 
стимулирующей среды.

Выбор данной стратегической цели 
заключался в обеспечении выполне-
ния ряда важных экономических задач 
в стране, повышении роли благопри-
ятной деловой среды в непрерывности 
устойчивого развития и др. С этой це-
лью были предприняты шаги по стиму-
лированию частных, корпоративных ин-
вестиций в ненефтяной сектор страны, 
и эта деятельность дала свои результа-
ты [5, стр. 14].

В этой связи, как результат проде-
ланной работы, следует отметить, что 
высокие финансовые возможности, 
полученные в результате успешной ре-
ализации стратегии, государственной 
программы и программных докумен-
тов, принятых нашей страной, внесли 
важный вклад в макроэкономическую 
стабильность и рост на протяжении 
многих лет, и создали мощный по-
тенциал для обеспечения экономиче-
ской безопасности.

В то же время реинтеграция освобож-
денных, в ходе карабахской войны тер-
риторий в общую экономику страны, ис-
пользование возможностей новых меж-
дународных и региональных транспор-
тно-логистических коридоров придаст 
большой импульс развитию Азербайд-
жана. В этой связи следует отметить, что 
в документе «Азербайджан 2030: Наци-
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ональные приоритеты социально-эко-
номического развития», утвержденном 
2 февраля 2021 года, укрепление эконо-
мического суверенитета нашей страны 
и повышение социально-экономическо-
го благополучия населения на будущий 
период, а также вопросы развития про-
социальной рыночной экономики были 
приняты в качестве приоритетных.В свя-
зи с этим уже начата реализация меро-
приятий в данном направлении.

Реализация указанных целей требу-
ет формирования эффективной основы 
макроэкономической политики, обеспе-
чивающей устойчивую макроэкономи-
ческую стабильность, усиление средне-
срочных и долгосрочных «движущих 
сил» экономического развития таких 
как модернизация человеческого капи-
тала, расширение цифровой экономики 
и полное обеспечение экономическо-
го суверенитета.

Следующие пять Национальных при-
оритетов социально-экономического 
развития страны должны быть реализо-
ваны в ближайшее десятилетие [6]:

1) устойчиво развивающаяся конку-
рентоспособная экономика;

2 )  о б щ е с т в о ,  о с н о ва н н о е 
на динамичной, инклюзивной и соци-
альной справедливости;

3) конкурентоспособный человече-
ский капитал и пространство для совре-
менных инноваций;

4) большое возвращение на освобож-
денные от оккупации территории;

5) чистая окружающая среда и страна 
«зеленого роста».

В связи с этим важно подчеркнуть, что 
упомянутые Национальные приоритеты  

имеют особое значение в направлении 
реализации обязательств, вытекающих 
из программного документа ООН « Пре-
образование нашего мира: Повестка дня 
в области устойчивого развития на пери-
од до 2030 года » [7]. 

Выводы
Посредством проведенного исследо-

вания было установлено, что роль госу-
дарства в обеспечении устойчивого раз-
вития в Азербайджанской Республике 
достаточно существенная. Так, одним 
из важнейших элементов проводимой 
государством экономической политики 
является обеспечение устойчивого раз-
вития. В целях обеспечения деятельно-
сти в этом направлении в стране при-
няты и успешно реализуются много-
численные нормативные документы 
и правительственные решения. Нами 
были проанализированы два основных 
документа. Каждое из направлений, це-
лей и приоритетов, отраженных в этих 
документах, выступило элементом обе-
спечения устойчивого развития страны. 
Благодаря их реализации уровень ма-
кроэкономических показателей в стране 
за последние годы повысился, а эконо-
мика смогла обеспечить свою динамич-
ность. В результате проведённых реформ 
уровень ВВП достиг рекордного уровня 
по итогам 2021 года, вырос уровень за-
нятости в стране, а уровень безработицы 
наоборот снизился. Вместе с тем наблю-
дался рост и валютных резервов страны. 
На основе вышеизложенного, на наш 
взгляд, процесс обеспечения непрерыв-
ности устойчивого развития приобрел 
динамичный характер. 
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