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В статье представлены подходы к интеграции в единой системе инструментария управленческого 
учета и финансового учета на основе процессной модели управления. Определены авторские 
подходы к методологии интеграции международных стандартов финансовой отчетности и системы 
управленческого учета биологических активов в субъектах агробизнеса. Представлены предпосылки 
эволюции раскрытия и представления нефинансовой отчетности субъектами и рекомендации 
по синхронизации системы управленческого учета и финансового учета субъекта агробизнеса. 
Разработана укрупненная схема процесса формирования стоимости экономического субъекта. Для 
цели интеграции данных представлена структура интегрированной управленческой отчетности 
субъекта и форма отчета по затратам центра затрат функционального бизнес-процесса.
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The article presents approaches to the integration of management accounting and financial accounting 
tools in a single system based on a process management model. The author’s approaches to the methodology 
of integration of international financial reporting standards and the management accounting system of 
biological assets in agribusiness entities are determined. The prerequisites for the evolution of disclosure and 
presentation of non-financial reporting by entities and recommendations for synchronizing the management 
accounting system and financial accounting of an agribusiness entity are presented. An enlarged scheme 
of the process of forming the value of an economic entity has been developed. For the purpose of data 
integration, the structure of the integrated management reporting of the subject and the form of the cost 
report of the cost center of the functional business process are presented.

Интеграция субъектов агробизнеса 
к рыночным условиям хозяйствования 
обуславливает необходимость освоения 
ими перспективных методов и средств 
управления, существенной частью ко-
торых является управленческий учет. 
Система управленческого учета тесно 
взаимодействует с другими функция-
ми управления, является основным ис-
точником информации для разработки 
и принятия экономически обоснованных 
управленческих решений и занимает ве-
дущее место в системе корпоративного 
управления. Важной проблемой мы ви-
дим эффективное и рациональное рас-
крытие информации о себестоимости 
биологических активов, их стоимостной 
и натуральной оценке, бизнес-модели ее 

формирования, что ведет к более коге-
рентному и унифицированному ведению 
финансового и управленческого учета 
в рамках экономического субъекта агро-
бизнеса. Особое внимание необходимо 
уделить формам управленческой отчет-
ности по функциональным бизнес-про-
цессам на основе попроцессной моде-
ли управления.

Цель исследования 
В рамках исследования рекомендо-

вано применение подходов к созданию 
эффективной учетной системы – как со-
вокупности видов учета (финансового, 
управленческого, нефинансового), со-
гласованных на основе «точек роста», 
определенных в Международном стан-
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дарте по интегрированной отчетности 
(капитал: человеческий, производствен-
ный, природный, социальный и т.д.; биз-
нес-стратегия; бизнес-модель; механизм 
создания стоимости) и на основе попро-
цессной модели управления [4;6]. 

Синтезированные бизнес-процессы 
представляют информационно-анали-
тической основой формирования ком-
плексной интегрированной системы. 
Существенное значение в управлении 
элементами имеет информация, гене-
рируемая в системе управленческого 
учета. В современной теории и практи-
ке управленческого учета необходимо 
адаптировать эволюционные предложе-
ния по расширению границы и сферы 
влияния принципов, убедив руководство 
субъектов раскрывать в отчетах инфор-
мацию о внутренних бизнес-процессах, 
методах управления и собственной оцен-
ке эффективности деятельности [3;7].

Материал и методы исследования
Исследовав практики формирования 

интегрированной системы, выявлены 
точки сближения систем управленче-
ского учета и финансового учета, ос-
нованного на международных учетных 
практиках. В финансовых отчетах мини-
мизируется влияние нефинансовых по-
казателей, которые отражают отрасле-
вые аспекты экономических субъектов 
(например, племенное животноводство). 
Научные исследования должны быть на-
правлены на постановку теоретико-ме-
тодологических, организационно-тех-
нических вопросов, которые помогают 
найти решение для достижения цели 
формирования интегрированной систе-
мы управленческого учета. По нашему 
мнению, в системе управленческого уче-
та компенсируется потребность поль-
зователей в когерентных менеджменту 
учетных данных. Основной задачей для 
эффективной организации системы яв-
ляется обоснование методологии и прак-
тических аспектов. 

В качестве базового метода иссле-
дования мы используем теоретический 
подход. Этот метод основан на наблю-
дении, анализе и обобщение концепту-
альных мнений по теме исследования. 
Второй подход, включающий единый 
комплекс, является формальным, кото-
рый способствует установлению реле-

вантной связи между элементами инте-
грированной системы.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Принципиальным в предложенном 
подходе к управленческому учету био-
логических активов является необхо-
димость его организации в интегриро-
ванной с финансовым учетом системе, 
на основе процессной модели управле-
ния и требований международных учет-
ных стандартов. Организованный таким 
образом управленческий учет, в зависи-
мости от информационных потребно-
стей, способен обеспечить глубину де-
тализации необходимых данных, в том 
числе в нефинансовом измерении, и вы-
сокую степень раскрытия технологиче-
ских особенностей.

Для решения поставленных задач не-
обходимо провести анализ стандартов 
и нормативных положений, определить 
преимущества, информационный потен-
циал и ограничения отчетности по меж-
дународным стандартам финансовой 
отчетности, влияющие на достижение 
пользователями их целей. Как правило, 
информационные ограничения приводят 
к возникновению мотивации к поиску 
альтернативных источников информации.

Место и методология организации 
системы управленческого учета бази-
руется на представлении примечаний 
к финансовой отчётности, которые яв-
ляются неотъемлемой частью отчет-
ности, сформированной по правилам 
финансового учета. Нормативной базой 
расширенной пояснительной записки 
считаются: МСФО (IAS) 1 «Представ-
ление финансовой отчетности», МСФО 
(IFRS) 8 «Операционные сегменты», 
МСФО (IFRS) 13 «Оценка справедливой 
стоимости», МСФО 2 «Запасы», МСФО 
41 «Сельское хозяйство» и т.д.

Важно сформулировать концептуаль-
ное видение интегрированной системы 
управленческого учета в экономических 
субъектах агробизнеса на основе си-
стемного изучения аспектов примене-
ния процессной модели управления, как 
самой эффективной в условиях рынка. 

Считаем, что цель процессного под-
хода заключается в информационном 
обеспечении управления системой функ-
циональных бизнес-процессов для по-
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вышения качества, генетической и про-
дуктивной ценности биологических ак-
тивов животноводства и эффективности 
племенного производства.

Процессный подход основан на выде-
лении и классификации функциональных 
(основных) бизнес-процессов и их струк-
турных компонентов  – подпроцессов 
и операций, выступающих принципиаль-
но новыми объектами управленческого 
учета и внимания в племенных хозяй-
ствах, что требует формирования учетной 
информации, ориентированной на управ-
ление совершенствованием функциональ-
ных бизнес-процессов. При этом дефини-
ция «функциональный бизнес-процесс» 
определяется как самостоятельный объект 
учета в субъектах племенного дела, пред-
ставляющий собой совокупность взаимос-
вязанных видов деятельности (подпроцес-
сов) и операций, трансформирующий все 
виды входящих ресурсов в создаваемый 
на выходе качественный продукт, реали-
зуемый потребителю и удовлетворяющий 
его требованиям.

Первостепенным моментом являет-
ся определение этапов синхронизации 
(организации) системы управленческо-
го учета и финансового учета субъекта 
агробизнеса (таблица 1).

Важным представляется, определе-
ние природы реконсилиации на крупном 
агропромышленном субъекте между обо-
собленными учетными системами. По на-
шему мнению, такие отклонения могут 
быть материальными и существенными, 
то есть по финансовому учету субъект 
агробизнеса может быть прибыльным, 
а по данным управленческого учета  – 
убыточным (принципиальная разница 
в оценках справедливой стоимости акти-
вов или обязательств, их неточная оцен-
ка, применение методов, которые не дей-
ствуют в финансовом учете, разный под-
ход к учету резервов под обесценение 
активов, резервов по реструктуризацию, 
резервов по добыче сырья, подходы к рас-
чету оценок по доходности начатых инве-
стиционных проектов или неоконченных 
инновационных проектов) [1;2].

Основываясь на практике, можно от-
метить, что у субъекта может быть об-
ратная ситуация, если при этом финансо-
вое руководство затрудняется отыскать 
точные причины отклонений данных 
вследствие сложности организацион-

но-учетной структуры и применяемых 
методологий. Преимущество унифи-
цированной системы мы видим в роли 
стандартизации финансового учета, на-
правленной на предотвращение фактов 
мошенничества и ошибок менеджмента 
субъектов агробизнеса. Более регламен-
тированный формат стандартов будет 
сложностью для руководителей, так как 
существуют зафиксированные цифры 
в отчетности, которыми сложно мани-
пулировать, что ведет к более строгой 
учетной дисциплине, и к более высоко-
му качеству самой отчетности [5].

Принципиальным в данном подходе 
к управленческому учету является необ-
ходимость его организации в интегриро-
ванной с финансовым учетом системе, 
на основе процессной модели управле-
ния и требований международных учет-
ных стандартов. 

Существует ряд проблем при органи-
зации интегрированной системы. Можно 
выделить кадровую проблему, отсутствие 
прозрачности информации, языковую 
проблему когерентности, отсутствие уни-
версальных автоматизированных про-
грамм, высокие затраты на переход [3].

Кроме этого, чтобы актив (обязатель-
ство) можно было признать, его величи-
ну необходимо оценить. Во многих слу-
чаях такие оценки необходимо опреде-
лять расчетным путем и, следовательно, 
они подвержены неопределенности [6]. 
Применение обоснованных расчетных 
оценок является неотъемлемой частью 
подготовки финансовой информации 
и не снижает полезности такой инфор-
мации, если данные расчетные оценки 
четко и точно описаны и объяснены. 
Даже высокая степень неопределенно-
сти оценки не обязательно препятству-
ет тому, чтобы такая расчетная оценка 
несла полезную информацию. Необхо-
димы нефинансовые данные в системе 
управленческого учета, заявления руко-
водства в отношении развития и т.д.

В новой версии «Концептуальных 
основ МСФО» приняты эволюционные 
предложения по расширению грани-
цы и сферы влияния принципов, убе-
див руководство субъектов раскрывать 
в отчетах информацию о внутренних 
бизнес-процессах, методах управления 
и собственной оценке эффективности 
деятельности [6]. 
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Таблица 1
Этапы организации интегрированной системы управленческого учета 

экономического субъекта 

Этапы Характеристика этапа
Унификация системы финансового 
и системы управленческого учета 

субъекта

Адаптация системы управления ресурсами сегментов, 
расчет затрат на создание и использование синхронных 

процедур

Единая система требований для всех 
сегментов

Единые подходы сбора данных и формы отчетности, 
унифицированные регистры, учетная политика для всех 

сегментов агробизнеса
Справедливая и равномерная оценка 
работы центров ответственности на 
базе унифицированных показателей 

эффективности

Учет эффекта от использования единой системы, пока-
затели интенсификации и эффективности сельскохозяй-

ственного производства, оценка справедливой стоимости 
бизнес-процессов

Разработка матрицы внутренних по-
казателей на основе МСФО

Формализация и детализация хозяйственных операций, 
создание методики и внутренних форм процесса транс-

формации данных управленческого учета в МСФО, 
регламент процедур

Целевые индикаторы Разработка единой информационно-аналитической базы

Информационные потребности
Обеспечение глубины детализации релевантных данных, 
в том числе в нефинансовом измерении, и высокую сте-

пень раскрытия технологических особенностей.

Рис. 1. Предпосылки эволюции раскрытия и представления управленческой отчетности 
субъектами

Считаем, что дефицит информа-
ции для стейкхолдеров можно вос-
полнить, включив во внутренние от-
четные формы, существенные соци-
альные показатели и отраслевые осо-

бенности, влияющие на финансовые 
результаты экономического субъекта; 
оценку активов и обязательств, по ко-
торым нет наблюдаемых публичных 
данных» [7].
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Рис. 2. Схема интеграции системы управленческого учета биологических активов 
Примечание: разработано авторами 

В связи с этим выявлены точки сбли-
жения систем управленческого уче-
та и финансового учета, основанного 
на международных учетных практи-
ках. Важно отметить, что в отчетности 
по стандартам минимизируется влияние 
нефинансовых показателей, которые от-
ражают отраслевые аспекты экономи-
ческих субъектов. По нашему мнению, 
в системе управленческого учета ком-
пенсируется потребность пользовате-
лей в когерентных менеджменту учет-
ных данных.

Основной целью исследования ви-
дим разработку теоретико-методических 
рекомендаций в части формирования 
унифицированных отчетов и раскрытия 
нефинансовой информации субъектами 
агробизнеса, что соответствует актуаль-
ным тенденциям в области управленче-
ского учета (рисунок 1).

Ряд авторов считают, что действую-
щая модель финансового учета позволя-
ет не в полной мере и несвоевременно 
получать всю актуальную релевантную 

информацию, в результате чего управля-
ющие экономическим субъектом испы-
тывают дефицит в качественной управ-
ленческой информации [9].

При принятии управленческих реше-
ний необходимо использовать информа-
цию, сгенерированной в интегрированной 
информационной системе (рисунок 2).

Соответственно, «нехватка таких 
данных может быть восполнена внедре-
нием интегрированной информационной 
системы, включающей управленческий 
учет и финансовый учет в соответствии 
с международными стандартами» [6].

Можно сделать вывод о существую-
щих предпосылках и потенциале орга-
низации системы управленческого учета 
на основе принципов МСФО для форми-
рования информационной базы о затра-
тах при осуществлении производствен-
ной деятельности субъекта агробизнеса.

Организации управленческого учета 
в экономических субъектах заключа-
ется в информационном обеспечении 
управления системой функциональных 
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бизнес-процессов, с целью их совершен-
ствования и оптимизации, повышения 
качества, генетической и продуктивной 
ценности биологических активов и эф-
фективности племенного производства.

Важно отметить, что МСФО 
(IAS)  36 «Обесценение активов» позво-
ляет проводить анализ наличия признаков 
обесценения активов (при наличии при-
знаков обесценения оценивать до возме-
щаемой стоимости актива и признавать 
в составе прибыли или убытка эффект 
от обесценения). В системе управлен-
ческого учета позволяет формировать 
прогнозы, бизнес-план компании, содер-
жащие информацию о достаточности бу-
дущих операционных денежных потоков 
для возмещения стоимости актива. Фор-
мирование допущений и предпосылок ме-
неджмента, используемых для проведения 
тестирования – как вариант интеграции. 

В свою очередь МСФО (IAS) 37 «Оце-
ночные обязательства, условные обяза-
тельства и условные активы» направлены 
на раскрытие критериев признания и базу 
оценки резервов и определять ожидания 
менеджмента в отношении резервов.

МСФО (IAS) 19 «Вознаграждения 
работникам» позволяет определять пра-
вила учета и раскрытия информации 
о вознаграждениях работникам, призна-
ния обязательства и расходов. Для цели 
управленческого учета важна информа-
ция о штатной численности персонала, 
планах индексации фонда оплаты труда 
и изменении состава выплат сотрудни-
кам в будущем. Потенциал интеграции – 
это определение значений показателей, 
влияющих на величину вознагражде-
ния работникам.

МСФО (IFRS) 13 «Оценка справед-
ливой стоимости» позволяет определять 
и раскрывать справедливую стоимость. 
МСФО (IAS) 41 «Сельское хозяйство» 
помогает проводить оценку справедли-
вой стоимости биологических активов. 
В частности, оценку на основе ставок 
по аналогичным сделкам или средне-
взвешенной стоимости капитала ком-
пании, ожидаемой внешними инвесто-
рами нормы доходности на вложенный 
капитал с учетом временной стоимости 
денег и характерных для актива рисков. 
Это поможет определить ставку дис-
контирования для отражения временной 
ценности денежной оценки.

Некоторые ученые-экономисты 
определяют: «процессный подход име-
ет понятийный ряд: вход процесса, вы-
ход процесса, ресурс процесса, владе-
лец процесса».

Есть мнение, что «вход процесса – 
продукт, который в ходе выполнения 
процесса преобразуется в выход. Вход 
должен иметь своего поставщика. К вхо-
дам процесса могут относиться: абиту-
риенты, документация, информация, 
персонал. Выход (продукт) – это мате-
риальный или информационный объект 
или услуга, являющийся результатом 
выполнения процесса и потребляемый 
внешними по отношению к процессу 
клиентами. Выход (продукт, услуга) про-
цесса всегда имеет потребителя. В слу-
чае, если потребителем является другой 
процесс, то для него этот выход является 
входом» [9].

При этом «владелец процесса  – 
должностное лицо или коллегиальный 
орган управления  – ведет управление 
процессом, является его неотъемлемой 
частью и несет ответственность за ре-
зультат процесса. Ресурс процесса – ма-
териальный или информационный объ-
ект, постоянно используемый для вы-
полнения процесса, но не являющийся 
входом процесса».

«В процессе построения автором 
процессной модели основные (функцио-
нальные) бизнес-процессы субъекта пле-
менного овцеводства образуют цепочку, 
состоящую из подпроцессов и операций, 
которые, наряду с бизнес-процессами, 
выступают объектами управленческого 
учета» [9]. 

Важно отметить, что результаты каж-
дого предыдущего подпроцесса (выхо-
ды) будут влиять не только на подпро-
цесс (входы подпроцесса), непосред-
ственно осуществляемые после него, 
но и на всю последующую цепочку 
подпроцессов, входящих в основной 
бизнес-процесс [3;6].

Элементом сближения управленче-
ского учета и финансового учета по стан-
дартам является отраслевая специфика 
деятельности субъектов племенного ов-
цеводства (технология, генетический по-
тенциал, риски племенной работы), что 
дает комплексное видение бизнес-моде-
ли субъектов племенного овцеводства 
(рисунок 3).
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Рис. 3. Укрупненная схема процесса формирования стоимости субъекта племенного овцеводства 
(декомпозиция бизнес-модели)

Таблица 2
Преимущества применения стандартов финансового учета при формировании 

системы управленческого учета

Аспекты Возможные преимущества

Организационно-
технические 

1) Снижение затрат на содержании аппарата управления (финансовой 
службы); 

2) Повышение оперативности выработки и реализации управленческого 
решения 

3) Отсутствие необходимости согласовывать информацию, полученную из 
различных учетных систем

Методологические 

1) Оценка биологических активов по справедливой стоимости (МСФО 41 
«Сельское хозяйство» и МСФО 13 «Оценка по справедливой стоимости») 

2) Подразделение затрат отрасли животноводства по временам года 
3) Организация учета затрат по циклам (бизнес процессам) 

4) Применение принципа двойной записи как контрольного инструмента 
за полным составом информации 

5) Применение синтеза калькуляционных систем учета затрат и исчисле-
ния себестоимости продукции животноводства

Особенностью основных (функци-
ональных) процессов является их кон-
центрация на слабых горизонтальных 
связях, существующих между функци-
ональными подразделениями. 

Обеспечивающие процессы и про-
цессы управления важная часть процесс-
но-ориентированного управленческого 
учета. Выход вспомогательного бизнес-
процесса и процесса управления являет-

ся вторичным входом соответствующего 
основного бизнес-процесса.

Очень важным, для построения 
действенной системы управленческо-
го учета, является аспект определения 
владельцев процессов племенного хо-
зяйства, которые ими управляют, рас-
поряжаются выделяемыми на процесс 
ресурсами, несут ответственность за их 
выполнение и результат. 
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Рис. 4. Структура интегрированной управленческой отчетности экономического субъекта 
агробизнеса 

Процессный подход кардинально ме-
няет объем и структуру информацион-
ного поля, требует специальных систем 
учета затрат, калькулирования себестои-
мости, управленческого анализа. 

Далее важно определить преиму-
щества применения стандартов фи-
нансового учета при формировании 
системы управленческого учета (та-
блица 2). Кроме этого, такое приме-
нение ведет к упрощению процедуры 
автоматизации, внедрению системы 
бюджетирования, как средства управ-
ления и контроля за издержками, отка-
зу от процедуры сверки между инфор-
мацией различных учетных систем, 
а также к организации учета затрат 
по циклам производства.

При этом отраслевое соответствие 
заключается в проникновении отрас-
левой специфики, принятых в отрасли 
практики и норм в каждый компонент 
учета. Принцип гармонизации нефинан-
совых и финансовых данных: основыва-
ется на взаимодополняющих и поясняю-

щих друг друга нефинансовых и финан-
совых показателях.

Принцип риск-вариативности: пред-
полагает адаптивный подход к характе-
ру и объему раскрываемой информации 
в зависимости от наличия операцион-
ных рисков, вероятности и величины по-
тенциального оттока денежных средств 
в случае их реализации [4;8;12].

В основе рекомендаций по форми-
рованию управленческой отчетности 
лежит изучение информационных по-
требностей менеджмента субъектов пле-
менного овцеводства, с позиций эффек-
тивного управления бизнес-процессами 
и центрами ответственности и способов 
наиболее полного их удовлетворения. 

Установлены основные принципы 
формирования управленческой отчетно-
сти: соответствие организационно-про-
изводственной структуре племенного 
хозяйства; объективное отражение биз-
нес-процессов; содержание показателей, 
удовлетворяющих информационные за-
просы пользователей. 
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Для решения задачи в исследовании 
разработана шестиуровневая иерархи-
ческая схема системы управленческой 
отчетности (рисунок 4) и даны характе-
ристики ее содержанию.

Для измерения и оценки результатов 
деятельности центров ответственности, 
разработаны формы внутренней отчет-
ности по различным их видам, структу-
рирован состав, определено содержание 
и структура [3]. В развитие, разработа-
ны формы отчетов, содержащие необ-
ходимую для управления информацию: 
по центрам затрат (структурным под-
разделениям бизнес-процессов, бизнес-
процессам, сводного отчета по затратам 
системы бизнес-процессов хозяйства 
племенного овцеводства); по центрам 
прибыли; по центрам инвестиций».

Результаты управленческого уче-
та должны быть систематизированы 
в интегрированной управленческой от-
четности субъекта. При внедрении ре-
комендуемой системы, внутри этапов 
племенного процесса предлагаем вы-
делять бизнес-процессы для цели учета 
и контроля затрат: разработка и согласо-
вание плана селекционно-генетической 
работы, разработка бюджета племенной 
работы, затраты на подбор кадров, за-
траты по мониторингу рисков, бюджет 
закупок, затраты на генетическую экс-
пертизу; формирование структуры себе-
стоимости этапов племенной деятель-
ности для распределения трудоемкости 
и косвенных затрат по их драйверам; 
планирование потребности в ресурсах 
по этапам, контроль фактического фи-
нансирования селекционно-генетиче-
ской работы, контроль фактических за-
трат в разрезе статей затрат структуры 
цены, корректировка графика работы 
при появлении чрезвычайных обстоя-
тельств или изменения условий финан-
сирования; формирование и утвержде-
ние планов по трудоемкости в разрезе 
этапов племенной работы.

Выделенные внутри бизнес-процес-
сов селекционно-генетической деятель-
ности функциональные бизнес-подпро-
цессы позволят формировать отчеты 
по этапам жизненного цикла племенного 
овцеводства и обеспечивать контроль за-
трат на каждом из этапов, а также про-
водить оригинальные бизнес-процессы, 
не связанные с регламентами племен-

ной работы. Процессный подход даст 
возможность формировать внутреннюю 
управленческую отчетность, раскрыва-
ющую нарушения регламентов и отра-
жающей эффективность работы сотруд-
ников, отделов при реализации селекци-
онно-генетической деятельности.

Соответственно, появляется необхо-
димость организации управленческого 
учета затрат на племенные биологи-
ческие активы, применяя оригиналь-
ный подход к классификации расходов 
по их составу и содержанию, характеру, 
местам возникновения затрат и цен-
трам ответственности.

Цель управленческой отчетности – 
обеспечение всех уровней управления 
необходимой информацией прогнозно-
го, планового, фактического характера 
для планирования, контроля, анализа, 
принятия решений [4].

Мы считаем, что в субъектах агро-
бизнеса, а в частности овцеводства, не-
обходимо создавать систему управлен-
ческой отчетности на основе МСФО. 
Для совершенствования методического 
обеспечения управленческого учета за-
трат на племенные биологические акти-
вы рассмотрим субъект отрасли овцевод-
ства, который занимается разведением 
и селекцией овец для дальнейшей про-
дажи в качестве основного бизнеса [12]. 

В некоторых исследованиях отмеча-
ется, что «биологические активы явля-
ются объектами управленческого уче-
та, так как процесс признания, оценки 
и раскрытия информации о них дол-
жен осуществляться на основе данных 
управленческого учета, который явля-
ется источником информационной базы 
для принятия тактических управленче-
ских и стратегических решений в соот-
ветствии с отраслевой спецификой дея-
тельности субъекта» [4;6].

Необходимо отметить, что МСФО 
(IAS) 41 применяется для учета сель-
скохозяйственной деятельности, в том 
числе биологических активов, сельско-
хозяйственной продукции на момент 
ее сбора, некоторых правительствен-
ных субсидий. МСФО 41 «Сельское 
хозяйство» «устанавливает порядок 
учета биологических активов в тече-
ние всех основных циклов  – роста, 
дегенерации, производства продукции 
и воспроизводства – и порядок оценки 
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сельскохозяйственной продукции в мо-
мент ее сбора» [7].

Основные задачи управленческой 
отчетности: учетно-аналитическое обе-
спечение контроля; количественно-каче-
ственная оценка деятельности функци-
ональных бизнес-процессов и центров 
ответственности; анализ генетической 
ценности и продуктивных характери-
стик биологических активов овцевод-
ства, с позиций повышения конкуренто-
способности племенного производства.

По нашему мнению в управленческой 
отчетности должна раскрываться следу-
ющая информация: описание племенной 
работы с разбивкой по видам биологиче-
ских активов; количественно-качествен-
ные характеристики по группам племен-
ных биологических активов; детализа-
ция активов в каждой из групп, на даю-
щие потомство и готовящихся к этому; 
информация о финансовых результатах, 
образовавшихся за счет изменения спра-
ведливой стоимости; сведения о догово-
рах на будущие приобретения или выра-
щивание племенных животных; планы 
по дальнейшему развитию производ-
ства племенного молодняка; сведения 
о влиянии на справедливую стоимость 
цен на продукцию и физических харак-
теристик биологических активов; ин-
формацию о влиянии на статьи доходов-
расходов рисков природного характера; 
сведения об активах, для которых оцен-
ка достоверной справедливой стоимо-
сти проблематична с описанием причин 
и приведением данных о методе, сроках, 
суммах амортизации и изменениях стои-
мости за счет ее начисления; раскрытие 
влияния на финансовый результат и из-
менение стоимости племенных живот-
ных, посредством переоценки стоимо-
сти и теста на обесценение [3;10].

Совокупность предложенных отче-
тов позволит менеджменту субъектов 

племенного овцеводства иметь инфор-
мацию, позволяющую в полной мере 
осуществлять контроль и управление ре-
сурсами, доходами, затратами и резуль-
татами как на уровне всего хозяйства, 
так и на уровне его бизнес-процессов, 
подпроцессов и операций.

Выводы 
В основе рекомендаций по форми-

рованию интегрированной системы 
управленческого учета и управленче-
ской отчетности лежит изучение инфор-
мационных потребностей менеджмента 
субъектов агробизнеса с позиций эффек-
тивного управления бизнес-процессами 
и центрами ответственности и способов 
наиболее полного их удовлетворения. 
Авторами сформулирована цель управ-
ленческой отчетности  – обеспечение 
всех уровней управления необходимой 
информацией прогнозного, планово-
го, фактического характера для плани-
рования, контроля, анализа, принятия 
решений. В исследовании определены 
основные задачи функционирования 
унифицированной системы (учетно-
аналитическое обеспечение контроля 
и количественно-качественной оценки 
деятельности функциональных бизнес-
процессов и центров ответственности).

Совокупность предложенных отче-
тов позволит менеджменту субъектов 
племенного животноводства иметь ин-
формацию, позволяющую в полной мере 
осуществлять контроль и управление ре-
сурсами, доходами, затратами и резуль-
татами как на уровне всего хозяйства, 
так и на уровне его бизнес-процессов, 
подпроцессов и операций.

В статье соответствующие меропри-
ятия по формированию управленческой 
отчетности разработаны на основе пра-
вил финансового учета, что актуально 
в условиях рыночной конъюнктуры.
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