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В статье обосновано, что прогнозирование и планирование финансовых показателей предприятия 
является основой для дальнейшего развития и расширения его финансово-хозяйственной деятельности. 
Именно этим определяется их значимость в системе управления предприятием. Обосновано, что 
любому решению должны предшествовать анализ сложившейся ситуации и прогноз последствий 
принятия или непринятия того или иного управленческого решения. В результате исследования 
выявлены субъективные и объективные проблемы финансового планирования и прогнозирования 
на отечественных предприятиях. Охарактеризованы отличительные параметры систем финансового 
планирования и прогнозирования. Определено, что планирование включает в себя постановку 
конкретных целей предприятия на определенный срок, анализ способов их реализации и ресурсного 
обеспечения, а прогнозирование дает возможность предполагать результаты развития предприятия. 
Представлены сценарии развития событий при прогнозировании.
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The article substantiates that forecasting and planning of financial indicators of the enterprise is the basis 
for further development and expansion of its financial and economic activity. This is what determines their 
importance in the enterprise management system. It is substantiated that any decision must be preceded by 
an analysis of the current situation and a forecast of the consequences of taking or not taking this or that 
administrative decision. As a result of the research, subjective and objective problems of financial planning 
and forecasting at domestic enterprises were identified. Distinctive parameters of financial planning and 
forecasting systems are characterized. It is determined that planning includes setting specific goals of the 
enterprise for a certain period, analysis of methods of their implementation and resource provision, and 
forecasting gives the opportunity to assume the results of the development of the enterprise. Scenarios of 
the development of events during forecasting are presented.

Функционирование предприятия 
всегда связано с выбором решения из ве-
роятных вариантов, а верный выбор не-
возможен без учета его положительных 
и отрицательных последствий. Сегодня 
нельзя недооценивать роль прогнозиро-
вания, поскольку предвидение перспек-
тив развития позволяет своевременно 
выявить негативные тенденции и при-
нять меры по их предотвращению. По-
требность в прогнозировании, как осо-
бом виде научно-прикладного анализа, 
связанного с будущим и неопределенно-
стью этого будущего, возникает в разных 

сферах предпринимательской деятель-
ности. При этом особенно возрастает 
роль финансового планирования, обе-
спечивающего устойчивое состояние 
предприятия в условиях, когда оно са-
мостоятельно формирует и использует 
финансовые ресурсы, несет ответствен-
ность перед инвесторами, кредитора-
ми, государством.

Цель исследования  – является 
определение отличительных параме-
тров систем финансового планирова-
ния и прогнозирования, их сравнитель-
ная характеристика.
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Материал и методы исследования
Исследование основывается на сле-

дующих методологических принци-
пах: детерминизма (причинно-след-
ственных связей всех явлений и про-
цессов), теоретического осмысления 
практических результатов; системно-
сти рассмотрения изучаемых объек-
тов; научной объективности выводов; 
развития – отражение количественных 
и качественных характеристик объек-
та; достаточности информационного 
обеспечения; практической полезно-
сти полученных результатов и т.д.

Результаты исследования и их 
обсуждение

В научной литературе исследуется 
множество различных аспектов про-
гнозирования и планирования фи-
нансово-экономических показателей 
на микроуровне. Так, Шардан С.К., 
Юсупова Т.А. [1] актуализируют про-
блемы развития внутрифирменно-
го планирования для предприятий 
в России в условиях продолжающе-
гося кризиса; Коокуева В. В., Алиев 
А. А., Хавич Р И.  [2] исследуют ме-
тодологическую проблематику про-
гнозирования ключевых финансовых 
показателей, связанных с прогнозиро-
ванием конечных результатов компа-
нии; Борщ Л.М., Герасимова С.В.  [3] 
рассматривают системы финансового 
прогнозирования и финансового пла-
нирования с точки зрения сложной 
и многогранной системы управления; 
влияние цифровизации на систему 
финансового планирования иссле-
довано Д.Д. Ткаченко  [4]; в работах 
Ниязбековой Ш.У., Назаренко О.В., 
Маркова Е.Д.  [5], Глаголева С.Н., 
Курбатовой В.Л., Бухоновой С.М.  [6] 
предложены прогрессивные методы 
прогнозирования экономических по-
казателей. Поднимая дискуссионный 
вопрос, относительно сущности про-
гнозирования и планирования, нужно 
провести сравнительный анализ про-
гноза и плана.

Важность прогнозирования финан-
сового состояния состоит, во-первых, 
в том, что с его помощью можно про-
изводить расчеты различных вариан-
тов развития событий, имея возмож-
ность при этом сравнить ожидаемые 

результаты по каждому варианту и вы-
брать наиболее подходящий.

Во-вторых, важность прогнозиро-
вания финансового положения обу-
славливается тем, что оно позволяет:

– выявить финансовые проблемы, 
которые могут возникнуть у предпри-
ятия в перспективе;

– оценить финансовое состояние 
предприятия в будущем под влиянием 
различных факторов;

– определить возможные перспектив-
ные источники финансирования деятель-
ности предприятия в плане его расши-
рения, дальнейшего выживания, борьбы 
с неплатежеспособностью и т.п.;

– определить наиболее приемле-
мую структуру капитала предпри-
ятия и т.д.

Прогнозирование можно считать 
родственным планированию, однако 
оно имеет более общий информаци-
онный характер по сравнению с пла-
нированием. Если главная функция 
планирования заключается в органи-
зации целостного функционирования 
определенного явления или объекта, 
то функция прогнозирования – в сни-
жении неопределенности будущего, 
то есть расчета вероятных пределов 
развития событий на основе опреде-
ленных поведенческих зависимостей 
в прошлом или настоящем. Причин-
но-следственный характер прогнози-
рования проявляется также в том, что, 
с одной стороны, прогнозирование 
идентифицирует конкретную эконо-
мическую (производственную, хозяй-
ственную) ситуацию, в которой могут 
достигаться намеченные планом цели, 
с другой стороны, показывают, ка-
кие последствия может иметь то или 
иное управленческое решение (или 
его отсутствие).

Для обеспечения эффективной фи-
нансово-хозяйственной деятельности 
предприятия в современных условиях 
руководству необходимо уметь не толь-
ко оценивать текущее финансово-эко-
номическое состояние, но и прогнози-
ровать будущие его изменения с уче-
том возможных факторов внутренней 
и внешней среды. Сравнительная ха-
рактеристика систем прогнозирования 
и планирования в разрезе критериев 
представлена в таблице. 1.
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Таблица 1
Сравнительная характеристика прогнозирования и планирования

Критерий Прогноз План

Задачи
предвидение перспектив изменения 
разных факторов, влияющих на дея-

тельность предприятия
реализация на практике ранее раз-

работанных прогнозов

Функции
анализ и оценка тенденций измене-
ния процессов и явлений для выяв-
ления альтернатив развития объекта 

на перспективу

определение конкретных путей для 
достижения определенного состоя-

ния объекта в перспективе

Самостоятельность
более независимое понятие, чем пла-
нирование, но посредством послед-
него реализуется управленческий 

аспект прогнозирования

разрабатывается независимо от 
прогнозирования, но адекватность 

плана обусловлена разработкой про-
гноза

Объект объектом может выступать любое 
явление или процесс

не все объекты прогнозирования 
подлежат планированию (например, 
погода, демографическая ситуация)

Альтернативность может быть поливариантным более свойственна моновариант-
ность

Логика
предположение (мнение) о состоя-
нии объекта в будущем может быть 

истинным или ошибочным

система рекомендаций, которые мо-
гут быть приемлемыми или непри-
емлемыми для достижения целей

Сроки корректируются в зависимости от 
целей прогнозирования четко определены

Таблица 2
Характеристика сценариев развития событий при прогнозировании

Название сценария Характеристика сценария

Оптимистический сценарий предусматривает выполнение всех условий прогнозирования, 
заложенных финансовым менеджером

Реалистичный сценарий
предусматривает исполнение только части наиболее возможных 
для реализации условий прогнозирования, заложенных финансо-

вым менеджером

Пессимистический сценарий показывает, что будет с предприятием, если существующие тен-
денции не менять

План почти всегда определяет так-
тику развития, а прогноз – стратегию. 
Если сравнивать прогнозирование 
с планированием, то прогнозирование 
предусматривает описание возможных 
проблем, решений, аспектов, состояния 
связанных с финансово-хозяйственной 
деятельностью предприятия; планиро-
вание – процесс постановки целей, про-
граммирования, проектирования; осно-
ванное на решении проблем, обнаружен-
ных на стадии прогнозирования. Планы 
могут выходить за рамки планового пе-
риода и быть самостоятельным иссле-
дованием. Прогнозирование осущест-
вляется в условиях неопределенности, 
вероятности; планирование – в опреде-
ленных условиях.

Финансовое прогнозирование ох-
ватывает более разнообразный круг  

объектов исследования, например, дан-
ные о внешней среде, в то время как 
финансовое планирование включает 
внутренние аспекты деятельности орга-
низации. «Сейчас особую актуальность 
приобретают вопросы формирования 
методических подходов к комплексно-
му измерению экономических процес-
сов и явлений на основе систем ана-
литических показателей, которые по-
зволяют исследовать предприятие как 
сложную экономическую систему для 
целей стратегического планирования 
и прогнозирования» [6].

Прогнозирование и планирование от-
личаются между собой:

– периодом предвидения;
– степенью конкретности;
– степенью определенности;
– вероятностью осуществления.
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Рис. 1. Группировка проблем финансового прогнозирования и планирование на отечественных 
предприятиях

В результате исследования обнару-
жено, что между финансовым планиро-
ванием и финансовым прогнозировани-
ем существует существенная разница, 
но эти процессы имеют между собой 
тесную связь, дополняют друг друга и, 
как следствие, помогают решать стра-
тегические задачи предприятий. Про-
гнозирование и планирование нельзя 
противопоставить друг другу, потому 
что они тесно связаны между собой 
одними целями и задачами и дополня-
ют друг друга. И финансовое прогно-
зирование, и планирование относятся 
к стратегическому управлению. Плани-
рование, как и прогнозирование, – это 
предсказание, получение информации 
о будущих процессах. Только прогнози-
рование по времени предшествует пла-
нированию, которое чаще базируется 
на прогнозных разработках.

Поскольку прогнозирование может 
происходить на основе определенных 
сценариев развития событий (табл. 2), 
соответственно от него следует ожидать 
разные результаты.

Главной задачей прогнозирования 
на завершающих этапах финансового 
анализа можно считать снижение той ве-
роятной неопределенности, которая свя-
зана с принятием экономически важных 
управленческих решений, ориентиро-
ванных на будущее. При таком подходе 
финансовый анализ может использовать-
ся для обоснования как краткосрочных, 
так и долгосрочных управленческих 
решений; как способ оценки качества 
управления; как метод прогнозирования 
будущих финансовых результатов и т.д.

Среди главных функций прогнозиро-
вания в системе стратегического управ-
ления следует выделить:

– определение возможных це-
лей и направлений развития объек-
та прогнозирования;

– всесторонняя оценка разного вида 
последствий реализации каждого из воз-
можных вариантов развития объектов 
прогноза: социальных, экономических, 
научных, технических, экологических;

– определение содержания мер 
по обеспечению реализации возможно-
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стей и ослабления влияния угроз каждо-
го из вариантов развития событий;

– тщательная оценка потенциальных 
затрат и ресурсов на внедрение разрабо-
танных мер.

Основными функциями финансового 
прогнозирования являются:

– научный анализ финансовых про-
цессов и тенденций;

– исследование объективного разви-
тия финансов предприятий в конкрет-
ных условиях в определенный период;

– оценка объекта прогнозирования 
(величины капитала, объема продаж, 
финансовых результатов, инвестиций, 
курса ценных бумаг, показателей финан-
сового положения и т.п.);

– выявление альтернатив развитию 
финансов предприятия;

– накопление научного материала для 
обоснованного выбора определенных 
финансовых решений.

Актуальные проблемы имплемен-
тации финансового прогнозирования 
и планирования на отечественных пред-
приятиях следующим образом (рис. 1). 
Доля субъективных проблем, по нашему 
мнению, является подавляющей, и мо-
жет быть устранена за счет внутренней 
реструктуризации на предприятии. Со-
ответственно необходима разработка 
обобщенных и детализированных до-
рожных карт с указанием сроков и от-
ветственных за принятие и реализацию 
управленческих решений.

Прогнозирование данных финансо-
вых отчетов, происходит путем оценки 
соответствующих отчетов за прошлые 
годы и делится на несколько общих со-
ставляющих. Во-первых, прогнозирует-
ся доход (выручка) от реализации про-
дукции. Во-вторых, прогнозируется от-
чет о финансовых результатах, что дает 
понимание о сумме нераспределенной 
прибыли, остающейся в распоряжении 
предприятия и может быть направлен 
в производство. Прогноз отчета о финан-
совых результатах и Баланса являются 
важнейшими составляющими для стра-
тегического анализа, поскольку на их 
основе можно оценить прогнозируемые 
денежные результаты компании и найти 
потребности во внешнем финансирова-
нии на последующие периоды.

Основная цель финансового или вну-
трифирменного планирования предприя-

тия – обеспечение оптимальных возмож-
ностей для успешной хозяйственной де-
ятельности, получение средств для этой 
деятельности и достижения прибыль-
ности предприятия в плановом периоде. 
Его сущность – в разработке финансо-
вых планов, а назначение – в професси-
ональном управлении посредством их 
разработки и исполнения [1-3].

Таким образом, с одной стороны, 
планирование связано с предотвраще-
нием ошибочных действий, а с другой – 
с уменьшением количества неисполь-
зованных возможностей. Финансовая 
устойчивость предприятия, его эффек-
тивность функционирования, жизне-
способность в условиях рынка, зависят 
от того, насколько точно она сможет 
предусмотреть перспективы своего раз-
вития. Финансовое прогнозирование – 
это исследование и разработка вероят-
ных путей развития финансов предприя-
тия в реализации финансовых стратегий, 
обеспечивающих стабильное финансо-
вое положение предприятия в будущем. 
Основная цель финансового прогнозиро-
вания в оценке воздействия условий вну-
тренней и внешней среды на финансовое 
состояние предприятия в будущем. Дан-
ные, которые были полученные в про-
цессе прогнозирования, в дальнейшем 
находят практическое использование 
в процессе финансового планирования.

Эффективное финансовое плани-
рование и прогнозирование деятель-
ности субъектов предпринимательства 
является гарантией финансовой устой-
чивости, рентабельности, платежеспо-
собности предприятия и ликвидности 
долговых обязательств Соблюдение 
всех задач и принципов планирования 
деятельности предприятия, разработ-
ка стратегии управления предприни-
мательством обеспечат стабильность 
функционирования и высокий уро-
вень конкурентоспособности.

Выводы 
Разработка финансовых планов 

и прогнозов является очень важной со-
ставляющей финансовой работы пред-
приятия. Использование прогнозирова-
ния и планирования в финансовом ана-
лизе, а именно в отношении финансово-
го состояния предприятия, позволяет оп-
тимизировать управленческие решения 
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и повысить эффективность использова-
ния ограниченных финансовых ресур-
сов организации. В результате исследо-
вания выявлено что между финансовым 
планированием и финансовым прогно-
зированием есть существенная разница, 
но эти процессы имеют между собой 
тесную связь, дополняют друг друга и, 
как следствие, помогают решать страте-
гические задачи организации.

Сегодня финансовое планирование 
и прогнозирование являются финансо-
выми инструментами, которые исполь-
зуются предприятиями для налаживания 
финансовой деятельности и повышения 

собственной рентабельности и платеже-
способности как одних из наиболее важ-
ных показателей устойчивого финансо-
вого положения предприятия.

Уделяя больше внимания финансово-
му планированию и прогнозированию, 
можно добиться укрепление финансовой 
стабильности предприятия при условии 
выполнения прогнозируемых бюджетом 
объемов операционной и инвестицион-
ной деятельности на основе финансовой 
устойчивости, создание предпосылок 
для получения чистой прибыли, доста-
точной для самоокупаемости и самофи-
нансирования предприятия.
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