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В статье рассматривается структурированный подход к пониманию влияния управленческих 
решений на три формы финансовой отчётности, через анализ изменения объектов расширенного 
балансового равенства. Показана логика трансформации сжатого балансового равенства «активы 
равны пассивам» в расширенное «денежные средства и прочие активы равны обязательства плюс 
вложения собственников и прочие компоненты капитала плюс доходы периода минус расходы 
периода». Аргумент использования именно расширенного балансового равенства при изучении 
бухгалтерского учёта основан на том, что в нём отчётливо видна взаимосвязь объектов трёх ключевых 
форм отчётности: баланса, отчёта о финансовых результатах и отчёта о движении денежных средств. 
В табличном формате продемонстрированы примеры влияния управленческих решений на изменение 
объектов финансовых отчётов. Примеры затрагивают все типы хозяйственных операций, приводящих 
к изменению компонентов балансового равенства, и отражают взаимоотношений различных групп 
стейкхолдеров с бизнесом. 
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The article discusses a structured approach to understanding the impact of management decisions on 
three forms of financial reporting, through an analysis of changes in the objects of extended balance sheet 
equality. The logic of transformation of the compressed balance sheet equality «assets equal liabilities» 
into the extended one «cash and other assets equal liabilities plus owners’ investments and other capital 
components plus period income minus period expenses» is shown. The argument for using extended balance 
sheet equality in the study of accounting is based on the fact that it clearly shows the relationship between the 
objects of three key reporting forms: balance sheet, income statement and cash flow statement. In a tabular 
format, examples of the impact of management decisions on changing the objects of financial reports are 
shown. The examples cover all types of business transactions that lead to a change in the components of 
balance sheet equality, and reflect the relationship of various stakeholder groups with business.

При изучении бухгалтерского учёта 
часто используется сжатый вид балан-
сового равенства: Активы «=» Пассивы. 
Данное равенство затрагивает объекты 
только одной формы отчётности – балан-
са, что не позволяет видеть взаимосвязь 
между другими формами отчётности. 
В результате у обучающегося формирует-
ся неправильное представление о том, что:

* система двойной записи затрагива-
ет только баланс; 

* три формы отчётности формируют-
ся независимо друг от друга. 

Особенно ярко это проявляется 
у студентов непрофильных по отноше-
нию к бухгалтерскому учёту направлени-
ях подготовки, например «Менеджмент», 
«Логистика» и др., где дисциплина «Бух-
галтерский учёт» изучается очень сжато 
в течение одного семестра. Хотя подраз-
умевается, что выпускники данных специ-
альностей в результате карьерного роста 
будут работать руководителями, которым 
необходимо получать релевантную инфор-
мацию из финансовых отчётов. Грамотно 
интерпретировать данные без понимания 
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сути того, как управленческие решения, 
принимаемые в бизнесе, влияют одновре-
менно на баланс, отчёт о прибылях и убыт-
ках и движение денежных средств затруд-
нительно. Устранение данной проблемы 
определило актуальность и цели исследо-
вания, – продемонстрировать подход к по-
ниманию взаимосвязи между формами 
финансовой отчётности на основе расши-
ренного балансового равенства; показать, 
как проецировать управленческие реше-
ния на финансовую отчётность используя 
расширенное балансовое равенство. 

Объектом исследования является 
балансовое равенство; предметом, – ис-
пользования расширенного балансового 
равенства для анализа влияния управлен-
ческих решений на финансовые отчёты. 

Информационная база исследования: 
концептуальные основы МСФО  [1], где 
определены термины объектов финансовой 
отчётности; положения ряда международ-
ных стандартов финансовой отчётности, 
в частности таких как IAS 1 [2], IAS 7 [3], 
которые регламентируют критерии призна-
ния и отражения в отчётности информации 
об активах, обязательствах, капитале, дохо-
дах и расходах, а также содержат рекомен-
дации по структуре и содержанию форм 
отчётности; практика консультирования ав-
тором собственников и руководителей биз-
неса на предмет понимания информации 
управленческой и финансовой отчётности; 
практика преподавания автором на про-
граммах подготовки специалистов к сдаче 
международных экзаменов в сфере бухгал-
терского учёта, на основе разработанных 
материалов [4]; проведение авторской про-
граммы «Финансы и бухгалтерской учёт 
для нефинансистов». 

Метод исследования: структурирован-
ный (системный) подход к пониманию 
влияния управленческих решений на три 
формы финансовой отчётности, через ана-
лиз изменения объектов расширенного ба-
лансового равенства.

Результаты исследования
Для представления взаимосвязи трёх 

форм финансовой отчётности: баланса, 
отчёта о финансовых результатах, отчёта 
о движении денежных средств в одной 
формуле необходимо трансформировать 
сжатое балансовое уравнение в расши-
ренное. Алгоритм трансформации пред-
ставлен ниже.

Шаг 1. Берём за основу сжатый вид 
балансового равенства: Активы «=» Пас-
сивы. Хотелось бы отметить, что исполь-
зование слова пассивы для обозначения 
источников формирования активов пред-
ставляется не совсем удачным. Так как 
термин «пассивы» широко используется 
в контексте:

* пассивные активы – это то, что необ-
ходимо содержать; то, что мнению [5] «вы-
нимает деньги из кармана». Тут в пользу 
использования термина «пассивы» в ба-
лансовом уравнении, можно согласится 
только в одном, – за источники финанси-
рования активов надо платить; или 

* пассивный доход – доход который 
можно получить, не прикладывая значи-
тельных усилий. 

Вышеприведённый контекст термина 
«пассивы» может затруднить понимание 
значения этого слова для нефинансиста 
при знакомстве с финансовой отчётно-
стью. Гораздо более понятным является 
прямое обозначение источников в балан-
совом равенстве: обязательства и капи-
тал. Будет понятно даже неспециалисту, 
что активы равны вложениям собствен-
ников и долгов перед контрагентами. 

Шаг 2. Заменяем термин «пассивы», 
при этом балансовое равенство приоб-
ретает вид: Активы «=» Обязательства 
«+» Капитал.

Шаг 3. Разбиваем капитал на компо-
ненты: Вложения собственников и про-
чие компоненты капитала «+» Нераспре-
делённая прибыль (убыток) прошлых 
лет «-» Дивиденды собственникам «+» 
Финансовый результат текущего перио-
да времени. Это необходимо, чтобы в ба-
лансовом равенстве была представлена 
взаимосвязь двух форм отчётности. 

Шаг 4. Конкретизируем как полу-
чается финансовый результат текущего 
периода времени: Доходы периода «-» 
Расходы периода

Шаг 5. Формируем расширенное ба-
лансовое равенство: Активы «=» Обяза-
тельства «+» Вложения собственников 
и прочие компоненты капитала «+» Не-
распределённая прибыль (убыток) про-
шлых лет «-» Дивиденды собственникам 
«+» Доходы периода «-» Расходы пери-
ода. Данный формат балансового ра-
венства показывает взаимосвязь между 
двумя формами отчётности: балансом 
и отчётом о финансовых результатах. 
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Таблица 1
Типы хозяйственных операций, влияющие на расширенное балансовое уравнение

Тип
Компоненты балансового уравнения

Активы «=» Обязательства «+» Капитал  «+» Доходы «-» Расходы
1 увеличиваются «=» увеличиваются
2 увеличиваются «=» увеличивается
3 увеличиваются «=» увеличиваются
4 уменьшаются «=» уменьшаются
5 уменьшаются «=» уменьшается
6 уменьшаются «=» увеличиваются
7 неизменны «=» увеличиваются увеличиваются
8 неизменны «=» уменьшаются увеличиваются
9 неизменны «=» уменьшаются увеличивается
10 неизменны «=» увеличивается уменьшается

11 увеличиваются
уменьшаются «=» неизменны неизменны неизменны неизменны

Активы можно разбить на две катего-
рии: денежные средства и прочие акти-
вы. В этом случае балансовое равенство 
будет показывать взаимосвязь между 
объектами трёх форм отчётности: 

* балансом: компоненты активы, обя-
зательства и капитал;

* отчётом о финансовых результатах: 
компоненты доходы и расходы;

* отчётом о движении денежных средств: 
денежные средства в составе активов.

Такое представление балансового 
равенства позволит уже при первом зна-
комстве с бухгалтерским учётом понять, 
что ключевая форма отчётности  – это 
баланс; отчёт о финансовых результа-
тах – это форма, которая лишь расшиф-
ровывает часть изменений капитала 
за период; отчёт о движении денежных 
средств – это форма, которая расшифро-
вывает изменение только одной катего-
рии активов, – денежные средства.

Далее рассмотрено использование 
расширенного балансового равенства 
при анализе влияния управленческих ре-
шений на отчётность бизнеса. Решения 
собственников и менеджмента бизнеса 
можно разделить на две категории: 

* влияющие косвенно на объекты от-
чётности. Например, решение о найме 
сотрудника и заключение с ним трудово-
го договора; заключение договора куп-
ли-продажи с контрагентом. Косвенно, 

потому что заключение договора не обя-
зательно приведёт к поставке актива, 
сделка может и не состояться, следова-
тельно, не будет объектов для отражения 
в отчётности;

* влияющие прямо на объекты от-
чётности. Например, решение о выплате 
сотруднику заработной платы в соответ-
ствии с трудовым договором; поставка 
актива контрагенту. Решения, которые 
приводят к изменениям активов, обя-
зательств, компонентов капитала, до-
ходов и расходов, принято называть 
в бухгалтерском учёте, – хозяйственные 
операции. 

Для того чтобы научиться анализи-
ровать влияние решений собственников 
и менеджмента на изменение объектов 
финансовых отчётов, надо понять пра-
вила, исходящие из принципа двой-
ной записи:

* каждая хозяйственная операция 
оказывает двойное воздействие на рас-
ширенное балансовое уравнение;

 * каждая хозяйственная операция 
обязательно вызывает изменение двух 
из пяти основных компонентов балансо-
вого уравнения: активов, обязательств, 
капитала, доходов, расходов; 

* в практике бизнеса присутствуют 
одиннадцать типов хозяйственных опе-
раций, которые представлены в табл.1. 
В столбце «капитал» объединены ком-
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поненты балансового уравнения: вло-
жения собственников и прочие компо-
ненты капитала, нераспределённая при-
быль (убыток) прошлых лет, дивиден-
ды собственникам;

* балансовое равенство сохраняется 
после отражения в бухгалтерском учёте 
любой хозяйственной операции.

Для осмысленного анализа финан-
совой отчётности, который выходит 
за рамки расчёта финансовых коэффици-
ентов и их интерпретации, стейкхолде-
рам рекомендуется научится понимать, 
как решения собственников и менедже-
ров влияют на изменение активов, обя-
зательств, капитала, дохода и расходов. 
Это будет способствовать более осоз-
нанному принятию решений на основе 
данных отчётов. Ниже приведён чек-
лист, позволяющий тренировать данное 
умение, подкреплённый примерами, 
представленными в таблицах для удоб-
ства восприятия информации.

Первое. Необходимо сформулиро-
вать управленческое решение и понять, 
приведёт ли оно к изменению объектов 
финансовых отчётов. Выше было дано 
разделение решений на категории. Об-
щее правило, если принятие решения не-
посредственно влечёт за собой движение 
ресурсов и/или привлечение источников 
финансирования, то, следовательно, 

это решение приводит к хозяйственной 
операции. Примеры решений показаны 
в стл.1, табл. 2,4,6.

Второе. Сформулировать хозяйствен-
ные операции, которые повлекут за собой 
изменение объектов отчётности. Одно ре-
шение может привести к нескольким хозяй-
ственным операциям. Примеры показаны 
в стл.2, табл. 2,4,6, номера типов хозяй-
ственных операция приведены из табл. 1. 

Третье. Проанализировать какие ком-
поненты балансового уравнения изменятся 
при реализации решения. Рекомендуется 
обращать внимание на взаимосвязь изме-
нений компонентов балансового уравнения, 
представленных в табл. 1. При анализе хо-
зяйственной операции каждый объект ба-
лансового уравнения необходимо разбить 
на соответствующие категории активов, 
обязательств, капитала, доходов, расхо-
дов. Примеры в стл.3, табл. 2,4,6.

Четвёртое. Определить на какие фор-
мы отчётности повлияет реализация реше-
ния. Примеры в стл.3, табл. 2,4,6.

Пятое. Представить выдержки из фи-
нансовых отчётов, отражающие результат 
решений. Примеры показаны в табл. 3,5,7.

Примеры, представленные в табли-
цах, затрагивают все типы хозяйствен-
ных операций из табл.1 и отражают вза-
имоотношений различных групп стейк-
холдеров с бизнесом. 

Таблица 2
Пример анализа влияния управленческих решений на финансовые отчёты, 

отражающий взаимоотношения с покупателями и поставщиками

Решение Хозяйственная 
операция

Изменение объектов  
балансового уравнения Влияние на формы отчётности 

Принято реше-
ние о закупке 
товарно-матери-
альный ценно-
стей

Тип 1
Приобретены то-
вары на условиях 
отсрочки платежа 
поставщиками

1) Увеличение запасов 
2) Увеличение кредитор-
ской задолженности 

Баланс разделы оборотные 
активы и краткосрочные обяза-
тельства

Тип 4
Оплачена креди-
торская задол-
женность постав-
щикам

1) Уменьшение кредитор-
ской задолженности 
 2) Уменьшение денеж-
ных средств 

Баланс: раздел краткосрочные 
обязательства
Отчёт о движении денежных 
средств (ДДС): отток денеж-
ных средств по операционной 
деятельности

Принято реше-
ние подавать 
товар исклю-
чительно по 
предоплате

Тип 1 
Получена предо-
плата от клиентов

1) Увеличение денежных 
средств 
2) Увеличение обяза-
тельств перед покупате-
лями

Баланс разделы оборотные 
активы и обязательства
Отчёт о ДДС: приток денеж-
ных средств по операционной 
деятельности

продолжение табл. 2
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окончание табл. 2
Решение Хозяйственная 

операция
Изменение объектов  
балансового уравнения Влияние на формы отчётности 

Принято реше-
ние подавать 
товар исклю-
чительно по 
предоплате

Тип 8 Проданы 
ранее оплаченные 
товары

1) Уменьшение обяза-
тельств перед покупате-
лями
2) Признание дохода

Баланс раздел обязательства
Отчёт о финансовых результа-
тах: доходы

Принято реше-
ния об отгрузки 
товаров клиен-
там на условиях 
постоплаты

Тип 3
Проданы товары 
клиентам на ус-
ловиях отсрочки 
платежа

1) Увеличение дебитор-
ской задолженности 
2) Признание выручка

Баланс: раздел оборотные 
активы 
Отчёт о финансовых результа-
тах: доходы

Тип 6
Списана себесто-
имость реализо-
ванных товаров 
для перепродажи

1) Формирование себе-
стоимости
2) Списание запасов 

Баланс: раздел оборотные 
активы 
 Отчёт о финансовых результа-
тах: увеличение себестоимости 
реализованных товаров

Тип 11
Получены денеж-
ные средства от 
клиентов за товар

1) Увеличение денежных 
средств 
2) Уменьшение дебитор-
ской задолженности 

Баланс: раздел оборотные 
активы
Отчёт о ДДС: приток денеж-
ных средств по операционной 
деятельности

Таблица 3 
Выдержка из финансовой отчётности, отражающая взаимоотношения 

с  покупателями и поставщиками, тыс. руб.

Статьи отчёта о финансовом положении 31.12.ХХ
Оборотные активы

Запасы 500 – 300 (списано на себестоимость) = 200

Дебиторская задолженность 1000 (признание выручки) – 800 (погашение 
задолженности) = 200

Денежные средства Увеличение денежных средств на 500
Обязательства 

Кредиторская задолженность 500 (задолженность за товары) – 500 (погашена 
задолженность) = 0

Предоплата от клиентов 200 -150 (проданы оплаченные товары) = 50

Капитал

Нераспределённая прибыль Увеличение на 850

Статьи отчёта о прибылях и убытках 20ХХ год

Выручка от продаж 1000 +150
Себестоимость реализованных товаров (300)

Статьи отчёта о движении денежных средств 20ХХ год

Операционная деятельность 

Поступления от клиентов 800 (погашение дебиторской задолженности) + 
200 (предоплата)

Оплата поставщикам (500)
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Таблица 4
Пример анализа влияния управленческих решений на финансовые отчёты, 

отражающий взаимоотношения с собственниками бизнеса
Решение Хозяйственная 

операция
Изменение объектов балан-

сового уравнения Влияние на формы отчётности

Принято решение о 
вложении средств в 

бизнес

Тип 2
Вложение де-

нежных средств 
собственниками в 

бизнес

1) Увеличение активов 
(денежных средств) 

2) Увеличение капитала 
(уставный капитал) 

Баланс: разделы оборотные активы 
и капитал

Отчёт о ДДС: приток денежных средств 
по финансовой деятельности

Принято решение 
об уменьшении 

части собственного 
капитала 

Тип 5
Уменьшение ка-
питала собствен-

никами 

1) Уменьшение капитала 
2) Уменьшение активов 

(денежных средств)
Баланс: разделы оборотные активы 

и капитал

Принято решение о 
выплате дивидендов 

собственникам 

Тип 10
Начислены диви-
денды собствен-

никам 

1) Уменьшение нераспре-
делённой прибыли

2) Увеличение обязательств 
по расчётам с учредителями 

Баланс: разделы обязательства и 
капитал

Тип 4
 Выплачены 

дивиденды соб-
ственникам 

1) Уменьшение обяза-
тельств 

2) Уменьшение активов 
(денежных средств) 

Баланс: раздел краткосрочные обя-
зательства

Отчёт о ДДС: отток денежных средств 
по финансовой деятельности

Таблица 5 
Выдержка из финансовой отчётности, отражающая взаимоотношения 

с  собственниками, тыс. руб.
Статьи отчёта о финансовом положении 31.12.ХХ

Оборотные активы
Денежные средства Увеличение денежных средств на 850

Капитал
Вложения собственников 1000 – 50 = 950

Нераспределённая прибыль Уменьшение на 100 (дивиденды)

Статьи отчёта о движении денежных средств 20ХХ год

Финансовая деятельность 

Вложения собственников 1000

Уменьшение капитала собственниками (50)

Выплаченные дивиденды (100)

Таблица 6
Примеры анализа влияния управленческих решений на финансовые отчёты 
отражающий взаимоотношения с кредиторами по конвертированному займу

Решение Хозяйственная 
операция

Изменение объектов балан-
сового уравнения Влияние на формы отчётности

Принято решение о 
выпуске конвертиро-

ванного займа 

Тип 1
Получены деньги 

от кредиторов

1) Увеличение активов 
(денежные средства) 
2) Увеличение обяза-

тельств (кредиты)

Баланс: обязательства
Отчёт о ДДС: приток денежных 

средств по финансовой деятельности

Тип 7
Начислены процен-

ты по кредиту 
1) Признание расходов

2) Увеличение обязательств
Отчёт о финансовых результатах: 

финансовые расходы 
Баланс: обязательства

Тип 4
Выплачены процен-

ты по кредиту 

1) Уменьшение обяза-
тельств

2) Уменьшение активов

Баланс: краткосрочные обязательства
Отчёт о ДДС: отток денежных 

средств по операционной деятель-
ности

Тип 9
Конвертирование  
займа в капитал

1) Уменьшение обяза-
тельств

2) Увеличение капитала

Баланс: разделы капитал и обяза-
тельства
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Таблица 7 
Выдержка из финансовой отчётности, отражающая взаимоотношения 

с  кредиторами по конвертированному займу, тыс. руб.

Статьи отчёта о финансовом положении 31.12.ХХ

Оборотные активы

Денежные средства Увеличение денежных средств на 900

Обязательства

Заёмные средства 1000 – 1000 (конвертировано в капитал) = 0

Капитал

Вложения собственников / Акционерный капитал 1000

Нераспределённая прибыль Уменьшение на 100 (проценты)

Статьи отчёта о прибылях и убытках 20ХХ год

Начислены проценты по заёмным средствам (100)

Статьи отчёта о движении денежных средств 20ХХ год

Финансовая деятельность 

Получены заёмные средства 1000

Выплаченные проценты (100)

Выводы

Для представления взаимосвязи трёх 
форм финансовой отчётности: баланса, 
отчёта о финансовых результатах, отчёта 
о движении денежных необходимо транс-
формировать сжатое балансовое уравне-
ние (Активы «=» Пассивы) в расширен-
ное. Тем самым балансовое уравнение 
примет вид: Денежные средства «+» Про-
чие категории активов = Обязательства 
«+» Вложения собственников и прочие 
компоненты капитала «+» Нераспреде-
лённая прибыль (убыток) прошлых лет 
«-» Дивиденды собственникам «+» Дохо-
ды периода «-» Расходы периода.

Оценку влияния управленческих ре-
шений на три формы финансовой отчёт-
ности, рекомендуется проводить через 
анализ изменения объектов расширенно-
го балансового равенства. В статье при-
ведён рекомендуемый чек-лист для ана-
лиза, суть которого следующая: сформу-
лировать управленческое решение и по-
нять, приведёт ли оно к изменению ак-
тивов, обязательств, капитала, доходов, 
расходов; понять какие хозяйственные 
операции возникнут в результате реали-
зации решения; сформулировать данные 
хозяйственные операции, и определить 
как они повлияют изменение компонен-
тов расширенного балансового равен-
ства; анализируя изменения в балан-

совом уравнении, определить на какие 
формы отчётности повлияет реализация 
управленского решения; сформировать 
выдержки из финансовых отчётов, отра-
жающие результат решения.

Представленный в статье подход к ана-
лизу влияния управленческих решений 
на финансовые отчёты рекомендуется 
применять: 

* при обучении студентов различных 
форм обучения, а также на программах до-
полнительного образования для собственни-
ков и менеджеров бизнеса, когда необходи-
мо освоить теорию бухгалтерского учёта; 

* при стратегическом и оперативном 
планировании, когда необходимо быстро 
определить, как планируемые решения по-
влияют на результаты деятельности бизнеса; 

* при оценке деятельности бизнеса, 
когда необходимо понять в результате 
каких решений появилась та или иная 
информация в финансовых отчётах. 

Использование расширенного ба-
лансового равенства при планировании 
и оценке деятельности бизнеса позволит 
более грамотно интерпретировать данные 
финансовых отчётов и получать релевант-
ную информацию для принятия решений. 

В следующей статье автора будут 
представлены методические аспекты 
формирования проводок с использовани-
ем расширенного балансового равенства. 
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