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В статье анализируются различные виды капитала территории, используемые при производстве 
общественно полезного продукта на данной территории: естественно-природный, социокультурный, 
промышленно-производственный, инвестиционно-финансовый. На основе проведённого анализа 
сделана попытка выявить уровень сбалансированности процессов формирования, использования 
и воспроизводства капитала территории. 
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The article analyzes various types of capital of the territory, used in the production of socially useful 
products in this territory: natural, socio-cultural, industrial and production, investment and financial. Based 
on the analysis, an attempt is made to identify the level of balance of the processes of formation, use and 
reproduction of the territory’s capital.

Процессы формирования, использо-
вания и воспроизводства капитала игра-
ют важнейшую роль в развитии такого 
политически и экономически значимого 
субъекта национальной экономики, как 
территория, поскольку именно капитал 
был и остаётся системообразующим па-
раметром, использование которого запу-
скает экономические процессы различ-
ных форм, направлений и масштабов. 
Сбалансированность процессов форми-
рования, использования и воспроизвод-
ства капитала, чёткое понимание важ-
ности обеспечения их осуществления 
зачастую становится залогом успеха 
управленческих решений, направлен-
ных на поддержание устойчивого эко-
номического развития любой террито-
риальной системы. 

Целью настоящего исследования яв-
ляется анализ составляющих капитала 
территории и выявление уровня сбалан-
сированности процессов формирова-
ния, использования и воспроизводства 
капитала территории. Для достижения 
цели исследования определим его поня-
тийный аппарат и методологию, в кон-

тексте которых важное значение имеют 
такие понятия, как территория, капитал, 
капитал территории, устойчивое разви-
тие, сбалансированность экономических 
процессов. 

Территория. «Сложное системное 
образование природного, социально-
экономического и правового характера, 
имеющее установленные в законода-
тельном порядке административно-
территориальные и социально-эконо-
мические границы и предназначенное 
для эффективного решения вопросов 
комплексного и гармоничного развития 
территории в интересах населения госу-
дарства (общества) в целом» [6]. 

Капитал. «Капитал – самовозраста-
ющая стоимость, находящаяся постоян-
но в обращении» [8]; капитал – совокуп-
ная стоимость ресурсов, используемых 
для получения прибавочной стоимости 
при производстве общественно полез-
ного продукта [17]; «капитал – это со-
вокупность ликвидных материальных 
и/или нематериальных ресурсов в нату-
рально-вещественных единицах измере-
ния, а также финансовых активов в де-
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нежном выражении, которые частично 
или полностью, будучи запущенными 
в хозяйственный оборот, станут прино-
сить его владельцу – физическому или 
юридическому лицу, оправданно ожида-
емый чистый доход» [11]. 

Капитал территории. Совокуп-
ность ресурсов одной территории (ад-
министративного района, региона, 
страны), используемых при производ-
стве общественно полезного продукта 
на данной территории [2]. 

Устойчивое развитие. «Управ-
ляемое системно-сбалансированное 
адаптивное развитие, не разрушаю-
щее окружающую природную сре-
ду, обеспечивающее ее качественное 
обновление и внутреннюю интегра-
цию, достаточную для неопределён-
но долгого эффективного противо-
стояния тем явлениям и процессам,  

которые угрожают безопасности и самому 
существованию данной системы» [12].

«Устойчивое развитие территории  – 
процесс положительных для территории 
изменений, в котором эксплуатация ресур-
сов территории, направление капиталов-
ложений, ориентация технологического 
развития и социальные изменения нахо-
дятся в гармонии, повышают ценность 
текущего и будущего потенциала террито-
рии с целью удовлетворения человеческих 
потребностей и стремлений как нынешне-
го, так и будущих поколений» [13].

По нашему мнению, капитал террито-
рии условно можно сгруппировать в четы-
ре укрупнённых модуля: естественно-при-
родный, социокультурный, промышлен-
но-производственный, инвестиционно-
финансовый, каждый из которых играет 
очень важную роль в формировании сово-
купного капитала территории (рис. 1). 

Рис. 1. Виды и составляющие капитала территории
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Рассмотрим составляющие укруп-
нённых модулей капитала территории

Данная группировка условна и осу-
ществлена для достижения цели наше-
го исследования.

Естественно-природный капитал
Естественный капитал, природный 

капитал, природные ресурсы, полезные 
ископаемые, минеральные ресурсы, био-
сфера, флора, фауна. 

«Естественный или природный капи-
тал – совокупность минеральных, рас-
тительных и животных составляющих 
биосферы, которые рассматриваются как 
средства производства кислорода, филь-
трации воды, защиты от эрозии и дру-
гих составляющих экосистемы»  [9]. 
Естественный капитал формируется 
в результате взаимодействия природных 
явлений и процессов, способствующих 
накоплению природных богатств, их 
естественному воспроизводству и т.д. 
Деятельность человека по сохранению 
природных богатств (воспроизводство 
лесных массивов, выращивание редких 
пород животных и рыб для их возвра-
щения на места обитания и пр.) также 
может быть отнесена к воссоздающей 
природный капитал деятельности [2]. 
Необходимо отметить, что минеральные 
природные ресурсы формируются в те-
чение длительного времени. Их добыча 
и использование нынешним поколением 
лишает возможности последующие по-
коления использовать эти ресурсы в сво-
ей жизнедеятельности. В отличие от ми-
неральных природных ресурсов жиз-
ненный цикл поколений флоры и фауны 
планеты условно сопоставим с поколе-
ниями человека. Поэтому использование 
биоресурсов в настоящее время может 
быть восполнено нынешним поколением 
без потерь для естественно-природного 
капитала и будущих поколений при гра-
мотном и бережном отношении к окру-
жающей человека природной среде. 

Наряду с естественным капиталом 
в отдельный вид выделяют экологиче-
ский капитал, под которым понимает-
ся совокупность ресурсов экосистем, 
способных сохранять и воспроизводить 
экологическое равновесие и связанные 
с ним экологические блага [10]. Эколо-
гические ресурсы, включая имеющиеся 
на территории экосистемы, которые, «…
являясь источником отдельных матери-

альных благ, выполняют важную роль 
в средообразовании и поддержании 
устойчивости природной среды. При-
чём именно функция средообразования 
становится определяющей, поскольку 
без сохранения соответствующих есте-
ственных условий невозможно проду-
цирование экосистем и воспроизводство 
материальных благ» [10].

Социокультурный капитал: соци-
альный капитал, человеческий капитал, 
культурный капитал, образовательный 
капитал, научный капитал, управленче-
ский капитал, морально-нравственный 
капитал, социокультурный капитал как 
отдельный вид капитала, социум, сооб-
щества, система отношений между чле-
нами социальных групп, ценности.

Социальный капитал может быть 
определён как «естественно возника-
ющие социальные отношения между 
людьми, которые развивают или помо-
гают развитию определённого набора 
навыков или характеристик, ценных 
на рынке» [16]. Социальный капитал тер-
ритории, соответственно, характеризует 
совокупность социальных отношений 
между людьми или группами людей, чья 
жизнедеятельность связана с конкретной 
территорией, развитие которых значимо, 
в том числе, для устойчивого развития 
[2]. Важной составляющей социального 
капитала является система социальных 
отношений, в которые вовлечены пред-
ставители данной территории, харак-
теризующиеся такими признаками, как 
родственность, наличие общественных 
связей, отношенческие сети неформаль-
ные связи между контрагентами пред-
принимательских отношений, духовная 
близость, общность интересов, потреб-
ностей, стимулов и устремлений и т.д. 

Человеческий капитал – термин, обо-
значающий «совокупность врождённых 
способностей, накопленных знаний, уме-
ний, навыков и мотиваций, которыми об-
ладает человек, приобретая их благодаря 
общему и специальному образованию, 
профессиональной подготовке, произ-
водственному опыту и использует их 
в трудовой деятельности для увеличения 
дохода на уровне индивида, предприятия, 
региона, общества» [4]. Человеческий ка-
питал включает, интеллектуальный, тру-
довой, культурно-нравственный капита-
лы, капитал здоровья и др. [3]
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«Культурный капитал  – это раз-

личные культурные преимущества 

человека или группы, которые могут 

быть переведены в экономическую 

выгоду» [5]. П. Бурдье выделял три 

формы (состояния) культурного капи-

тала: воплощённый капитал («культу-

ра в головах») или «долговременное 

состояние ума и тела» человека (зна-

ния, умения, манеры человека и др.); 

объективированный капитал («куль-

тура в вещах»), в т.ч. такие предметы 

культуры, как книги, картины, одеж-

да и др.; институционализированный 

капитал или культура, выраженная 

в символах признания общества (ди-

пломы, сертификаты, звания и др.) 

«Культурный капитал – актив, вопло-

щающий, хранящий или обеспечива-

ющий культурную ценность в допол-

нение к любой экономической цен-

ности, которой он может обладать» 

[14]. Культурный капитал территории 

можно определить, во-первых, как 

совокупность материальных объек-

тов, расположенных на данной тер-

ритории (достопримечательности, 

части территории, представляющие 

собой культурную ценность, произ-

ведения искусства, культурное на-

следие и т.д.); во-вторых, как интел-

лектуальный капитал в виде обычаев, 

традиций, идей, практик, верований, 

ценностей, которые разделяют про-

живающие или имеющие отношение 

к данной территории социальные 

группы населения. 

Образовательный и научный капи-

талы территории – совокупность про-

фессорско-преподавательского со-

става, учёных-исследователей, обра-

зовательных и научных учреждений, 

научно-технического потенциала, 

научного задела и вклада в развитие 

территории. Источниками формиро-

вания научного капитала являются 

научно-исследовательские центры, 

университеты, научные организации 

различных форм и масштабов, как 

расположенные на данной террито-

рии, так и внешние для территории 

научные организации, «поставляю-

щие» научные кадры для «нужд тер-

ритории». Образовательный капитал 

создаётся в системе образователь-

ных организаций различного уровня, 
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в процессе осуществления образова-

тельной деятельности, посредством 

повышения квалификации, наработ-

ки профессиональных педагогиче-

ских компетенций [3]. 

Управленческий капитал, под 

которым понимаются воплощён-

ные в руководителе знания, навыки 

практической деятельности, система 

мотивации, может быть охарактери-

зован с позиции различных субъек-

тно-объектных сочетаний. Его фор-

мирование, подобно накоплению фи-

зического или финансового капитала, 

требует отвлечения средств от теку-

щего потребления ради получения 

дополнительных доходов в будущем. 

К числу источников управленческого 

капитала можно отнести материаль-

ные, финансовые, в т.ч. инвестицион-

ные, индивидуальные и/или коллек-

тивные ресурсы, использование кото-

рых позволяет сформировать состав 

управленческих кадров, способный 

обеспечить устойчивое и эффектив-

ное развитие территории [1]. 

Промышленно-производствен-

ный капитал: промышленный капи-

тал, производственный капитал, инфра-

структурный капитал, промышленные 

комплексы, кластеры, технологические 

цепочки, искусственный интеллект. 

Промышленный капитал террито-

рии – это совокупность отраслей про-

мышленности и функционирующих 

на данной территории предприятий, 

создающих товары и оказывающих 

услуги в сфере материального произ-

водства. В общем виде под промыш-

ленным капиталом понимают капитал, 

авансированный в развитие материаль-

ного производства для создания това-

ров и услуг, включающий денежный 

капитал (аванс), производственный ка-

питал (все, что вовлечено в материаль-

ное производство), товарный капитал 

(результат производства, готовый к вы-

ходу на рынок и имеющий стоимость, 

в т.ч. прибавочную). Промышленный 

капитал территории включает все ре-

сурсы территории, задействованные 

в процессе производства или потенци-

ально пригодные для вовлечения в про-

изводственный процесс и средства 

производства, создающие на данной 

территории материальные блага. 
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Производственный капитал – это 

форма капитала, непосредственно 

используемая в производстве: сред-

ства производства как совокупность 

основных и оборотных средств пред-

приятий, задействованных в произ-

водственных процессах: здания, со-

оружения, передаточные устройства, 

транспорт, оборудование и пр. 

«Инфраструктурный капитал – си-

стема материальных объектов, име-

ющих обширные связи, как внутрен-

ние – между объектами одного или 

разных типов инфраструктуры, так 

и внешние  – с другими объектами 

экономической среды региона» [7]. 

Источниками инфраструктурного ка-

питала территории являются объек-

ты инфраструктуры, расположенные 

на данной территории.

Предпринимательский капитал 

территории  – ресурсы субъектов 

малого, среднего и крупного бизне-

са, органов местного самоуправле-

ния и иных субъектов экономики, 

осуществляющих предприниматель-

скую деятельность на данной терри-

тории, используемые для извлечения 

предпринимательской прибыли. Ис-

точниками формирования предпри-

нимательского капитала территории 

являются средства субъектов пред-

принимательской деятельности, осу-

ществляющих свою деятельность 

на данной территории (собственные, 

привлечённые, заёмные), и их пред-

принимательские способности.

Инвестиционно-финансовый 

капитал: экономический капитал, 

финансовый, банковский, инвести-

ционный капиталы, бизнес, прибыль, 

экономическая эффективность. 

Экономический капитал террито-

рии включает все виды ресурсов терри-

тории, которые могут приносить доход. 

Финансовый, банковский и инве-

стиционный капиталы взаимосвязаны 

между собой и составляют финансовое 

и инвестиционное благополучие терри-

тории. Инвестиционный капитал – это 

накопленный объем денежных средств, 

ценных бумаг, иного имущества, иму-

щественных прав и иных прав, име-

ющих денежную оценку, вкладывае-

мых в объекты предпринимательской 

деятельности и институциональных 
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условий для осуществления предприни-
мательской деятельности с целью полу-
чения прибыли или достижения иного 
полезного эффекта. Источниками фор-
мирования данных видов капитала явля-
ются финансовые ресурсы, вовлекаемые 
посредством осуществления различных 
операций (в т.ч. банковских) субъектами 
предпринимательской деятельности. К ис-
точникам инвестиционного капитала так-
же можно отнести «денежные средства, 
ценные бумаги, иное имущество, в т.ч., 
имущественные права, иные права, вкла-
дываемые в объекты предприниматель-
ской деятельности с целью получения по-
лезного эффекта» [15]. 

Разделение капитала территории 
на четыре модуля условно, поскольку 
некоторые виды капитала могут быть 
отнесены к двум или более группам. 
Так, человеческий капитал нами отнесён 
к группе социокультурного капитала, 
в то же время много внимания сегодня 
уделяется инвестициям в человеческий 
капитал и сам человеческий капитал 
становится объектом инвестирования. 
Предпринимательский капитал может 
быть интерпретирован как составляю-
щая промышленно-производственного 
капитала, поскольку без предпринима-
тельской деятельности не может суще-
ствовать и производство. Предпринима-
тельские способности как умение ори-
ентироваться в мире бизнеса и эффек-
тивно осуществлять приносящую доход 
деятельность, является частью и управ-
ленческого и человеческого капитала. 
Природный капитал может выступать 
и как объект инвестиций и как ресурсы 
производства. 

В процессах жизнедеятельности 
на территориях, основанных на ис-
пользовании ее капитала, все состав-
ляющие капитала территории взаи-
мосвязаны и взаимодействуют между 
собой (естественно-природный, со-
циокультурный, промышленно-про-
изводственный, инвестиционно-фи-
нансовый). Такое же взаимодействие 
и взаимосвязанность должны быть 
и в процессе воспроизводства капита-
ла территории, что позволит говорить 
о высоком уровне сбалансированности 
процессов формирования, использова-
ния и воспроизводства капитала терри-
тории. Сегодня мы наблюдаем дисба-

ланс в части воспроизводства четырёх 
выделенных нами модулей капитала. 
Промышленность использует все виды 
капитала: естественно-природный как 
ресурсную базу для производства; со-
циокультурный капитал как сферу 
обеспечения персоналом, причём, же-
лательно, высокопрофессиональным; 
инвестиционно-финансовый капитал 
как источник необходимых финан-
совых ресурсов. Вопросы воспроиз-
водства всех используемых видов ка-
питала решаются промышленными 
предприятиями с различной степенью 
заинтересованности. Воспроизводство 
и воссоздание природных ресурсов за-
частую ограничивается выполнением 
требований экологических стандар-
тов без внимания к решению вопро-
сов восстановления природной биоты. 
Восполнение человеческих ресурсов, 
воспроизводство образовательного 
и научного капиталов, как правило, 
ложится на «плечи государства». Хотя 
надо признать, что все чаще крупные 
производственные комплексы вклю-
чаются в процессы подготовки про-
фессиональных кадров и создают соб-
ственные научно-производственные 
и образовательные комплексы. Социо-
культурный капитал как совокупность 
социальных и культурных ценностей, 
значимых и принимаемых данной со-
циальной группой (семья, коллектив, 
население), способных, будучи нема-
териальным активом, принести эко-
номическую выгоду, улучшение со-
циальных позиций как индивида, так 
и социальной группы, при его правиль-
ном использовании и воспроизводстве 
способен внести значительный вклад 
в экономическое развитие территории. 
Что касается инвестиционно-финан-
сового капитала, то здесь формирует-
ся система финансово-экономических 
отношений, вполне соответствующих 
рыночным законам функционирования 
бизнес-сообществ и бизнес-систем. 

Для повышения уровня сбалансиро-
ванности процессов формирования, ис-
пользования, воспроизводства капитала 
территорий необходим комплекс мер, 
включающий: аналитическую деятель-
ность по изучению текущей ситуации 
и прогнозированию динамики развития 
социально-экономических процессов 
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на территориях; определение методики 
оценки уровня сформированности ка-
питала территорий, его использования 
различными субъектами хозяйствова-
ния, чья деятельность связана с данной 
территорией, мониторинга воспроиз-
водственных процессов на террито-
рии; разработку (внесение изменений 
в существующие) программ развития 
территорий, целью которых должны 
стать сбалансированность: 1) процес-
сов формирования, использования, 
воспроизводства капитала террито-
рий; 2) интересов всех хозяйствующих 
на территориях субъектов, местного 
населения и государства; 3) социо-эко-
лого-экономического развития, повы-

шающего ценность текущего и буду-
щего потенциала территории с целью  
удовлетворения человеческих потреб-
ностей и стремлений как нынешнего, 
так и будущих поколений.

Таким образом, капитал территории – 
это совокупность различных видов капи-
тала отдельной территории, позволяющая 
ей развиваться, обеспечивая не только 
непрерывный слаженный процесс функ-
ционирования, но и устойчивое экономи-
ческое развитие. Важной составляющей 
такого развития является сбалансирован-
ность процессов формирования, использо-
вания и воспроизводства различных видов 
капитала территории в интересах как ны-
нешнего, так и будущих поколений. 

Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ и Правительства Республики Башкортостан в рамках научного проекта 
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