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Сегодня инновационный путь развития является безальтернативным не только для Российской 
Федерации, но и всех остальных стран мира. Если ещё двадцать пять-тридцать лет тому назад 
стоимостная структура наиболее успешных крупных фирм формировалась за счёт объёма основных 
фондов, на которые приходилось до 70 процентов и лишь 30 процентов – на интеллектуальные 
ресурсы, то сегодня ситуация диаметрально поменялась. Именно инновационные продукты 
и технологии с высокой долей добавленной стоимости позволяют и товарам, и самим фирмам 
повышать свою конкурентоспособность, как на местных, так и на мировых рынках. Но значит ли 
это, что позиция экономии на издержках и снижения себестоимости продукции себя изжила вовсе? 
Конечно же нет, инновационные подходы в полной мере могут проявляться, как в большом, так 
и в малом. И восточная система менеджмента это блестяще доказала на примере модели «бережливого 
производства». Насколько данный подход может быть полезен отечественной экономике и каковы 
адаптационные параметры его внедрения? Получить ответ на эти вопросы (хотя бы частично) ставит 
перед собой автор статьи, проводя мониторинг угроз и возможностей на базе калужского предприятия 
АО «Автоэлектроника». В ходе исследования применяется системный, комплексный, ситуационный 
и процессный подходы. Временной лаг предлагаемых позитивных изменений ориентируется 
на среднесрочную перспективу.
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Today, the innovative way of development is an alternative not only for the Russian Federation, but 
also for all other countries of the world. If twenty-five to thirty years ago, the cost structure of the most 
successful large firms was formed due to the volume of fixed assets, which accounted for up to 70 percent 
and only 30 percent for intellectual resources, today the situation has changed diametrically. It is innovative 
products and technologies with a high share of added value that allow both goods and firms themselves 
to increase their competitiveness both in local and global markets. But does this mean that the position of 
saving on costs and reducing the cost of production has outlived itself altogether? Of course not, innovative 
approaches can fully manifest themselves in both large and small. And the Eastern management system has 
brilliantly proved this by the example of the “lean production” model. To what extent can this approach be 
useful to the domestic economy and what are the adaptive parameters of its implementation? Get an answer 
to these questions (at least partially) the author of the article sets himself the task of monitoring threats 
and opportunities on the basis of the Kaluga enterprise JSC “Autoelectronics”. The study uses systematic, 
complex, situational and process approaches. The time lag of the proposed positive changes is focused on 
the medium term.

К резервам роста производительно-
сти труда относят те внутренние потен-
циальные возможности, которые могут 
быть использованы в планируемом пери-
оде без значительных капитальных вло-
жений. К такой внутренней возможно-
сти относят обычно сокращение потерь 
внутри производства. Чтобы определить 
необходимость внедрения инструментов 
бережливого производства необходи-
мо провести исследование на наличие 

скрытых потерь производства, посколь-
ку эти потери увеличивают издержки 
производства и снижают эффективность 
процессов. 

При изучении бережливого инно-
вационного производства необходимо 
изучить все виды потерь и проанали-
зировать потребность в использовании 
инструментов.  Используя тест потерь 
производства, можно оценить различ-
ные факторы, затем рассчитать средний 
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балл по каждому из них, и в результате, 
сделать необходимые выводы. Доста-
точным для повышения эффективности 
производства считается средний балл 
по фактору, который будет превышать 1.  

В данной статье мы рассмотрим не-
сколько факторов, которые, как правило, 
являются причинами потерь:

– перепроизводство;
– излишние запасы;
– ненужная транспортировка 

и перемещения;
– избыточная обработка;
– переделка и брак;
– лишние движения работников;
– неоправданные ожидания.
На разных предприятиях это список 

может быть несколько расширен, но эти 
«базовые» причины потерь встречают-
ся повсеместно. В качестве базового 
предприятия для данного исследования 
мы берём калужское предприятие АО 
«Автоэлектроника». Перейдем к более 
подробному рассмотрению. 

Первым фактором анализа рассмо-
трим перепроизводство. Перепроизвод-
ство представляет собой объём произ-
водства на предыдущем этапе больше, 
чем на последующем, или большее, чем 
необходимо заказчику. Перепроизвод-
ство является самой серьёзной потерей, 
поскольку оно увеличивает остальные 
потери производства.

Вторым, наиболее распространен-
ным фактором являются излишние запа-
сы. Они представляют собой вид потерь, 
характеризующий хранение сырья, ма-
териалов, запасных частей, комплекту-
ющих и готовой продукции, в объёмах, 
которые могут превышать необходимые. 
Хранение запасов приводит к увеличе-
нию места рабочей зоны, к многократ-
ной ненужной транспортировке.

Третьим фактором анализа, как пра-
вило, является ненужная транспортиров-
ка или перемещение. Это происходит, 
когда излишние движущиеся части, про-
дукты, и логистика в потоке неэффектив-
ны. Чрезмерная транспортировка при-
водит к увеличению стоимости затрат, 
повреждению продукции и ожиданию 
продукции на следующей операции.

Четвёртым фактором анализа являет-
ся избыточная обработка, т.е. осущест-
вление ненужной или неправильной 
обработки. Данная проблема часто воз-

никает из-за плохого качества инстру-
ментов, нетехнологичной конструкции 
изделия или отсутствия четкой техноло-
гии изготовления.

Пятым фактором анализа эффектив-
ности производства считается переделка 
и брак. Этот вид потерь связан с произ-
водством дефектных изделий и исправ-
лением дефектов. Переделка и брак 
сильно влияют на рост дополнительных 
затрат ан контроль качества и доработ-
ку продукции.

Рассмотрение и оптимизация данных 
факторов представляется крайне важной 
для налаживания системы бережливого 
инновационного производства на рос-
сийских предприятиях в современных 
условиях. 

Цель исследования
Цель данного материала – разработка 

мероприятий по внедрению инструмен-
тов бережливого производства для повы-
шения производительности труда на АО 
«Автоэлектроника».

Цель исследования определяет по-
становку таких направлений, как:

– изучение принципов организации 
работ по совершенствованию производ-
ственного процесса с использованием 
концепции бережливого производства;

– выработка краткой организаци-
онно-экономической характеристи-
ки предприятия;

-анализ внешней среды и инвести-
ционно-инновационной деятельно-
сти предприятия;

– технико-экономические показатели 
и производительность труда;

– оценка рисков проекта вне-
дрения инструментов бережливо-
го производства.

Материалы и методы исследования
Основателем исходных постулатов 

данной парадигмы был, в своё время, 
японский предприниматель-экономист 
Тайити Оно. Интерес к концепции «бе-
режливое производство» повлек за собой 
появление отечественных учебных посо-
бий, книг, статей и монографий по этой 
проблеме. Наибольшую известность по-
лучили книги Н.А Витчука, Е.В.  Котля-
ра, В.А. Тимирязева. В них авторы пыта-
лись анализировать, систематизировать, 
выстроить в последовательности все ос-
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новные сведения, касающиеся всех без 
исключения сторон данной концепции. 
При написании материала был использо-
ван большой объем источников инфор-
мации: учебники, справочная литера-
тура, различные издания специалистов, 
рассматривающие методики и пробле-
мы бережливого производства, статьи, 
а также материалы официального сайта 
АО «Автоэлектроника».

Методологической базой исследо-
вания стали анализ, синтез, сравнение, 
а также расчетный метод.

Практическая значимость сделанных 
наработок состоит в том, что результаты 
исследования доведены до конкретных 
рекомендаций и могут быть применены 
в практике.

При этом следует иметь в виду, что 
инновационное преобразование суще-
ствующих позиций – это техники, при 
помощи которых все элементы произ-
водственного процесса выполняются 
последовательно, один за другим, в уста-
новленном темпе без времени ожидания, 
времени простоя в очереди или других 
задержек, которые в бережливом произ-
водстве рассматриваются как бесполез-
ные и, соответственно, значительно со-
кращаются или ликвидируются полно-
стью как элемент потерь.

Результаты исследования их 
обсуждение

Сверхзадача сегодняшнего АО 
«Автоэлектроника», как в Калуге, так 
и в стране в целом, в области системы 
менеджмента качества – создание конку-
рентоспособной продукции, удовлетво-
ряющей требованиям и ожиданиям по-
требителя, обеспечивающей стабильное 
финансовое положение компании и по-
ложительный имидж.

Безопасность продукции, стабильное 
качество и её соответствующий техни-
ческий уровень составляют основу раз-
вития предприятия [1]. 

Для достижения данной цели выпол-
няются следующие мероприятия:

1. Производство продукции, отве-
чающей нормативным и законодатель-
ным требованиям, а также требованиям 
и ожиданиям потребителя;

2. Обеспечение соответствия деятель-
ности предприятия требованиям и ожи-
даниям заинтересованных сторон, таких 

как потребитель, персонал предприятия, 
поставщики, акционеры, руководство;

3. Обеспечение осведомленности пер-
сонала о важности его деятельности и вкла-
де в функционирование и постоянное улуч-
шение системы менеджмента качества.

Основными направлениями развития 
АО «Автоэлектроника» являются:

1. Привлечение иностранных пар-
тнеров. Это позволяет обеспечить выход 
на новые рынки сбыта, доступ к совре-
менным технологиям, приведет к ро-
сту конкурентоспособности.

2. Расширение номенклатуры изде-
лий автомобильного применения для ав-
томобильных заводов РФ.

3. Проведение научно-исследова-
тельских работ.

4. Контрактная сборка телематиче-
ского модуля для «Кларион» Япония.

5. Выполнение совместного про-
екта по гранту Минобрнауки РФ № 
03.G25.31.0223 «Датчик положения уси-
лителя руля (ДПУР)».

В 2021 году АО «Автоэлектро-
ника» были достигнуты следую-
щие результаты:

– Объем товарного выпуска соста-
вил 3 261 328 тыс. руб. По сравнению 
с 2020 годом (3 145 160 тыс. руб.) данный 
показатель увеличился на 116 168 тыс. 
рублей. Поскольку объём товарного вы-
пуска вырос, то соответственно увели-
чится и выручка от продаж. 

– Выручка от продаж – 2 478 791 тыс. 
руб., что на 4,8% выше, чем в 2020 году.  

– Чистая прибыль предприятия со-
ставила 10 328 тыс. руб., что на 37% 
меньше, чем чистая прибыль в 2020году. 
Уменьшение чистой прибыли говорит 
о том, что система сбыта, управления 
или другие факторы работают некоррек-
тно и требуют доработки.

– Производительность труда 
в 2021 году составила 766  076 руб./
чел. Данный показатель на 58 212 руб./
чел. уменьшился по сравнению с про-
изводительностью труда в 2020 году. 
В 2019 году производительность труда 
составляла 868 112 руб./чел. 

– Среднесписочная численность  – 
615 человек. По сравнению с 2020 годом 
численность кадров предприятия умень-
шилась на 5,8%. В 2019 году среднеспи-
сочная численность работников состав-
ляла 653 человека.
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К внешней среде предприятия от-
носится совокупность экономических, 
политических, научно-технических, 
природно-географических и других ус-
ловий и факторов, оказывающих прямое 
или косвенное влияние на деятельность 
предприятия. 

Можно сделать вывод о том, что 
основными возможностями предпри-
ятия являются:

– развитие информатизации техноло-
гических процессов;

– стабильность развития организации;
– международное сотрудничество 

с поставщиками и покупателями;
Основными угрозами предприя-

тия являются:
– снижение покупательной способ-

ности населения;
– снижение производительно-

сти труда.
Внешнюю деловую среду организа-

ции характеризуют её конкуренты, по-
требители и поставщики [2].

Потребителями продукции АО «Ав-
тоэлектроника» являются практиче-
ски все автомобильные заводы России 
и СНГ. Основными из них в настоящее 
время являются ПАО «АВТОВАЗ», АО 
«Автомобильный завод «ГАЗ», ПАО 
«КАМАЗ».

Оценивая ситуацию на рынке и тех-
нологические возможности АО «Автоэ-
лектроника» можно сделать вывод о том, 
что ПАО «АВТОВАЗ» по-прежнему на-
ходится лидирующим в сфере интере-
сов АО «Автоэлектроника». С 2019 года 
предусмотрено начало серийных поста-
вок изделия ЭМУР VESTA/XRAY.

Для уменьшения рисков влияния 
ПАО «АВТОВАЗ» было спланировано 
наращивание объёмов по проекту Та-
хограф. Такая мера позволила развить 
розничные продажи прибора, а также 
осуществить поставки на первичный 
рынок. Основными потребителями ста-
ли АЗС «ГАЗ», ООО «ПАЗ», АО «АЗ 
УРАЛ», ПАО «КАМАЗ». 

Ещё одним существенным направ-
лением по снижению зависимости 
от АВТОВАЗа является сборка телема-
тических модулей. В 2015 году было за-
ключено соглашение о контрактном про-
изводстве на мощностях АО «Автоэлек-
троника» совестно с Компанией Clarion 
Japan и Hitachi Rus с последующей реа-

лизацией его в автомобильной системе 
автопроизводителя Ford Sollers на терри-
тории РФ. В 2019 году произведено уже 
54 000 изделий, в 2020 году – уже более 
58 000 изделий. 

Основные технико-экономические 
показатели деятельности предприятия 
представляют собой набор взаимосвя-
занных между собой показателей функ-
ционирования организации, которые 
в совокупности могут дать характери-
стику эффективности её работы. Они 
характеризуют материально–производ-
ственную базу предприятия и отража-
ют комплексный анализ использования 
ресурсов [3].

В течение анализируемого пе-
риода с 2019 по 2021 гг. выручка 
от реализации продукции увеличилась 
на 113 742 000 рублей или 4,5% в отно-
сительном измерении, однако с 2020 года 
по 2021 выручка от реализации продук-
ции уменьшилась на 156 848 000 рублей 
или 5,9%.

П р о и з в од и т е л ь н о с т ь  т руд а 
на АО «Автоэлектроника» в период 
с 2019 по 2020 гг. снизилась на 102 036 руб./
чел., а в период с 2020 по 2021 гг. сокра-
тилась на 43 824 руб./чел. 

В результате проведения анализа 
было выявлено, что основными направ-
лениями усовершенствования производ-
ства «Блоков управления двухрежимным 
подогревателем» являются:

– Сокращение потерь производства;
– Сбалансирование нагрузки персонала;
– Сокращение длительности изготов-

ления изделия. 
Проведя анализ технико-экономи-

ческих показателей, следует отметить, 
что проблемой АО «Автоэлектроника» 
является неспособность удовлетворить 
потребностям рынка из-за несовершен-
ства организации производства на участ-
ках изготовления изделий. Предприятие 
имеет развитую инфраструктуру, высоко-
квалифицированный персонал и большой 
опыт производственной деятельности. 
То есть те условия, которые необходимы 
для обеспечения стабильного финансово-
го состояния предприятия [4, с.105].

Наиболее важной задачей АО «Ав-
тоэлектроника» является оптимизация 
производственных процессов изготов-
ления продукции благодаря повыше-
нию производительности труда. Про-
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изводительность труда характеризует 
эффективность использования трудо-
вых ресурсов предприятия, соотно-
шение результатов труда с затратами 
труда в единицу времени, количество 
времени, потраченного на изготовле-
ние единицы продукции. Производи-
тельность труда – экономическая кате-
гория, которая выражает степень пло-
дотворности полезной деятельности 
людей по производству материальных 
благ. Повышение производительности 
труда будет происходить за счет разра-
ботки мероприятий по внедрению ин-
струментов бережливого производства 
на АО  «Автоэлектроника».

С этой целью следует оптимизиро-
вать производство изделия «Блок управ-
ления двухрежимным подогревателем», 
применив следующие действия:

– Определить потери производства;
– Исследовать зарубежный опыт по-

вышения производительности труда;
– Изучить организацию производ-

ственного процесса на участке сборки 
блоков управления и датчиков.

Таким образом, из сказанного выше 
можно сделать следующие выводы. Про-
ведя анализ предприятия, можно увидеть 
несовершенство организации производ-
ства изделий. Данная проблема связана 
с тем, что на АО «Автоэлектроника» сла-
бо внедряются инновационные системы, 
связанные с производством, среди кото-
рых существуют системы бережливого 
производства. В связи с этим на отдель-
ных участках и по всему предприятию 
в целом складывается необходимость 
внедрения элементов системы бережли-
вого производства [5, с.490].

Поэтому дальнейшее исследование 
будет посвящено разработке проекта 
внедрения бережливого производства 
на рассматриваемом производственном 
участке, что впоследствии может быть 
распространено и на все предприятие.  

Исходя из данной схемы, можно сде-
лать вывод о том, что основными лиш-
ними перемещениями являются:

– За комплектацией в кладовую для 
операции «Приготовление мастики»; 

– В зону хранения за необходимыми 
материалами для операции «Приготов-
ление флюса»;

– За тележками с операции «Гермети-
зации» в зону хранения тележек для пе-

редачи деталей на операцию «Контроль» 
(плата/корпус);

– За комплектующими изделиями в зону 
хранения деталей для операции «Сборка»;

– Перемещение рабочего для выпол-
нения операции «Дефектация» с опера-
ции «Разборка».

В результате устранения вышепе-
речисленных перемещений значитель-
но сокращаются общие перемещения 
на участке до 8 705 м. 

Для достижения такого результа-
та необходимо:

1. Рабочее место операции «Сбор-
ки» расположить ближе к операции 
«Маркирования»;

2. Зону хранения деталей распо-
ложить на рабочем месте для опера-
ции сборки;

3. Объединить операции «Разборка» 
и «Дефектация».

Помимо совершенствования системы 
организации производственного процес-
са необходимо бороться с браком, получа-
емым при производстве. Данную задачу 
сложно выполнить в текущих условиях, 
поскольку на предприятии используются 
устаревшее оборудование и технологии. 

Для совершенствования рабочих 
мест и рабочих пространств участка 
можно воспользоваться системой 5S. 
Система 5S  – это комплекс способов 
качественной и оптимальной организа-
ции рабочих мест благодаря 5 основным 
принципам [6, с.470].  

Система 5S призвана:
– Отделять нужные предметы от не-

нужных и удалять их из рабочей зоны;
–  Содержать нужные предметы так, 

чтобы ими было легко пользоваться;
– Содержать рабочее пространство 

в чистоте;
– Стандартизировать процессы орга-

низации производства;
– Постоянно совершенствоваться. 
Для АО «Автоэлектроника» внедре-

ние системы 5S даёт ряд преимуществ:
– Повышение производитель-

ности труда и общей эффективно-
сти деятельности;

– Сокращение потерь производства;
– Сокращение выпуска продукции 

с дефектами;
– Высвобождение производствен-

ных площадей для эффективного 
их использования;
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– Снижение уровня затрат.
Преимущества внедрения системы 

5S для сотрудников:
– Улучшение организации труда;
–  Сокращение  утомляемо -

сти работника;
– Повышение безопасности усло-

вий труда;
– Возможность стабильного по каче-

ству и времени выполнения операций.
Принцип сортировки предполагает 

освобождение рабочего места от ненуж-
ных вещей при выполнении операций. 
Обнаружив такой предмет, нужно его 
убрать с рабочего места.

Рабочие вынуждены совершать лиш-
ние движения в поисках нужных ком-
плектующих и инструмента, потому что 
ящики с комплектующими и инструмен-
тами не имеют чёткой сортировки. На-
личие устаревшей оснастки и рабочего 
инструмента также осложняют работу 
на операции. Участок сборки блоков 
управления и датчиков содержит объ-
явления, плакаты, знаки, не несущие 
пользы, поскольку они тоже устарели. 
Данные проблемы влияют на уровень 
производительности рабочих и безопас-
ность рабочих мест [7, с.74].

Обязательным условием в процессе 
классификации рабочего оборудования, 
инструмента и комплектующих являет-
ся участие работников. При сортировке 
важно определить запасы, транспортные 
тележки, контейнеры, которым необхо-
димо другое место хранения. 

Ящики, полки и шкафы, используе-
мые для хранения ненужных предметов, 
делят рабочее пространство и мешают 
работникам. Хранение ненужного ин-
вентаря становится довольно затратным. 
Из-за избыточности имеющихся мате-
риалов трудно определить другие типы 
производственных проблем. Результатом 
является низкая производительность.

Чтобы снизить риски, необходимо 
предпринять следующие действия:

– планирование финансовых и вре-
менных ресурсов на каждом этапе осу-
ществления проекта;

– переподготовка и подготов-
ка кадров предприятия, поскольку 
не хватает высококвалифицированного 
персонала; 

– разработка программ техническо-
го развития, направленных на повы-

шение качества продукции и сниже-
ние себестоимости;

– модернизация основных фондов.
Исходя из всего сказанного, на пред-

приятии предлагается внедрить проект 
бережливого производства. Для этого 
проведено исследование по методике 
«бережливого производства» по опре-
делению причин потерь и простоев. Вы-
явлен ряд причин потерь и предложены 
мероприятия по их устранению, что 
позволит сократить сборку продукта 
на 8,12 минут. Из-за сокращенного вре-
мени сборки маршрут продукта был из-
менен до 8 705 метров. Затраты на меро-
приятия составляют по данному проекту 
197 000 рублей. В результате расчётов 
получен коэффициент общей эффектив-
ности вложений по проекту и период 
окупаемости инвестиций, которые со-
ставляют 2,4 месяца.  

Выводы 
Концепция бережливого производ-

ства зародилась достаточно давно, в 50е 
годы 20 века, но многие предприятия 
еще не применяли ее в своей работе. 
А эта концепция является мощным ин-
струментом, который при достаточно 
малых вложениях может существенно 
улучшить производительность труда 
на участке, цехе или всем предприятии. 
Первым шагом в реализации метода бе-
режливого производства является улуч-
шение организации на отдельных рабо-
чих местах. Основные потери на опера-
циях должны быть определены, и дол-
жен быть предложен метод устранения 
этих потерь. Подобные меры помогают 
избежать отклонений от плана сборки 
изделий только за счет рациональной ор-
ганизации рабочего пространства.

Организация рабочих мест может 
быть усовершенствована за счет систе-
мы 5S. Данная система включает в себя 
пять основных принципов: сортировка, 
рациональное расположение, уборка, 
стандартизация и совершенствование.

На сегодняшний день АО «Автоэлек-
троника» занимает первое место по про-
дукции, которая поставляется на Россий-
ские предприятия. Данный факт может 
означать активное участие предприятия 
в рыночных отношениях и того, что АО 
«Автоэлектроника» не полагается пол-
ностью на государственные заказы.
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Для анализа текущего состояния 
АО  «Автоэлектроника» были приведе-
ны технико-экономические показатели 
за 2019-2021 годы. Объем товарного 
выпуска составил 3  261 328 тыс. руб. 
По сравнению с 2019 годом (3 145 160 тыс. 
руб.) данный показатель увеличился 
на 116  168 тыс. рублей. Производи-
тельность труда в 2021 году составила 
766  076 руб./чел. Данный показатель 
на 58 212 руб./чел. уменьшился по срав-
нению со производительностью труда 
в 2020 году. В 2019 году производитель-
ность труда составила 868 112 руб./чел. 

Для АО «Автоэлектроника» был 
проведен инвестиционно-инновацион-
ный анализ, который показал, что об-
щая стоимость имущества предприятия 
на 2020 год составила 1 466 002 тыс. 
рублей, а на 2019 год 1 665 938, что 
на 199 936 тыс. рублей меньше. 
В 2021 году общая стоимость имущества 
предприятия составила 1 548 420 тыс. 
рублей, что на 117 518 тыс. рублей мень-
ше, чем стоимость имущества предпри-
ятия в 2019 году. 

Для анализа существующей орга-
низации производства на предприятии 
в качестве показательного было выбрано 
изделие «Блок управления двухрежим-
ным подогревателем». Выявленные по-
тери предлагается устранить с помощью 
внедрения методов бережливого произ-
водства. Был проведен анализ проблем. 
Все потери классифицируются на семь 
групп: перепроизводство; избыточные 
запасы; лишняя транспортировка; избы-
точная обработка; переделка и брак; лиш-
ние движения. Анализ участка сборки 
блоков управления и датчиков, показал, 
что на производстве существуют потери. 
Было предложено в качестве решения 

проблемы использовать внедрение ин-
струментов бережливого производства.

Первым шагом в реализации метода 
бережливого производства является улуч-
шение организации рабочих мест участка 
сборки. Основные потери на операциях 
были определены, и был предложен ме-
тод устранения этих потерь, что позволи-
ло сократить сборку продукта на 8,12 ми-
нут. Из-за сокращенного времени сборки 
маршрут продукта изменен до 8 705 ме-
тров. Эти меры помогут избежать откло-
нений от плана сборки «Блоков управле-
ния двухрежимным подогревателем».

Организация рабочих мест совер-
шенствована за счет системы 5S. Данная 
система включает в себя пять основных 
принципов: сортировка, рациональное 
расположение, уборка, стандартизация 
и совершенствование.

Суммарные затраты по данному 
проекту составили 197  000 рублей. 
Прирост чистой прибыли происходит 
от продаж планового количества собран-
ных Блоков управления и составляет 
1 001 000 рублей. В результате вычис-
лений рассчитан коэффициент общей 
эффективности вложений по проекту 
и период окупаемости инвестиций.

Расчет оценки рисков показал, что 
риск по проекту внедрения инструмен-
тов бережливого производства на АО 
«Автоэлектроника» составляет 1,04 бал-
ла, данный показатель считается уме-
ренным, следовательно, инструменты 
бережливого производства можно впол-
не уверенно внедрять на предприятии.

Данный проект можно с полным ос-
нование признать актуальным в силу 
комплексного подхода к решению про-
блем по организации системообразую-
щего производственного участка. 
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