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Рассматривается практическая потребность внутреннего аудита управленческого учета 
в компаниях с целью принятий управленческих решений, которые оказывают влияние не только 
на показатели доходности, но и демонстрируют эффективное качество принятых решений через 
рост натуральных показателей, улучшение работы бизнес-процессов и т.д. В данной работе была 
разработана и предложена комплексная система показателей, которая формирует управленческий 
учет, включающий ряд бизнес-процессов, на базе которого осуществляется деятельность 
компании и принимаются решения. Сформированная система показателей позволит установить 
регулярный контроль за устранением нарушений (выявленных отклонений), диагностировать риски 
хозяйственной деятельности с целью улучшения работы системы внутреннего контроля. Приводится 
пример управления рисками на базе сформированной системы показателей управленческого учета.
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The practical need of internal audit of management accounting in companies is considered in order to 
make management decisions that affect not only profitability indicators, but also demonstrate the effective 
quality of decisions made through the growth of natural indicators, improvement of business processes, 
etc. In this paper, a comprehensive system of indicators has been developed and proposed, which forms 
management accounting, including a number of business processes, on the basis of which the company’s 
activities are carried out and decisions are made. The formed system of indicators will allow to establish 
regular control over the elimination of violations (identified deviations), diagnose the risks of economic 
activity in order to improve the work of the internal control system. An example of risk management based 
on the formed system of management accounting indicators is given.

Бесспорным и безусловным момен-
том в области ведения управленческого 
учета в компаниях, является тот факт, 
чтобы сведения и факты хозяйственной 
деятельности, отражаемые в учете, но-
сили объективно-стоимостной характер. 
Чтобы достоверность бухгалтерского 
учета, на базе которого формируется 
управленческая отчетность, была под-
тверждена независимым мнением через 
аудиторский отчёт или отчётами вну-
тренних аудиторов компании. 

Нормативно-правовое регулирова-
ние в области управленческого учета, 
как правило, регламентируется основ-
ными документами в области ведения 
бухгалтерского учета на территории 
Российской Федерации, поскольку схо-
жесть формируемых данных в бухгал-

терском и управленческом учете может 
достигать уровня свыше 90%  [3],  [6]. 
Однако, система показателей в управ-
ленческом учете гораздо шире, посколь-
ку затрагивает интересы собственников 
и стейкхолдеров, она же входит в раз-
дел корпоративной и нефинансовой от-
четности, вследствие чего расширяется 
и классификация корпоративных ри-
сков. В следствии этого, возникает пря-
мая потребность во внутреннем аудите 
как непрерывном процессе контроля 
и диагностики рисков. Цель внутренне-
го аудита – систематизация объективной 
и полномасштабной информации о дея-
тельности компании, о структуре управ-
ления по всем бизнес-процессам компа-
нии, которые участвуют в потреблении 
затрат и получении прибыли компании.
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Цель исследования
Внутренний аудит как комплекс 

практических процедур позволяет 
осуществлять не только независи-
мый контроль в системе корпора-
тивного управления, но проводить 
регулярную диагностику рисков 
хозяйственной деятельности  [5]. 
В условиях высокого уровня влия-
ния финансовых, правовых, страно-
вых, репутационных рисков на дея-
тельность российских компаний, вне 
зависимости от масштабов деятель-
ности, важно иметь представление 
о работе системы показателей управ-
ленческого учета, которая позволит 
иметь информационную прозрач-
ность, выявлять недостатки в рабо-
те, проводить классификацию рисков 
с целью устранения (предотвраще-
ния, снижения) влияния негативных 
рисков на хозяйственную деятель-
ность компании.

Материал и методы исследования
Для проведения внутреннего ау-

дита управленского учета, предла-
гается комплексная система показа-
телей, которая охватывает все про-
цессы компании, позволяет получать 
информацию (количественную, сто-
имостную, качественную) о недо-
статках работы, чтобы установить 
регулярный контроль за устранением 
нарушений (отклонений), а также ди-
агностировать риски хозяйственной 
деятельности с целью улучшения ра-
боты системы внутреннего контроля 
(рис. 1).

Система показателей, рассматри-
ваемая в контексте управленческого 
учета, формирует управленческую 
отчетность компаний, которая со-
держит комплексную информацию 
(внешнюю, внутреннюю) обо всех 
результатах деятельности бизнес-
процессов для принятия эффектив-
ных решений по управлению и веде-
нию бизнеса [3,5].

Учитывая особенности управлен-
ческой отчетности, что она носит 
исключительно конфиденциальный 
уровень информации (поскольку 
это связано с коммерческой тай-
ной, с корпоративными подходами 
к управлению бизнеса), в этой связи 

возникает и формируется корпора-
тивная группа пользователей такой 
информацией (рис. 2).

Формирование и представление 
управленческой информации и отчет-
ности имеет свою структуру – иерар-
хия информации по видам, подразде-
лениям, пользователям, временным 
периодам и пр. 

К примеру, отчетность, которая 
представляется  бенефициарным 
владельцам, как правило, содержит 
основные показатели ведения биз-
неса, эффективность вложенных 
средств и инвестиций, показатели 
чистой прибыли к получению. Со-
ответственно, информация, которая 
использовалась в процессе подго-
товки отчетности на уровне каждо-
го подразделения, не представляет-
ся и не раскрывается так подробно, 
за исключением результатов вну-
треннего аудита, по итогам которого 
выявлены риски и факты существен-
ных отклонений в работе бизнеса. 

Казакова Н.А. отмечает, что су-
ществующие риски, связанные с ве-
дением бизнеса, ведут к различным 
интеграционным процессам, вслед-
ствие которых появляются группы 
компаний, которые позволяют укре-
пить инвестиционный климат и по-
тенциал, сократить издержки и т.п. 
Соответственно, на уровне групп 
компаний, управленческая отчет-
ность для собственников и руково-
дителей бизнеса, может быть пред-
ставлена консолидировано. 

Таким образом, управленческая 
отчетность для высшего руковод-
ства, это, прежде всего обобщающая 
информация (включая результаты 
внутреннего аудита), а для руководи-
телей служб и подразделений  – это 
детальные показатели в динамике, 
которые позволяют проводить анализ 
причин отклонений (табл. 1). 

Основными функциями системы 
показателей управленческого учета 
является системность, информиро-
ванность и доступность. Это дает 
практическую возможность осущест-
влять контроль, принимать соответ-
ствующие управленческие решения, 
производить анализ эффективности 
работы предприятия на всех уровнях.



327

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 9    2022

Рис. 1. Система показателей управленческого учета внутреннего аудита компании

Источник: составлено автором

Рис. 2. Группа корпоративных пользователей управленческой отчетности 
Источник: составлено автором

Регулярное развитие интеграцион-
ных процессов, вносит соответствую-
щие коррективы в учетные процессы, 
правила, регламенты, процедуры вну-
треннего контроля, в связи с чем возрас-
тает роль информации в части надежно-
сти и достоверности показателей:

– себестоимость товаров (работ, услуг);
– незавершенное производство;
– объемы готовой продукции на скла-

де, оборот продаж;
– переменные и постоянные затраты;
– задолженность по кредитам и займам;
– показатели рентабельности и т.д. 
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Таблица 1
Структура управленческой отчетности компании

Источник: составлено автором

Рис.3. Управление рисками в системе управленческого учёта и отчётности

Источник: составлено автором
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Внутренний аудит управленческого 
учёта и отчётности представляет собой 
процесс проверки планирования и бюдже-
тирования показателей (себестоимость то-
варов, оборачиваемость запасов в рамках 
утверждённых бюджетов); оперативного 
учёта (доходы и расходы, налоги, кредит-
ная нагрузка компании); всех видов корпо-
ративной отчётности (отчёты по перемен-
ным и накладным расходам, отчётность 
по кредиторской и дебиторской задолжен-
ности, управленский баланс). 

Соответственно, задачей внутреннего 
аудита является оценка состояния управ-
ленческого учёта, системы внутреннего 
контроля, выявление ошибок и нарушений 
на каждом проверяемом объекте.

Центральное место в ходе проведения 
внутреннего аудита занимает методика 
проведения, которая состоит из трёх ос-
новных направлений:

• Планирование внутренней аудитор-
ской проверки управленческого учёта 
и отчётности:

• Проведение внутреннего аудита с при-
менением аналитических процедур;

• Заключение по итогам внутреннего 
аудита [2].

При планировании внутреннего аудита 
должна учитываться следующая информа-
ция: задачи высшего руководства, особен-
ности производственных циклов, состав 
и структура материального обеспечения, 
уровень дебиторской и кредиторской за-
долженности, уровень обеспеченности 
собственными денежными средствами, 
политика денежных выплат, состояние си-
стемы внутреннего контроля и т.п.

Процесс проведения аудита осущест-
вляется путем сбора аудиторских дока-
зательств с применением аналитических 
процедур: процесс сверки остатков (обо-
ротов) за проверяемый период; сверка дан-
ных с отчетной документацией; оценка ре-
зультатов; определение уровня отклонения 
от нормативных значений; проверка исчис-
ления финансовых результатов и т.п.

Заключение по итогам внутреннего 
аудита – это процесс формирования от-
чета, в котором раскрывается информа-
ция об итоговых полученных результатах 
(значениях) [1]:
 информация об эффективности и на-

дёжности системы внутреннего контроля;
 информация об эффективности си-

стемы управления рисками;
 описание проверяемых объектов, 

указание периода проверки;
 применение и соответствие требова-

ниям законодательства Российской Феде-
рации, Международным профессиональ-
ным стандартам внутреннего аудита.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Компания, вне зависимости от орга-
низационно-правовой формы и масшта-
ба бизнеса, вправе руководствоваться 
рекомендациями письма Банка России 
от 01.10.2020 г. № ИН-06-28/143 [1], со-
гласно которым управление рисками опре-
деляют эффективность деятельности ком-
пании по всем бизнес– процессам (рис. 3).

Выводы 
Таким образом, результаты внутренне-

го аудита управленческого учёта позволя-
ют определить направления и возможности 
работы компании; проверить выполнение 
корректирующих действий бизнес-про-
цессов; проверить анализ эффективности 
принятых управленческих решений; оце-
нивать работу персонала, оказывающих 
влияние на процессы учёта, производства, 
продаж и пр.

Результаты публикации подготовле-
ны в рамках реализации научно-исследова-
тельской работы, проводимой и финанси-
руемой в РЭУ им. Г.В. Плеханова в 2020-
2023 гг. «Мониторинг секторальных ри-
сков финансовой безопасности в цифровой 
среде с использованием Гарвардской пара-
дигмы отраслевого анализа.
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