
122

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 10    2022

УДК 332.1
Ю.В. Павлова
Чебоксарский кооперативный институт (филиал) Российского университета 
кооперации, г. Чебоксары, еmail: inet2@mail.ru

ФИНАНСОВАЯ СРЕДА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
В  РЕГИОНАЛЬНОЙ АГРАРНОЙ ЭКОНОМИКЕ
Ключевые слова: предпринимательство, региональная аграрная экономика, сельское 

хозяйство, сельскохозяйственные товаропроизводители, финансовая среда, финансовые ресурсы, 
источники финансирования.

В настоящей работе проведено исследование финансовой среды предпринимательства 
в региональной аграрной экономике. С этой целью проанализировано финансовое обеспечение 
предпринимательства в региональной аграрной экономике. Для этого проанализированы 
внутренние и внешние финансовые ресурсы предпринимательства сельскохозяйственных 
товаропроизводителей, структура финансовых ресурсов сельскохозяйственных предприятий, 
меры государственной финансовой поддержки аграрного бизнеса. При проведении исследования 
были использованы статистические методы анализа. Информационную основу исследования 
составили нормативные акты Российской Федерации и Чувашской Республики, научные публикации 
и данные Чувашстата. В ходе исследования пришли к выводу, что по состоянию финансового 
обеспечения предпринимательство в региональной аграрной экономике остается хронически 
недофинансированной отраслью. Существующий уровень обеспеченности сельскохозяйственного 
производства финансовыми ресурсами недостаточен для удовлетворения потребностей 
сельскохозяйственных товаропроизводителей и не отвечает их современным требованиям, что 
сдерживает их дальнейшее развитие.
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In this paper, a study was made of the financial environment of entrepreneurship in the regional agrarian 
economy. For this purpose, the financial support of entrepreneurship in the regional agrarian economy has 
been analyzed. For this, the internal and external financial resources of entrepreneurship of agricultural 
producers, the structure of financial resources of agricultural enterprises, and measures of state support for 
small businesses are analyzed. During the study, statistical methods of analysis were used. The information 
basis of the study was the regulations of the Russian Federation and the Chuvash Republic, scientific 
publications and Rosstat data. The study concluded that, in terms of financial support, entrepreneurship in 
the regional agrarian economy remains a chronically underfunded industry. The current level of provision 
of agricultural production with financial resources is insufficient to meet the needs of agricultural producers 
and does not meet their modern requirements, which hinders their further development.

Актуальность темы исследования 
вызвана тем, что предпринимательская 
деятельность осуществляется в любой 
социально-экономической системе ее 
контрагентами. Вопросы финансовой 
среды предпринимательства в регио-
нальной аграрной экономике являются 
ключевыми в силу значимости отрасли 
в обеспечении продовольствием насе-
ления. В соответствии с Гражданским 
кодексом Российской Федерации, пред-
принимательская деятельность – это са-

мостоятельная, осуществляемая на свой 
риск деятельность, направленная на си-
стематическое получение прибыли от ис-
пользования имуществом, продажи то-
варов, выполнения работ или оказания 
услуг [1]. Следовательно, любой пред-
приниматель должен заниматься прино-
сящей доход деятельностью на система-
тической основе с использованием сво-
их ресурсов. Среди множества других 
видов предпринимательство в аграрной 
отрасли связано с производством сель-
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скохозяйственной продукции. В аграр-
ной сфере на сегодня сложилась много-
укладная экономика, сельскохозяйствен-
ными товаропроизводителями в которой 
являются не только сельскохозяйствен-
ные предприятия (СХП), но и хозяйства 
населения (ЛПХ) и крестьянские (фер-
мерские) хозяйства (КФХ). Все эти ка-
тегории предпринимателей нуждаются 
в расширении производственного потен-
циала, что обеспечивается финансовой 
средой предпринимательства. При этом, 
ведение предпринимательской деятель-
ности ими осуществляется за счет фор-
мирования финансовых ресурсов от вну-
тренних и внешних источников.

Однако главным вопросом в реали-
зации предпринимательской деятельно-
сти в региональной аграрной экономике 
остается наличие внутренних и внешних 
источников финансирования. Таким об-
разом, целью нашего исследования яв-
ляется анализ финансового обеспечения 

предпринимательства в региональной 
аграрной экономике. Для этого, в работе 
проанализированы внутренние и внеш-
ние финансовые ресурсы предпринима-
тельства сельскохозяйственных товаро-
производителей, структура финансовых 
ресурсов сельскохозяйственных пред-
приятий, меры государственной под-
держки предпринимательства в аграр-
ной экономике. 

Материал и методы исследования
При проведении исследования были 

использованы статистические методы 
анализа. Информационную основу ис-
следования составили нормативные 
акты Российской Федерации и Чуваш-
ской Республики, научные публикации 
и данные Чувашстата.

Рассмотрим структуру продукции 
сельского хозяйства по категориям хо-
зяйств по Чувашской Республике по дан-
ным табл. 1.

Таблица 1
Структура продукции сельского хозяйства по категориям хозяйств Чувашской 

Республики, %

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Отклонение 

2021 г. 
к 2020 г.,

(+,-)

Хозяйства всех категорий 100 100 100 100 100 Х

 в том числе:

сельскохозяйственные организации 43,7 48,3 46,4 48,1 45,8 -2,3

хозяйства населения 45,7 40,7 40,7 37,3 41,0 3,7

крестьянские (фермерские) хозяйства 10,6 11,0 12,9 14,6 13,2 -1,4

Источник: составлено автором на основании [4].

Таким образом, из табл. 1 видно, 
что за 2017-2021 гг. в Чувашской Ре-
спублике производством сельскохо-
зяйственной продукции занимаются 
СХП, ЛПХ и КФХ. При этом в 2021 г. 
на долю СХП приходится 45,8% про-
изводимой сельскохозяйственной 
продукции, на долю ЛПХ 41,0%, 
а на долю КФХ – 13,2%. Из проводимо-
го анализа видно, что в отчетном году  

произошли изменения в структуре 
производства сельскохозяйственной 
продукции по категориям хозяйств. 
Так, по сравнению с предыдущим го-
дом, доля СХП в структуре произво-
дителей продукции сельского хозяй-
ства уменьшилась на 2,3%, доля КФХ 
также уменьшилась на 1,4%, а доля 
ЛПХ увеличилась на 3,7%% в абсо-
лютном выражении.
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Все возможные источники финан-
совых ресурсов сельскохозяйственных 
товаропроизводителей состоят из вну-
тренних и внешних источников. Их со-
отношение в практике хозяйственной 
деятельности зависит от экономиче-
ской стабильности. В периоды ожив-
ления экономики растет доля внешних 
источников, а в периоды спада эконо-
мики растет доля внутренних источ-
ников. В структуре внутренних источ-
ников наиболее значимым является 
прибыль от хозяйственной деятель-
ности. Так, по данным Чувашстата, 
удельный вес убыточных СХП не ме-
няется и остается стабильно на уровне 
более 30% [4]. Это означает, что у них 
нет внутренних финансовых ресурсов 
для дальнейшего расширения своей 
предпринимательской деятельности. 
Следовательно, они вынуждены при-
влекать финансовые ресурсы из вне 
или же прекращать свою предприни-
мательскую деятельность. Об этом 
свидетельствует распределение граж-
дан и организаций, осуществляющих 
коммерческую деятельность в сель-
ском хозяйстве Чувашской Республики 
(табл. 2).

Из табл. 2 видно, если на 1 ян-
варя 2022 г было зарегистрировано 
571 предприятие, занимающиеся сель-
скохозяйственной деятельностью, 
то на 1 сентября 2022 г. их стало 
558 ед. (уменьшение составило 13 ед.). 
Но при этом наблюдается рост коли-
чества граждан, занимающихся сель-
скохозяйственным производством. 
Так, если на 1 января 2022 г было 
зарегистрировано 1482 чел., занима-
ющихся сельскохозяйственной дея-
тельностью, то на 1 сентября 2022 г. 
их стало 1536 чел. (увеличение соста-
вило 54 чел.), из них индивидуальные 
предприниматели, соответственно, 
1482 чел. и 1536 чел. (увеличение со-
ставило 54 чел.), главы КФХ, соответ-
ственно, 1154 чел. и 1096 чел. (умень-
шение составило 58 чел.).

Основным инструментом привле-
чения внешних финансовых ресурсов 
для предпринимателей является бан-
ковское кредитование. Предпринима-
тели в аграрном секторе экономики 
не всегда могут получить кредиты 
в коммерческих банках на финансиро-

вание своих проектов в силу высоких 
рисков, характерных для сельского 
хозяйства, и низкой рентабельности 
сельскохозяйственного производства. 
Для решения этого вопроса использу-
ется такой инструмент, как субсиди-
рование процентных ставок государ-
ством. Так, в 2021 г. Минсельхозом 
России было одобрено 285 льготных 
кредитов на сумму 4722,9 млн. руб. 
на всю страну, в том числе инвестици-
онных – 165 кредитов на 1452,8 млн. 
руб., краткосрочных  – 120 кредитов 
на сумму 3270,1 млн. руб.

Таким образом, в ходе проведенно-
го исследования мы пришли к выводу 
о том, что сельскохозяйственные това-
ропроизводители вынуждены разви-
ваться в основном за счет внутренних 
финансовых ресурсов предпринима-
тельства, не всегда имея возможность 
привлекать внешние источники фи-
нансирования предпринимательства. 
Результатом недостаточного обеспе-
чения финансовой среды предприни-
мательства внутренними и внешними 
ресурсами в региональной аграрной 
экономике явилось структурное и со-
ставное изменение количества пред-
принимателей в этой сфере.

Важным механизмом формирова-
ния положительной финансовой среды 
предпринимательства в региональной 
аграрной экономике является государ-
ственная поддержка. Анализ консо-
лидированного бюджета Чувашской 
Республики показал, что доля расхо-
дов на сельское хозяйство в структуре 
бюджетных расходов составляет 2,6% 
существенно не меняясь за анализиру-
емый период  [4]. В государственном 
финансировании предприниматель-
ства в аграрном секторе экономики 
соблюдается программно-целевой 
подход, как и в других отраслях на-
циональной экономики. Минсельхоз 
Чувашии каждый год объявляет кон-
курсы для аграрных предпринимате-
лей в регионе на получение мер госу-
дарственной финансовой поддержки 
по различным программам.

В 2022 г. в Чувашской Республике 
действует пять основных программ 
поддержки предпринимателей в аграр-
ном секторе экономики, перечень ко-
торых приведен на рис. 1.
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Таблица 2
Распределение граждан и организаций, осуществляющих коммерческую 

деятельность в сельском хозяйстве Чувашской Республики, чел.

Показатели
По состоянию на

Отклонение,(+,-)
1 января 2022 г. 1 сентября 2022 г.

Количество предприятий и организаций 571 558 -13
Количество граждан (физических лиц), 

всего 1482 1536 +54

в том числе
индивидуальные предприниматели 318 440 +54

главы КФХ 1164 1096 -68

Источник: составлено автором на основании [4].

Рис. 1. Перечень государственных программ поддержки малого предпринимательства в аграрной 
экономике Чувашской Республики в 2022 г.

Источник: составлено автором на основании [6].

Таким образом, в Чувашской Респу-
блике действует пять основных про-
грамм поддержки аграрного предпри-
нимательства в региональной экономи-
ке, к которым относятся:

–  Федера льная  программа 
«Агростартап»;

– Федеральная программа «Семей-
ная ферма»;

–  Федера льная  программа 
«Агропрогресс»;

– Федеральный грант на раз- 
витие материально-техниче ской 
базы СПоК;

– Республиканская программа в фор-
ме гранта на развитие перспективных 

направлений сельскохозяйственного 
производства «Перспектива».

Анализ условий для участия в этих 
программах, направления поддержки 
видов сельскохозяйственной деятельно-
сти этими программами, итоги реализа-
ции данных программ государственной 
поддержки аграрного сектора эконо-
мики Чувашской Республики за 2021 г. 
приведены в таблицах 3 и 4.

Анализ количества поданных за-
явок и количества предпринимателей, 
выигравших грант на финансирование 
своих проектов в аграрном секторе эко-
номики Чувашской Республики в 2021 г. 
приведен в табл. 3.
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Таблица 3
Итоги реализации программ государственной поддержки предпринимателей 

в  аграрном секторе экономики Чувашской Республики в 2021 г.

Название програм-
мы государственной 
поддержки (гранта)

Количество 
поданных 
заявок, шт

Количество 
допущенных к 

конкурсу заявок, 
шт

Количество по-
лучивших грант 
участников, шт

Обеспеченность предпринимателей 
финансовыми ресурсами за счет 
государственной поддержки, %

Агростартап 81 71 14 4,4
Семейная ферма 24 15 15 1,0

Агропрогресс Не было заявок
Федеральный грант 
на развитие матери-
ально-технической 

базы СПоК
10 2 2 1,0

Перспектива 31 26 21 1,0

Источник: составлено автором на основании [6].

Как видно из табл. 3, по программе 
«Агростартап» государственную фи-
нансовую поддержку в 2021 г. получи-
ли 14 участников, что составляет 17,2% 
от количества поданных заявок и 19,7% 
от количества допущенных к конкурсу 
заявок предпринимателей. По этой про-
грамме обеспеченность аграрных пред-
принимателей финансовыми ресурсами 
в 2021 г. за счет государственной под-
держки составила 4,4%. По программе 
«Семейная ферма» государственную фи-
нансовую поддержку в 2021 г. получили 
15 участников, что составляет 62,5% от ко-
личества поданных заявок и 100% от ко-
личества допущенных к конкурсу заявок 
предпринимателей. По этой программе 
обеспеченность аграрных предпринима-
телей финансовыми ресурсами в 2021 г. 
за счет государственной поддержки со-
ставила 1,0%. По программе Федераль-
ный грант на развитие материально-тех-
нической базы СПоК государственную 
финансовую поддержку в 2021 г. получи-
ли 2 участника, что составляет 20% от ко-
личества поданных заявок и 100% от ко-
личества допущенных к конкурсу заявок 
предпринимателей. По этой программе 
обеспеченность аграрных предпринима-
телей финансовыми ресурсами в 2021 г. 
за счет государственной поддержки со-
ставила 1,0%. По программе «Перспек-
тива» государственную финансовую 
поддержку в 2021 г. получили 21 участ-
ник, что составляет 67,7% от количества 
поданных заявок и 80,7% от количества 
допущенных к конкурсу заявок предпри-

нимателей. По этой программе обеспе-
ченность аграрных предпринимателей 
финансовыми ресурсами в 2021 г. за счет 
государственной поддержки состави-
ла 1,0%. По программе «Агропрогресс» 
заявок для участия предпринимателями 
не было подано, хотя сам конкурс и был 
объявлен. 

Далее рассмотрим условия получе-
ния финансовых ресурсов предпринима-
телями по программам государственной 
поддержки региональной аграрной эко-
номики и направления их использования 
по данным аналитической табл. 4. 

Как видно из приведенной таблицы, 
основными причинами отказа претен-
дентам для участия в конкурсе стали:

– предоставление неполного и/или 
недостоверного пакета документов для 
участия в конкурсном отборе;

–  разработка  бизне с-плана 
не в соответствии с требованиями Ми-
нистерства сельского хозяйства Чуваш-
ской Республики;

– недостижение заявленных плано-
вых показателей по предыдущим про-
граммам поддержки;

– задолженность перед бюджетами 
разных уровней по налогам, сборам 
и страховым взносам;

– отсутствие регистрации глав КФХ 
или ИП на сельской территории Чуваш-
ской Республики;

– не представление отчета о финан-
сово-экономическом состоянии по тре-
буемым формам Министерства сельско-
го хозяйства России за истекший год.
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Таблица 4
Условия и направления использования финансовых ресурсов предпринимателями 

по программам государственной поддержки аграрного сектора экономики 
Чувашской Республики в 2021 г.

Название 
программы Участники Размер гранта Причины отклонения / 

неподачи заявок
Направления 

использования 
ресурсов

Агростартап

ИП, занимающиеся 
сельхозпроизвод-
ством и зареги-

стрированные на 
территории сельской 
местности ЧР в теку-

щем году;
Гражданин РФ, 

обязующийся в 30 
дневный срок после 
получения гранта за-
регистрировать ИП

размер гранта не 
может превышать 
3 млн. руб., но не 
более 90% затрат 
при реализации 

проекта 

представление непол-
ного (недостоверного) 

пакета документов;
несоответствие биз-

нес-плана требованиям 
Минсельхоза ЧР

производство 
лука-севка;

картофелеводство;
содержание овец;

пчеловодство

Семейная 
ферма

КФХ с числом членов 
два и более включая 

главу;
ИП, занимающиеся 
сельхозпроизвод-
ством и зареги-

стрированные на 
территории сельской 
местности ЧР более 

12 месяцев

от 10 млн. руб. до 
5 млн. руб., но не 
более 60% стои-
мости проекта 

недостижение заявлен-
ных плановых показа-
телей по предыдущим 

программам поддержки

содержание КРС 
и производство 

молока;
выращивание 

лука-севка, кар-
тофеля, зерновых 

культур;
содержание ло-

шадей

Агропрогресс

только для СХП, 
ведущих сельхозпро-
изводство не менее 

двух лет, кроме КФХ, 
ЛПХ, ИП, СХПК

размер гранта до 
10 млн. руб. – это 

25% проекта;
5% собственных 

средств грантопо-
лучателя;

70% льготный 
инвестиционный 

кредит банка

необходимость полу-
чения инвестиционного 

банковского кредита, 
низкая кредитоспособ-

ность СХП 

приобретение, 
строительство, ре-
конструкция, ка-

питальный ремонт 
или модернизация 
объектов для про-
изводства, хране-
ния и переработки 

с-х. продукции; 
приобретение с-х 

животных

Федераль-
ный грант 

на развитие 
материально-
технической 
базы СПоК

сельскохозяйствен-
ные потребительские 
перерабатывающие и 
(или) сбытовые коо-

перативы на сельской 
территории ЧР

до 40 млн. руб., но 
не более 60% сто-
имости проекта 

необходимость софи-
нансирования проекта 
за счет собственных и/
или заемных источни-

ков;

приобретение, 
строительство, 
капитальный 

ремонт, рекон-
струкцию или 
модернизацию 

производственных 
объектов 

Перспектива
КФХ, ИП, СХП, в 
том числе СХПК

с 2022 г. могут уча-
ствовать самозанятые

до 10 млн. руб., 
софинансирова-

ние грантополуча-
теля не менее 30% 
от общей стоимо-

сти проекта 

отсутствие регистрации 
глав КФХ или ИП на 
сельской территории 
ЧР, не представление 

отчета о финансово-эко-
номическом состоянии 
по требуемым формам 
Минсельхоза России за 

истекший год,
предоставление непол-
ного (недостоверного) 

пакета документов, 
наличие задолженности 
перед бюджетами раз-
ных уровне по уплате 

налогов, сборов и стра-
ховых платежей

производство 
сыра;

развитие ягодо-
водства (выращи-
вание клубники 

садовой); 
тепличное овоще-

водство.
С 2022 г. включа-
ется дополнитель-
ное направление – 

аквакультура

Источник: составлено автором на основании [6]
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Таблица 5
Итоги государственной поддержки предпринимателей аграрного сектора 
экономики Чувашской Республики за весь период реализации программ

Название  
программы 

Заявки на 
конкурс, 

ед

Гранто-
получа-
тели, ед

Конкурс, 
количество 
заявок на 1 

грант

Сумма 
поддержки, 

млн.руб.

Средняя 
сумма 
гранта, 

млн. руб.

Рабочие 
места, 
чел.

 Семейные фермы
(2012-2021 гг.) 241 93 2,6:1 711 7,6 540

Начинающий 
фермер

(2012-2020 гг.)
986 343 2,9:1 564 1,6 750

Федеральный 
грант на развитие 
материально-тех-

нической базы 
СПоК (2016-2021 

гг.)

32 16 2,0:1 447 27,9 150

Агростартап
(2019-2021 гг.) 217 51 4,2:1 170 3,3 84

Перспектива
(2021 г.) 31 21 1,5:1 150 7,1 21

Итого 1507 524 2,9:1 2042 Х 1545

Источник: составлено автором на основании [6].

Результаты государственной поддерж-
ки предпринимателей аграрного сектора 
экономики Чувашской Республики приве-
дены в табл. 5.

Как видно из приведенной таблицы 5, 
государственная поддержка предприни-
мателей по программам государственной 
поддержки аграрного сектора экономики 
Чувашской Республики за весь период ре-
ализации программ пользуется спросом. 
Данные меры дают возможность не только 
формировать финансовые ресурсы пред-
принимателей для реализации предприни-
мательской деятельности в аграрном сек-
торе региональной экономики, но и созда-
ют дополнительные рабочие места.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Таким образом, на основе проведенно-
го исследования мы определили состояние 
финансового обеспечения предпринима-
тельства в региональной аграрной эконо-
мике как хронически недофинансирован-
ной отраслью. Существующий уровень 
обеспеченности сельскохозяйственного 
производства финансовыми ресурсами 
недостаточен для удовлетворения потреб-

ностей сельскохозяйственных товаропро-
изводителей и не отвечает их современным 
требованиям, что сдерживает их дальней-
шее развитие.

В научном сообществе активно обсуж-
даются вопросы дальнейшего формирова-
ния и развития предпринимательства в ре-
гиональной аграрной экономике. Так, С.С. 
Юсифова отмечает, что аграрное предпри-
нимательство имеет особое значение для 
развития экономики страны, обеспечения 
национальной продовольственной без-
опасности, снабжения сырьем пищевой 
и легкой промышленностей [5]. Тем самым 
развитие предпринимательской деятельно-
сти и ее эффективная интеграция с сель-
ским хозяйством создают новые рабочие 
места и обеспечивает продуктами питания 
не только сельское, но и городское населе-
ние. В статье следующего автора рассма-
тривается сущность предпринимательства 
личных подсобных хозяйств  [7]. По на-
шему мнению, если единственным источ-
ником дохода для ЛПХ является подворье 
с небольшим участком земли, а выход 
на рынок со своей продукцией – это вы-
нужденная мера, то природа их положения 
в рыночных отношениях остается откры-
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той и неопределенной на сегодня. Авторы 
А. Н. Малолетко, Е. И. Балалова, А. В. Ткач 
в своей работе рассматривают организа-
ционно-экономические взаимоотношения 
малых форм хозяйствования на основе 
сельскохозяйственной потребительской 
кооперации в аграрной экономике реги-
онов [2]. При этом они отмечают особую 
роль предпринимательства малых форм 
хозяйствования в производстве агропро-
довольственной продукции. В работе Ю. 
В. Павлова отмечает, что для решения про-
блемы низкого уровня социально-экономи-
ческого развития сельских территорий, их 
хронической недофинансированности не-
обходимо повысить равную доступность 
ресурсов для всех категорий сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей [3].

Таким образом, все авторы отмечают 
важность роли аграрного предпринима-
тельства для устойчивого развития ре-
гиональной экономики и определяют на-
правления консолидации ресурсов для их 
дальнейшего функционирования.

Выводы 
В ходе проведенного исследования 

мы пришли к выводу, что финансовая 
среда предпринимательства в региональ-
ной аграрной экономике формируется  
за счет внутренних и внешних источников. 

Существующий уровень обеспеченно-
сти сельскохозяйственного производства 
финансовыми ресурсами недостаточен 
для удовлетворения потребностей сель-
скохозяйственных товаропроизводителей 
и не отвечает их современным требовани-
ям, что сдерживает их дальнейшее разви-
тие. В расширении предпринимательской 
деятельности огромную роль играет воз-
можность привлечения предпринимателя-
ми внешних источников финансирования. 
Для этого необходимо и дальше развивать 
меры государственной поддержки и ин-
ституты поддержки аграрных предпри-
нимателей. Для повышения количества 
участвующих предпринимателей на по-
лучение государственной помощи по раз-
личным программам (грантам) и качества 
подготовки документов на конкурс не-
обходимо оказывать консультационные 
и информационные услуг. В периоды ро-
ста экономической нестабильности малое 
и среднее предпринимательство как никог-
да демонстрирует высокую выживаемость. 
Дальнейшее расширение региональных 
программ поддержки предпринимателей 
по видам сельскохозяйственной деятель-
ности позволит не только выйти сельхозто-
варопроизводителям из теневой занятости 
в сферу официального налогообложения, 
но и увеличить производство продукции. 
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