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of risk and the degree of risk impact, provides risk reduction measures for plywood production in the 
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Введение (теоретический анализ, 
постановка проблемы)

Актуальность разрабатываемого во-
проса объясняется следующими важны-
ми моментами. В первую очередь, это 
возрастающий спрос на многие виды 
промышленной продукции, который 
ведет к притоку инвестиций в данную 
сферу, увеличению финансовых опера-
ций, повышению использования имею-
щихся и увеличению скорости вовлече-
ния в производственный процесс новых 
материальных, природных, трудовых 
ресурсов. 

Во-вторых, разнообразие инвести-
ционных проектов в промышленности, 
требует постоянного контроля значи-
тельного числа факторов, многие из ко-
торых являются рисковыми. В-третьих, 
несовершенство нормативно-правовой 
базы в промышленной деятельности 
усиливает риски планирования и управ-

ления ресурсным, в том числе инвести-
ционным обеспечением. 

В связи с этим необходима модер-
низация имеющихся и формирование 
новых механизмов управления риска-
ми при реализации стратегических ин-
вестиционных проектов и привлечении 
инвестиций в перерабатывающую ин-
фраструктуру лесного комплекса [2].

Объекты и методы исследования
Лесной Кодекс и все нормативно-

правовые акты должны способствовать 
устойчивому использованию лесов для 
целей главного пользования – промыш-
ленной рубки и способствовать пере-
работки возобновляемых древесных 
ресурсов в готовую продукцию, с вы-
сокой степенью переработки. В России 
принята модель государственной соб-
ственности на леса, в которой бизнес 
получает лесосырьевые ресурсы в виде 
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аренды участков лесного фонда на пе-
риод от 10 до 49 лет или в виде покуп-
ки древесных насаждений на корню 
(до одного года).

Главной трудностью лесопромыш-
ленного комплекса является нехватка 
инфраструктуры, однако, если гово-
рить об инфраструктуре, то речь идет 
не только о лесных дорогах, речь идет 
и об общем инфраструктурном комплек-
се, то есть о наличии мостов, сооруже-
ний, передаточных устройств, сети об-
щих автомобильных и железных дорог 
в удаленных регионах страны. Элемен-
тарная общая инфраструктура отсут-
ствует даже в европейской части стра-
ны, не говоря уже об удаленных райо-
нах Сибири и Дальнего Востока. Лесо-
заготовители просто не могут добраться 
до неосвоенных лесных массивов, так 
как затраты на создание подобной ин-
фраструктуры колоссальны. Безусловно, 
лесной бизнес не может за свой счет обе-
спечить создание общей транспортной 
инфраструктуры к удаленным лесным 
массивам [4]. Таким образом, для обе-
спечения окупаемости данного проекта 
необходимы комплексная программа ос-
воения территорий, с разработкой дру-
гих ресурсов региона, для вывозки ко-
торых создается инфраструктура. По-
нятно, что лесопромышленный бизнес 
не может решить эту проблему в одиноч-
ку. Принимая во внимание организаци-
онную разрозненность лесопромышлен-
ных предприятий, эта задача непосильна 
даже крупным предприятиям.

Благодаря современной технической 
базе, сконцентрированному организа-
ционному ресурсу, большому масштабу 
деятельности и комплексности, эффек-
тивность деятельности лесозаготови-
тельных подразделений крупных лесо-
перерабатывающих предприятий суще-
ственно выше, чем у аналогичных малых 
и средних предприятий. В связи с этим, 
из лесных отношений вытесняются ма-
лые и средние лесозаготовительные 
предприятия, так как не могут обеспе-
чить сопоставимую экономическую эф-
фективность с крупными конкурентами.

Еще одним фактором, способству-
ющим вытеснению малых и средних 
лесозаготовительных предприятий, яв-
ляется отсутствие свободных арендных 
участков с качественными древостоями 

и транспортной доступностью. Боль-
шинство экономически привлекательных 
участков леса передано в долгосрочную 
аренду, поэтому вход на рынок сырья для 
новых игроков практически закрыт [1]. 

Таким образом, происходит моно-
полизация арендного фонда в руках 
крупных лесоперерабатывающих групп, 
с постепенным вытеснением малого 
и среднего бизнеса из лесного сектора 
и с полным изменением сложившегося 
лесопромышленного баланса. Измене-
ния происходят медленно, поэтому нель-
зя заранее спрогнозировать дальнейшее 
развитие [5].

Результаты и их обсуждения 
(экспериментальная часть)

На сегодняшний день обнаружились 
существенные сырьевые проблемы тех 
перерабатывающих предприятий, ко-
торые не имеют собственной лесосы-
рьевой базы. Вероятнее всего, будущее 
имеют только те предприятия, которые 
обладают собственной лесной базой.

Важно, что монополизация больших 
арендных лесных массивов в одних ру-
ках может быть подготовкой к постепен-
ному введению частной собственности 
на леса. В таком формате этот переход 
будет проще осуществить и арендаторы, 
имеющие собственные перерабатываю-
щие мощности, будут иметь финансовую 
возможность выкупить лесные массивы 
у государства.

Данный вариант развития событий 
не стоит исключать, хотя эта перспек-
тива видна на горизонте 15-20 лет, од-
нако вероятность этого процесса крайне 
высока. Частная собственность на леса 
имеет много положительных свойств 
с точки зрения бизнеса. Прежде всего, 
резко повышается капитализация ком-
пании за счет иной оценки лесных мас-
сивов. Частная собственность на леса 
позволяет сделать лес экономическим 
активом, производящим продукт. Повы-
шение оценочной стоимости лесов по-
зволяет привлекать большие финансо-
вые средства в виде частного капитала 
и кредитов. Леса в частной собственно-
сти позволяют реально привлекать инве-
стиции, а не косвенно, как это происхо-
дит в настоящее время, путем внедрения 
довольно искусственных государствен-
ных механизмов [3].



112

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 10    2022

Та
бл

иц
а 

1
О

це
нк

а 
ри

ск
ов

 и
нв

ес
ти

ци
он

но
го

 п
ро

ек
та

 в
 о

бл
ас

ти
 о

св
ое

ни
я 

ле
со

в

В
ид

 р
ис

ка
О

це
нк

а 
ве

ро
ят

но
-

ст
и 

во
зн

ик
но

ве
ни

я 
ри

ск
а

О
це

нк
а 

ст
еп

ен
и 

вл
ия

ни
я 

ри
ск

а
М

ер
оп

ри
ят

ия
 п

о 
сн

иж
ен

ию
 р

ис
ка

Ц
ен

ы
 н

а 
пр

од
ук

ци
ю

 и
 в

ы
хо

д 
на

 р
ы

но
к

– 
сн

иж
ен

ие
 с

пр
ос

а 
на

 
пр

ое
кт

ир
уе

му
ю

 п
ро

ду
к-

ци
ю

С
ре

дн
яя

(5
0%

)
С

ре
дн

яя
(5

0%
)

Д
ет

ал
ьн

о 
пр

оа
на

ли
зи

ро
ва

на
 с

ит
уа

ци
я 

на
 р

ы
нк

е 
фа

не
рн

ог
о 

сы
рь

я 
и 

ма
те

ри
ал

ов
, 

со
ст

ав
 п

ря
мы

х 
и 

ко
св

ен
ны

х 
за

тр
ат

 в
 с

еб
ес

то
им

ос
ти

 п
ро

ду
кц

ии
, т

ех
но

ло
ги

че
ск

их
 

но
рм

 р
ас

хо
до

в 
и 

др
уг

их
 н

ор
ма

ти
во

в 
за

тр
ат

. Р
ез

ул
ьт

ат
ы

 э
кс

пе
рт

ны
х 

оц
ен

ок
 и

сп
ол

ь-
зо

ва
ны

 в
 к

ач
ес

тв
е 

ис
хо

дн
ы

х 
да

нн
ы

х 
дл

я 
ра

сч
ет

а 
фи

на
нс

ов
ой

 м
од

ел
и.

П
ро

ве
де

ны
 п

ре
дв

ар
ит

ел
ьн

ы
е 

ма
рк

ет
ин

го
вы

е 
пр

ор
аб

от
ки

, к
от

ор
ы

е 
по

ка
зы

ва
ю

т 
по

ст
еп

ен
ны

й 
ро

ст
 ц

ен
 н

а 
бе

ре
зо

ву
ю

 ф
ан

ер
у 

пр
ое

кт
ир

уе
мы

х 
фо

рм
ат

ов
. Э

кс
пе

рт
ы

 
пр

ог
но

зи
ру

ю
т 

бл
аг

оп
ри

ят
ну

ю
 к

он
ъю

нк
ту

ру
 д

ля
 р

ос
си

йс
ко

й 
бе

ре
зо

во
й 

фа
не

ры
 н

а 
вн

еш
не

м 
ры

нк
е,

 о
тм

еч
ая

 п
ри

 э
то

м 
вп

еч
ат

ля
ю

щ
ую

 д
ин

ам
ик

у 
сп

ро
са

 н
а 

бо
ль

ш
ие

 
фо

рм
ат

ы
 к

ак
 н

а 
вн

ут
ре

нн
ем

, т
ак

 и
 н

а 
вн

еш
не

м 
ры

нк
ах

.
О

бъ
ем

ы
 п

ро
ек

ти
ру

ем
ог

о 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 ф

ан
ер

ы
 с

ос
та

вл
яю

т 
2,

7%
 м

ир
ов

ог
о 

по
тр

е-
бл

ен
ия

 б
ер

ез
ов

ой
 ф

ан
ер

ы
, ч

то
 п

ри
 у

сл
ов

ии
 п

ро
до

лж
аю

щ
ег

ос
я 

со
кр

ащ
ен

ия
 п

ре
дл

о-
ж

ен
ия

 ф
ан

ер
ы

 и
з т

ро
пи

че
ск

их
 п

ор
од

 д
ре

ве
си

ны
 н

е 
по

тр
еб

уе
т 

зн
ач

ит
ел

ьн
ы

х 
ус

ил
ий

 
по

 в
ы

те
сн

ен
ию

 к
он

ку
ре

нт
ов

 п
ри

 в
ы

во
де

 п
ро

ду
кц

ии
 к

ом
би

на
та

 н
а 

ры
но

к.
Н

ом
ен

кл
ат

ур
а 

фа
не

ры
 (т

ип
ор

аз
ме

ры
) о

пр
ед

ел
ен

а 
на

 о
сн

ов
е 

ма
рк

ет
ин

го
вы

х 
ис

сл
е-

до
ва

ни
й 

и 
оп

ы
та

 В
ят

ск
ог

о 
фа

не
рн

ог
о 

ко
мб

ин
ат

а.
Ра

зр
аб

от
ан

 п
оэ

та
пн

ы
й 

пл
ан

 в
ы

во
да

 д
оп

ол
ни

те
ль

но
го

 о
бъ

ем
а 

фа
не

ры
 н

а 
ры

но
к 

с 
уч

ет
ом

 п
ро

ве
ре

нн
ы

х 
ме

то
до

в 
ма

рк
ет

ин
го

вы
х 

ис
сл

ед
ов

ан
ий

 и
 н

ак
оп

ле
нн

ог
о 

оп
ы

та
 

ко
мм

ер
че

ск
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и.

– 
от

ри
ца

те
ль

на
я 

ди
на

ми
-

ка
 ц

ен
 н

а 
фа

не
ру

 б
ел

ую
 и

 
ла

ми
ни

ро
ва

нн
ую

Н
иж

е 
ср

ед
не

го
(о

т 
30

%
)

С
ре

дн
яя

(5
0%

)

Ка
че

ст
во

 п
ро

ду
кц

ии

– 
не

ст
аб

ил
ьн

ос
ть

 к
ач

е-
ст

ва
 с

ы
рь

я
В

ы
со

ка
я

(8
5%

)
В

ы
со

ка
я

(9
0%

)
Н

ар
ащ

ив
ан

ие
 д

ол
и 

по
ст

ав
ок

 н
а 

ко
мб

ин
ат

 д
ре

ве
сн

ог
о 

сы
рь

я 
со

бс
тв

ен
но

й 
за

го
то

вк
и 

и 
за

ку
па

ем
ог

о 
св

ое
й 

то
рг

ов
ой

 к
ом

па
ни

ей
.

Ж
ес

тк
ий

 к
он

тр
ол

ь 
ка

че
ст

ва
 д

ре
ве

сн
ог

о 
сы

рь
я 

пр
и 

пр
ие

мк
е.

С
ер

ти
фи

ка
ци

я 
пр

од
ук

ци
и 

по
 с

та
нд

ар
та

м 
V

ТТ
, W

K
I и

 Г
О

С
Т,

 н
ео

бх
од

им
ы

е 
дл

я 
вы

-
во

да
 п

ро
ду

кц
ии

 н
а 

вн
еш

ни
е 

ры
нк

и.
О

бу
че

ни
е 

пе
рс

он
ал

а 
на

 д
ей

ст
ву

ю
щ

им
 п

ро
из

во
дс

тв
е 

О
О

О
 «

В
Ф

К
»

– 
сж

ат
ы

е 
ср

ок
и 

сд
ач

и 
об

ор
уд

ов
ан

ия
 в

 э
кс

пл
уа

-
та

ци
ю

 и
 в

ы
во

да
 н

а 
пр

о-
ек

тн
ую

 м
ощ

но
ст

ь

С
ре

дн
яя

(5
0%

)
С

ре
дн

яя
(5

0%
)

пр
од

ол
ж

ен
ие

 т
аб

л.
 1



113

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 10    2022

В
ид

 р
ис

ка
О

це
нк

а 
ве

ро
ят

но
-

ст
и 

во
зн

ик
но

ве
ни

я 
ри

ск
а

О
це

нк
а 

ст
еп

ен
и 

вл
ия

ни
я 

ри
ск

а
М

ер
оп

ри
ят

ия
 п

о 
сн

иж
ен

ию
 р

ис
ка

С
об

лю
де

ни
е 

бю
дж

ет
а 

и 
ср

ок
ов

 с
тр

ои
те

ль
ст

ва
– 

не
пр

ед
ви

де
нн

ы
е 

за
-

тр
ат

ы
, в

 т
ом

 ч
ис

ле
 и

з-
за

 
ин

фл
яц

ии
В

ы
со

ка
я

(8
5%

)
В

ы
со

ка
я

(8
0%

)

Ге
нп

од
ря

дч
ик

, п
ос

та
вщ

ик
 о

бо
ру

до
ва

ни
я 

и 
ус

лу
г 

из
би

ра
ет

ся
 н

а 
те

нд
ер

но
й 

ос
но

ве
.

Н
а 

мо
нт

аж
 о

бо
ру

до
ва

ни
я 

и 
пу

ск
о-

на
ла

до
чн

ы
е 

ра
бо

ты
 п

ла
ни

ру
ет

ся
 в

ы
бр

ат
ь 

ор
га

ни
-

за
ци

ю
, и

ме
ю

щ
ую

 о
пы

т 
за

пу
ск

а 
ан

ал
ог

ич
ны

х 
об

ъе
кт

ов
.

К
 п

ро
ек

тн
о-

из
ы

ск
ат

ел
ьс

ко
й 

ра
бо

те
 п

ри
вл

еч
ен

ы
 к

ак
 «

го
ло

вн
ы

е»
, т

ак
 и

 м
ес

тн
ы

е 
ор

га
ни

за
ци

и,
 и

ме
ю

щ
ие

 о
пы

т 
пр

ак
ти

че
ск

ой
 р

аб
от

ы
 с

 п
од

об
ны

ми
 о

бъ
ек

та
ми

, п
од

 
ру

ко
во

дс
тв

ом
 ге

не
ра

ль
но

го
 п

ро
ек

ти
ро

вщ
ик

а.

– 
не

ка
че

ст
ве

нн
ое

 с
тр

ои
-

те
ль

ст
во

С
ре

дн
яя

(5
0%

)
С

ре
дн

яя
(5

0%
)

– 
не

св
ое

вр
ем

ен
на

я 
по

-
ст

ав
ка

 о
бо

ру
до

ва
ни

я,
 м

а-
те

ри
ал

ов
, к

ом
пл

ек
ту

ю
щ

их
С

ре
дн

яя
(5

0%
)

С
ре

дн
яя

(5
0%

)

– 
не

до
бр

ос
ов

ес
тн

ос
ть

 
по

др
яд

чи
ка

Н
иж

е 
ср

ед
не

го
(3

5%
)

Н
из

ка
я

(2
0%

)

– 
не

до
ст

ат
ки

 п
ро

ек
тн

о-
из

ы
ск

ат
ел

ьс
ки

х 
ра

бо
т

Н
иж

е 
ср

ед
не

го
(3

5%
)

С
ре

дн
яя

(5
0%

)
Ст

ои
мо

ст
ь 

и 
на

ли
чи

е 
др

ев
ес

но
го

 с
ы

рь
я

– 
ро

ст
 ц

ен
 н

а 
за

ку
па

ем
ое

 
на

 о
тк

ры
то

м 
ры

нк
е 

др
е-

ве
сн

ое
 с

ы
рь

е
В

ы
ш

е 
ср

ед
не

го
(7

0%
)

В
ы

со
ка

я
(8

0%
)

О
бе

сп
еч

ен
ие

 с
ба

ла
нс

ир
ов

ан
но

й 
пр

оп
ор

ци
и 

ме
ж

ду
 д

ре
ве

сн
ы

м 
сы

рь
ем

 с
об

ст
ве

нн
ой

 
за

го
то

вк
и 

и 
по

ст
ав

ко
й 

сы
рь

я 
с 

ры
нк

а,
 в

ве
де

ни
е 

в 
пр

ак
ти

ку
 д

ол
го

ср
оч

ны
х 

га
ра

нт
ий

-
ны

х 
до

го
во

ро
в 

с 
по

ст
ав

щ
ик

ам
и 

ка
че

ст
ве

нн
ог

о 
фа

не
рн

ог
о 

кр
яж

а.
П

ол
уч

ен
ие

 в
 р

ас
по

ря
ж

ен
ие

 д
оп

ол
ни

те
ль

ны
х 

об
ъе

мо
в 

ра
сч

ет
но

й 
ле

со
се

ки
 д

ля
 л

ес
о-

за
го

то
во

к 
в 

К
ир

ов
ск

ой
 о

бл
ас

ти
, в

 т
ом

 ч
ис

ле
 в

 р
ай

он
ах

 с
 б

ла
го

пр
ия

тн
ы

м 
по

ро
дн

ы
м 

со
ст

ав
ом

.
С

мя
гч

ен
ие

 с
ез

он
но

го
 д

еф
иц

ит
а 

за
 с

че
т 

ор
га

ни
за

ци
и 

по
ст

ав
ок

 с
ы

рь
я 

ж
ел

ез
но

до
ро

ж
-

ны
м 

тр
ан

сп
ор

то
м 

с 
да

ль
ни

х 
ра

йо
но

в,
 а

 т
ак

ж
е 

со
 с

во
их

 н
иж

ни
х 

ск
ла

до
в.

В
ве

де
ни

е 
в 

пр
ак

ти
ку

 д
ол

го
ср

оч
ны

х 
га

ра
нт

ий
ны

х 
до

го
во

ро
в 

с 
фи

кс
ир

ов
ан

но
й 

це
-

но
й 

с 
по

ст
ав

щ
ик

ам
и 

ка
че

ст
ве

нн
ог

о 
фа

не
рн

ог
о 

кр
яж

а.

– 
ро

ст
 ц

ен
 н

а Г
СМ

, в
ед

ущ
ее

 
к р

ос
ту

 ст
ои

мо
ст

и 
ле

со
за

го
-

то
вк

и 
и 

вы
во

за
 сы

рь
я

В
ы

ш
е 

ср
ед

не
го

(7
0%

)
В

ы
со

ка
я

(8
0%

)

– 
от

су
тс

тв
ие

 и
ли

 в
оз

ни
к-

но
ве

ни
я 

де
фи

ци
та

 сы
рь

я 
в 

сл
уч

ае
 ст

ро
ит

ел
ьс

тв
а н

а 
те

рр
ит

ор
ии

 о
бл

ас
ти

 ан
ал

о-
ги

чн
ых

 ф
ан

ер
ны

х 
за

во
до

в

С
ре

дн
яя

(5
0%

)
С

ре
дн

яя
(5

0%
)

– 
се

зо
нн

ы
й 

де
фи

ци
т 

бе
-

ре
зо

во
го

 с
ы

рь
я 

в 
св

яз
и 

с 
пр

ек
ра

щ
ен

ие
м 

за
го

то
вк

и 
ле

са
 в

 в
ес

ен
ни

й 
и 

ос
ен

-
ни

й 
пе

ри
од

ы

В
ы

со
ка

я
(9

0%
)

В
ы

со
ка

я
(9

0%
)

пр
од

ол
ж

ен
ие

 т
аб

л.
 1



114

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 10    2022
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Условием инвестиционной привлека-
тельности различных проектов освоения 
лесов должно стать соизмерение лесно-
го дохода, образующегося на всех пере-
делах работ с объемом инвестиций (ка-
питала), направляемых в лесопромыш-
ленное и лесохозяйственное производ-
ства. При этом понятие лесного дохода 
не должно ограничиваться только платой 
за использование лесов и внебюджетны-
ми доходами лесхозов, как это трактует-
ся в ряде нормативных документов. 

Лесной доход должен включать: 
1. прибыль хозяйствующих субъек-

тов, осуществляющих использование 
лесов и их воспроизводство, оставлен-
ную в их распоряжении; 

2. доходы бюджетной системы, 
представленные: 

а) предпринимательскими налогами, 
б) платой за использование лесов, 
в) экспортными пошлинами при 

вывозе лесной продукции в зарубеж-
ные страны [6].

Приведем некоторые виды рисков, 
которые могут привести к снижению 
инвестиционной привлекательности 
лесного сектора:

1) Риск усиления конкуренции в лес-
ном секторе;

2) Риск ухудшения экономической, 
природной ситуации;

3) Риск роста цен на все виды сырья, 
материалов, дефицит сырья;

4) Риск изменения законодательства 
(Лесного кодекса и нормативных актов);

5) Риск дефицита квалифицирован-
ных специалистов;

6) Риск простоев оборудования 
из-за отсутствия импортных запасных 
частей в период санкций;

7) Риск несвоевременной по-
ставки оборудования, материа-
лов, комплектующих;

8) Риск несоответствующего каче-
ства сырья;

9) Риск непредвиденных затрат в ре-
зультате роста инфляции;

10) Риск усиления конкуренции 
в лесном секторе и другие [8].

В качестве примера в таблице 
1 приведены оценки вероятности воз-
никновения риска, степени влияния 
риска, мероприятия по снижению ри-
ска для фанерного производства Ки-
ровской области [9].

Выводы

Таким образом, большая часть этих 
рисков свойственна практически всем 
предприятиям лесного сектора Рос-
сии. Различается только вес каждого 
риска для конкретных условий, для 
отдельной организации и каждого от-
дельного инвестора. Все это сильно 
осложняет процесс принятия реше-
ний по инвестированию в конкретный 
проект, в особенности при реализации 
комплексных проектов по заготов-
ке и переработке древесины. В связи 
с этим, стоимость снижения рисков 
должна быть адекватной для государ-
ства при стимулировании развития 
лесного сектора страны и отдельных 
федеральных округов России [7]. 
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