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В статье исследуются вопросы влияния внутреннего контроля на эффективность 
функционирования предприятий. Раскрыты вопросы назначения внутреннего контроля. Исследованы 
причины, по которым организации не создают в должной степени систему внутреннего контроля 
хозяйственной деятельности. Особое значение уделяется элементам, образующим систему 
внутреннего контроля. 
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The article examines the issues of the influence of internal control on the efficiency of the functioning 
of enterprises. The issues of the purpose of internal control are disclosed. The reasons why organizations do 
not create an adequate system of internal control of economic activity are investigated. Special attention is 
paid to the elements forming the internal control system.

Создание успешного предпринима-
тельства, представляет собой сложный 
процесс, требующий вложений, грамот-
ной организации структуры предпри-
ятия. Как показывает мировой опыт, 
присутствие в компании действенной 
системы внутреннего контроля дает воз-
можность владельцу наблюдать за дви-
жением своих активов и результативно 
согласовывать все этапы работы [4].

Внутренний контроль – это процесс, 
направленный на получение достаточ-
ной уверенности в том, что экономиче-
ский субъект обеспечивает, в частности: 
сохранность активов; достоверность 
и своевременность бухгалтерской (фи-
нансовой) и иной отчетности; соблю-
дение применимого законодательства, 
в том числе при совершении фактов хо-
зяйственной жизни и ведении бухгалтер-
ского учета [2]. 

Цель исследования
Главная задача контроля состоит 

в установке стандартов, которыми ру-
ководствуются при выполнении поруче-
ний, оценке достигнутых итогов и про-
ведении корректировок, если получен-
ные результаты значительно различа-

ются от установленных стандартов [3]. 
Внутренний контроль предназначен для 
обеспечения разумной уверенности ка-
сательно достижения следующих целей:

•	 эффективность и продуктив-
ность операций;

•	 н а д е ж н о с т ь  ф и н а н с о -
вой отчетности;

•	 соблюдение законов и правил.
Обязанность организовать и осу-

ществлять внутренний контроль со-
вершаемых хозяйственных операций, 
закреплена на законодательном уровне, 
в п. 1 ст. 19 Федерального закона от 6 де-
кабря 2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтер-
ском учете» [5]. В этом же документе, 
в п. 2 ст. 19 Закона № 402-ФЗ, сказано, 
что если бухгалтерская (финансовая) 
отчетность организации подлежит обя-
зательному аудиту, она обязана орга-
низовать и осуществлять внутренний 
контроль ведения бухгалтерского учета 
и составления бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности (за исключением слу-
чаев, когда его руководитель принял 
обязанность ведения бухгалтерского 
учета на себя) [5].

Однако требование законодательства 
в большинстве случаев организациями 
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игнорируется или соблюдается фор-
мально, так как руководство организа-
ций не считает данную структуру важ-
ной составляющей.

К причинам, по которым происходит 
игнорирование требование законода-
тельства можно отнести:

 большинству собственников роль 
внутреннего контроля остается неосоз-
нанной, так как они считают, что сами 
могут осуществлять контроль финансо-
во-хозяйственной деятельности;

 законодательство не устанавлива-
ет ограничений относительно последо-
вательности, способов, процедур осу-
ществления внутреннего контроля; 

 не все специалисты знают, как орга-
низовать систему внутреннего контроля;

 сущность внутреннего контроля 
искажается, так как производится пере-
вод его из функции управления в ревизи-
онный отдел организации;

 сосредоточенностью всевоз-
можных контрольных мероприятий 
в организации на процедурах последу-
ющего контроля и мерах, принимаемых 
по итогам обнаруженных отклонений, 
а не на процедурах предварительного 
и текущего контроля, которые не толь-
ко дают возможность на ранних стадиях 
обнаружить ошибки, но и увеличить ре-
зультативность самой системы внутрен-
него контроля;

 устремленностью систем управле-
ния значительнее на процесс, чем на ре-
зультат, а также отсутствием показателей  

для оценки эффективности деятельно-
сти системы внутреннего контроля. 

При соблюдении принципов, систе-
ма внутреннего контроля будет эффек-
тивным преимуществом предприятия, 
так как будет способствовать адаптации 
процессов предприятия к меняющимся 
условиям внешней среды.

К единым компонентам системы вну-
треннего контроля можно отнести (рис.1).

Раскроем более подробно элементы 
внутреннего контроля.

Первым компонентом является кон-
трольная среда, которая представляет 
собой отношение управленцев органи-
зации к контролю. Данный показатель 
является основным в структуре вну-
треннего контроля и создает атмосферу 
в организации. 

К элементам контрольной среды 
можно отнести элементы, представлен-
ные в таблице 1.

Далее следует оценка риска. Органи-
зация сталкивается с разными рисками 
возникающие под влиянием внешних 
и внутренних факторов, которые необ-
ходимо оценить. Оценка риска предпо-
лагает обнаружение и анализ соответ-
ствующих рисков для достижения по-
ставленных целей.

Оценка риска является необходимым 
условием для определения того, как 
ими управлять.

Риски могут возникать или изменять-
ся по причинам, представленным на ри-
сунке 2.

Рис. 1. Элементы внутреннего контроля [1]
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Таблица 1
Элементы контрольной среды

№ Элементам контрольной 
среды Раскрытие

1. Принцип честности и 
этические ценности

Соблюдение основных этических принципов сотрудниками, ко-
торые разрабатывают и используют средства контроля. Для того, 
чтобы данные принципы были соблюдены необходимо разрабо-
тать правила этических норм организации, способа информиро-

вания персонал, а также применение на практике.

2. Профессиональная  
компетентность Профессиональные навыки и знания у сотрудников

3. Лица, отвечающих 
за  управление

Наблюдение за результативностью системы внутреннего контро-
ля, а также привлечение внимания и принятие нужных мер при 

выявлении серьезных недостатков системы

4. Стиль управления  
руководства

1. Подход к принятию и управлению рисками;
2. Действия руководства в отношении отчетности;

3. Отношение к обработке информации, функциям и персоналу

5. Организационная  
структура

Система, в рамках которой планируется, выполняется и проверя-
ется функционирование организации

6. Распределение полномо-
чий и ответственности

1. Как распределены ответственность и полномочия по ведению 
деятельности организации

2. Как происходит взаимодействие полномочий по предоставле-
нию отчетности

7. Кадровая политика 
и  практика

Набор сотрудников, их подготовка, аттестация, консультирова-
ние, дисциплинарные меры 

Рис. 2. Причины возникновения рисков

Если риски были выявлены, то руко-
водству необходимо принять решения 
по управлению ими.

При оценке рисков в отношении от-
четности необходимо:

− определить риски, связанные с под-
готовкой финансовой отчетности;

− оценить их существенность;
−  решить ,  как  эти  ри -

ски минимизировать.
Следующим элементом системы 

внутреннего контроля является инфор-
мация и коммуникация. Информаци-
онные системы играют ключевую роль 
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в системах внутреннего контроля. Это 
связанно с тем, что они формируют 
отчеты, содержащие экономическую 
информацию и информацию по соблю-
дению законодательства. При этом со-
ставным элементом информационных 
систем выступает система информи-
рования персонала, обеспечивающая 
представление сотрудниками обязан-
ностей и ответственности, связанных 
с формированием и использованием 
системы внутреннего контроля.

В то же время система информиро-
вания персонала принимает внутренние 
стандарты деятельности, руководства, 
руководства и указания. Передавать ин-
формации до сотрудников производит-
ся с применением средств электронной 
связи, устно и посредством распоряже-
ний руководства.

Четвертым элементом системы вну-
треннего контроля являются контроль-
ные процедуры. Средства контроля 
представляют собой внутренние до-
кументы и процедуры, которые помо-
гают менеджменту в реализации своих 
целей. Они помогают обеспечить вы-
полнение необходимых операций для 
устранения рисков, которые мешают 
компании достигнуть важных целей.

Контролем является любое дей-
ствие, инициированное органом управ-
ления для роста вероятности того, что 
установленные задачи будут достигну-
ты. Отметим основные из них:

1. Обзоры результатов деятельно-
сти. К этим действиям относят кон-
трольные действия, которые включают 
в себя:

− анализ фактических итогов в со-
поставлении с бюджетом и результата-
ми предшествующего периода;

− определение связи между разны-
ми данными;

− сопоставление внутренних данных 
с внешними источниками информации;

− обзор результатов в разрезе функ-
ций или видов деятельности.

2. Обработка информации. Эти 
действия включают прикладные сред-
ства контроля.

Прикладные средства контроля ис-
пользуются в отношении обработки 
данных отдельными приложениями 
и дают возможность убедиться, что опе-
рации в точно отражены и обработаны.

Общие средства контроля в инфор-
мационных системах  – это политика 
и процедуры, которые связаны со мно-
гими приложениями и поддерживают 
эффективное

функционирование прикладных 
средств контроля.

3. К следующим действиям можно 
отнести физические средства контроля.

Физические средства контроля  – 
это такие средства контроля, кото-
рые охватывают:

− физическую сохранность ак-
тивов, включая соответствующие 
меры предосторожности.

− разрешения доступа к компьютер-
ным программам и файлам данных;

− повторяющийся пересчет и срав-
нение с суммами, отраженными в кон-
трольных записях.

4. К действиям деления обязанностей 
или установление лиц для исполнения 
функций можно отнести:

− установление операций;
− обеспечению сохранности активов.
Деление должностных обязанностей 

ориентировано на уменьшение вероят-
ностей всякого лица сделать или скрыть 
погрешности или недобросовестные 
действия в процессе исполнения сво-
их обязанностей.

Заключительным элементом системы 
внутреннего контроля относят монито-
ринг средств контроля. 

Мониторинг  – это процесс оценки 
эффективности системы внутреннего 
контроля за определенный период.

Руководство проводит наблюдение 
средств контроля постоянно.

Недостатки внутреннего контроля, 
выявленные при проведении контроль-
ных мероприятий, нужно ликвидировать 
для обеспечения непрерывного совер-
шенствования системы.

Мониторинг средств контро-
ля руководством подразумевает ана-
лиз следующего:

− работают средства контроля со-
гласно определенным целям;

− изменяют ли средства контроля, для 
того чтобы при надобности соответство-
вать трансформирующимся условиям.

Выводы
Таким образом, становится очевид-

ным, что внутренний контроль – это про-
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цесс, который обеспечивает выполнение 
поставленных руководством целей и за-
дач, к которым можно отнести:

− обеспечение собственников полной 
и объективной информацией о рисках 
для принятия решений;

− создание фундамента для реализа-
ции предприятием своей деятельности;

− сопровождение процессов финан-
сово-хозяйственной деятельности для 
предотвращения реализации рисков 
и устранения негативных последствий.
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