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Финансовое планирование представляет собой систему планов по отдельным аспектам 
финансовой деятельности, которые обеспечивают реализацию стратегии организации. В качестве 
совершенствования сферы финансового планирования предложены меры по повышению 
достоверности данных, минимизации ручного труда и повышении производительности. Для этих 
целей предложено генерация финансовой отчетности в соответствии международными стандартами 
финансовой отчетности (МСФО) и внедрение программного продукта по автоматической генерации 
финансовой консолидированной отчетности. Процесс подготовки международной отчетности 
является частью финансового механизма организации и представляет собой способ структурирования 
входящей информации для наиболее полного обеспечения своевременной информацией 
финансового менеджмента.
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Financial planning is a system of plans for certain aspects of financial activities that ensure the 
implementation of the organization’s strategy. As an improvement in the sphere of financial planning, 
measures are proposed to improve the reliability of data, minimize manual labor and increase productivity. 
For these purposes, the generation of financial statements in accordance with international financial reporting 
standards (IFRS) and the introduction of a software product for automatic generation of financial consolidated 
statements are proposed. The process of preparing international reporting is part of the financial mechanism 
of the organization and is a way of structuring incoming information to ensure the most complete provision 
of timely information to financial management.

Финансовое планирование являет-
ся особым направлением в деятель-
ности любого субъекта экономики. 
Ведь именно рациональное финансо-
вое планирование позволяет выявить 
скрытые ресурсы организации. А так-
же определить вектор ее эффектив-
ного развития. Грамотное планиро-
вание всегда базируется на большом 
объеме данных. Своевременный сбор 
и дальнейший анализ бухгалтерской,  

статистической и управленческой от-
четности позволяет руководству орга-
низации получить максимально пол-
ное представление о финансовом со-
стоянии компании [1]. 

Большинство крупных компаний 
сталкиваются с четырьмя основными 
сложностями при организации финан-
сового планирования:

1. Длительность и трудоемкость 
процессов 
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Каждое подразделение составля-
ет собственные планы, которые потом 
согласовываются между функциями, 
корректируются, пока не будет создан 
единый и непротиворечивый документ – 
бюджет компании. При этом большое 
количество расчетов выполняется в руч-
ном режиме. И в случае изменения того 
или иного показателя, вся цепочка за-
висимых от него расчетов подлежит 
проверке и корректировке, что занима-
ет немало времени. Если при этом еще 
рассматривать альтернативные планы, 
то процесс бюджетирования растянется 
на долгие недели или даже месяцы.

2. Вариативность плана
Чтобы финансовый план организа-

ции имел прикладную ценность, необ-
ходимо рассматривать различные сце-
нарии развития событий. Чем больше 
влияющих факторов, рисков и вариан-
тов развития событий компания учтет 
при планировании бюджета, тем лучше 
она сможет подготовиться к потенци-
альным изменениям на рынке. При этом 
компания должна иметь возможность 
быстро переключаться между альтерна-
тивными сценариями при наступлении 
значимых событий, что делает модели-
рование различных сценариев финансо-
вого плана нетривиальной задачей.

3. Учет долгосрочных целей.
Обычно финансовый план составля-

ют на 1 год. При этом в крупных ком-
паниях существуют долгосрочные цели, 
которые необходимо декомпозировать 
до уровня кратко– и среднесрочных пла-
нов, а также учитывать влияние текущих 
событий на масштабные инвестицион-
ные проекты. Это предъявляет дополни-
тельные требования к процессам финан-
сового планирования и бюджетирования.

4. Достоверность данных
Когда сбор данных осуществляет-

ся на уровне «локальных» систем или 
файлов, без возможности верификации 
и непредвзятого контроля, то степень до-
верия к получаемым результатам может 
быть не слишком высокой. При работе 
с разрозненными данными, собираемы-
ми каждым подразделением вне еди-
ного информационного пространства, 
возникает риск ошибок и искажения 
итогового финансового результата. Воз-
никает необходимость в выверке и под-
тверждении релевантности подаваемой 

для  консолидации информации. А это 
влечет за собой дополнительные тран-
закционные и временные затраты [2].

Международные стандарты 
финансовой отчетности

Финансовое планирование принято 
на практике рассматривать как некую 
систему планов. При этом важно отме-
тить, что такие планы разрабатываются 
по каждому направлению компании, свя-
занному с движением денежных средств. 
Таким образом, при рациональном пла-
нировании возможно достичь реализа-
ции общей стратегии фирмы. Важным 
условием обеспечения такой эффектив-
ности является полное соответствие от-
четных документов организации стан-
дартам, принятым международным 
сообществом. Подготовка отчетности 
является трудоемким процессом и не-
отъемлемым элементом деятельности 
организации. Обычно она происходит 
в два этапа. Первоначально: поступле-
ние общего объема информации. Затем 
полученные данные подвергаются чет-
кой структуризации. Таким образом, 
руководители финансового направле-
ния получают оперативно актуальную 
информацию. 

Основной тенденцией развития фи-
нансовой отчетности за последние не-
сколько лет выступает сближение систем 
отечественных стандартов бухгалтер-
ского учёта (далее – РСБУ) и стандар-
тов, признанных международными (да-
лее – МСФО). Конечно, такая тенденция 
в России связана с наличием определен-
ных сложностей в деятельности наших 
компаний, привлекающих иностранных 
инвесторов. Все чаще наши предприни-
матели используют зарубежные активы 
для активного масштабирования своих 
бизнес  – проектов. Именно здесь воз-
никает сложность. Ведь отечественные 
предприятия придерживаются наших 
стандартов ведения документооборо-
та. Так наступает момент ограничения 
отдельных возможностей организации 
по взаимодействию с заграничными 
инвесторами. Именно поэтому транс-
формация к МСФО позволит стать рос-
сийским организациям инвестиционно 
привлекательными. В свою очередь это 
отразиться на устойчивости компании 
в выбранном сегменте рынка.
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В связи с этим в течение 2018 года 
Министерством финансов РФ был при-
нят ряд поправок к действующим Поло-
жениям по бухгалтерскому учету, а так-
же «разработана программа по замене 
существующих ПБУ пакетом новых 
Федеральных стандартов бухгалтерско-
го учета (далее – ФСБУ). ФСБУ были 
введены в действие поэтапно в период 
с 2019 по 2022 год [3].

Тем не менее часть неустранимых 
различий между РСБУ и МСФО по-
прежнему сохраняется. Ведение двух 
параллельных учетов в отдельных бух-
галтерских системах требует от органи-
зации дополнительных временных и фи-
нансовых затрат. В связи с этим многие 
компании, выпускающие отчетность 
по международным стандартам, стал-
киваются с необходимостью сближения 
методик учета по МСФО и РСБУ [4]. 

Автоматизация системы управленче-
ского учета

Многие компании, имеющие опыт 
подготовки отчётности по МСФО или 
только планируете начать эту деятель-
ность, однажды понимают, что опера-
тивно получать достоверную отчётность 
невозможно без применения в органи-
зации современных информационных 
технологий. 

Работа любой информационной си-
стемы как инструмент сбора, накопле-
ние, хранение, обработки, анализа и пе-
редачи данных в конечном счете призва-
на улучшить эффективность управления 
бизнес-процессами в компании на осно-
ве повышения актуальности и достовер-
ности информации, получаемой и систе-
мы. На основе этого можно сделать вы-
вод, что функционал программного про-
дукта становится особенно актуальным. 
Важно не только правильно его оценить, 
но и изучить все предоставляемые им 
возможности использования. 

Обычно под функциональностью 
понимают все доступные к использо-
ванию функции. Набор таких функций 
будет зависеть не только от технических 
характеристик системы, но и от уров-
ня качества удовлетворения потребно-
стей пользователей.

Определим цели автоматизации:
1. Создание единого информацион-

ного пространства компании. Системы 
финансового планирования включают 

в себя все подразделения компании, что 
позволяет руководителю видеть полную 
и достоверную картину происходящего 

2. Отслеживание наполняемости 
и реализации планов в режиме реально-
го времени, и анализ данных в удобных 
форматах. 

3. Устранение необходимости по-
стоянной пересылки файлов между под-
разделениями. Все актуальные данные 
находятся в единой системе, получить 
доступ к которой может каждый сотруд-
ник (конечно же, в рамках своих полно-
мочий). При этом данные оперативно 
обновляются: внесение изменений в од-
них планах отражается на связанных па-
раметрах в других и далее по цепочке. 

4. Значительное сокращение как тру-
довых затрат, так и временных ресурсов 
на процесс обработки входящей инфор-
мации. В результате количество необхо-
димых ресурсов сократиться.

5. Создание единой информацион-
ной среды. В данном случае это полное 
взаимодействие между звеньями финан-
сового и управленческого учета. Такая 
консолидация данных позволит высше-
му менеджменту оперативно принимать 
решения. 

6. Минимизировать ручной труд при 
обработке информации. Таким образом, 
ошибки, вызванные человеческим фак-
тором, будут минимальны. 

7. Организовать возможность для уда-
ленной работы сотрудников определен-
ных направлений. В первую очередь это 
позволит снизить затраты организации.

8. Организовать учет данных таким 
образом, чтобы соблюдалось не только 
наше законодательство, но и междуна-
родные нормы.

9. Повышение вовлеченности сотруд-
ников, рутинные расчеты выполняет си-
стема, а люди могут работать над более 
интересными задачами. 

10. Анализ не только текущих по-
казателей, но и построение прогнозов. 
Встроенные системы предиктивной ана-
литики учитывают множество факторов 
и помогают создать неограниченное 
количество сценариев развития компа-
нии. Система поддерживает долгосроч-
ное планирование более, чем на 20 лет, 
а значит все инвестиционные проекты 
компании будут учтены при построении 
текущих финансовых планов.
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11. Интеграция данных из всех си-
стем организации: ERP, APS, WMS, 
CRM [5]. 

Рациональное использование авто-
матизированных систем управления 
позволит организации повысить эффек-
тивность своей деятельности. Именно 
поэтому выбранный программный про-
дукт должен отвечать минимальным 
требованиям. 

o Формировать все виды бюджета. 
При этом важно, чтобы была техниче-
ская возможность учитывать взаимос-
вязь отделов организации.

o Применять ключевые подходы: 
«сверху вниз» и «снизу вверх» в процес-
се формирования бюджетов.

o Осуществлять сценарный анализ 
в процессе формирования бюджетов.

o Настраивать форматы бюдже-
тов. Обязательно организовывать 
связь между отдельными статьями раз-
ных бюджетов.

o Осуществлять контроль заплани-
рованных расходов и предстоящих пла-
тежей организации с помощью автома-
тизации. При этом необходимо, чтобы 
система могла контролировать заплани-
рованный лимит.

o Анализировать общую и уже струк-
турированную информацию. На основе 
полученных данных создавать отчеты 
в разных аналитических разрезах;

o Вносить необходимые корректи-
ровки в спланированные ранее бюджеты. 
А также сохранять все варианты бюдже-
тов: до и после внесения корректировок.

o Осуществлять контроль сроков ис-
полнения документов. Также проводить 
мониторинг реализации запланирован-
ных бюджетов. В основе может быть 
использована технология «управление 
по отклонениям».

Важно также отметить, что выбран-
ная руководителями организации про-
грамма, должна быть адаптирована 
к особенностям ее деятельности. Вне-
дрение современной программы позво-
лит компании повысить эффективность 
своей деятельности. Во-первых, любая 
программа должна как бы «перестраи-
ваться» в случае изменения целей дея-
тельности фирмы. Во-вторых, адапти-
роваться к финансовой стратегии ком-
пании. В-третьих, в случае наступление 
кардинальных изменений в организа-

ции – адаптироваться с учетом этих из-
менений. В-четвертых, иметь доступный 
и интуитивно понятный интерфейс. И, 
наконец, обладать возможностью инте-
грации с другими системами, использу-
емыми в организации [6]. 

На практике для организаций выби-
рают учетные системы с максимальным 
количеством функций. Ведь процесс 
учета отчетности имеет много нюансов. 
В случае, когда пользователю необхо-
димо выпускать отчётность по МСФО 
требования к функциональности систе-
мы автоматизации будут выше. Поэтому 
чаще всего бывает целесообразно рас-
сматривать этап подбора соответствую-
щего программного обеспечения как от-
дельный мини-проект в рамках решения 
общей задачи автоматизации. Грамотное 
выполнение проекта позволит:

● изучить структуру бизнес-процес-
сов компаний;

● выстроить схему документооборо-
та в организации понятие его состав;

● провести анализ используемо-
го способа получения отчётности 
по МСФО с целью выявления его воз-
можностей и ограничений;

● определить необходимый уровень 
детализации отчётности;

● разработать новые или адаптиро-
вать существующие методические доку-
менты для работы в системе;

● выбрать способ автоматизации 
составления отчётности по МСФО 
и удовлетворяющие ему программ-
ный продукт;

● оценить возможные риски при ав-
томатизации, например, риск отсутствия 
персонала, имеющего опыт работы 
с новой системой, что позволит снизить 
их дальнейшем;

● составить и утвердить план 
внедрения. 

Следует отметить, что общие требо-
вания к системе автоматизации опреде-
ляет направление бизнеса фирмы и ее 
организационная структура [7]. 

Как правило, введение системы ав-
томатизации требует внимательного 
изучения, а зачастую преобразование 
существующих бизнес-процессов. Это, 
в свою очередь, влечёт за собой коррек-
тировки в прежней системе документо-
оборота. Ведь увеличиваются не толь-
ко требования к составу применяемых 
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учётных аналитик, но и количество 
полей в первичных документах. Таким 
образом, появляется потребность в соз-
дании четко выстроенного учётного ал-
горитма, который в свою очередь:

1) закрепляет конкретные сроки 
формирования первичной отчетности. 
Это относится не только к документам 
на бумажных носителях, но и в элек-
тронном формате;

2) выстраивает четкое разделение ра-
бочих задач между работниками одной 
финансовой службы;

3) формирует общую систему под-
чиненности в отношении отражения хо-
зяйственных операций в учётной систе-
ме организации;

4) позволяет делегировать часть пол-
номочий в иные структурные подразде-
ления компании.

Использование системы автоматиза-
ции позволит избежать факта «двойно-
го» ведения отчетности. Также каждое 
заинтересованное лицо в рамках своих 
полномочий сможет ознакомиться с не-
обходимой ему информацией.

Анализ принятого порядка движе-
ния обработки документации в компа-
нии является значимой точкой проекта 
автоматизации отчётности по МСФО её 
с позиции определения необходимого 
уровня детализации этой отчётности. 
В самом деле, прежде чем устанавли-
вать подробную систему субсчетов и со-
ставляет справочники аналитического 
учёта, необходимо понять, из каких 
документов и в какой момент времени 
можно получить необходимую для учё-
та информацию.

Таким образом, подробное описание 
существующей системы документообо-
рота в совокупности с выводами отно-
сительно преимущества и ограничений, 
применяемых в компании сбора состав-
ления отчётности по МСФО, представ-
ляют собой исходные данные проекта 
автоматизации [8]. 

Построение методологии финансово-
го учёта позволяет выработать финаль-
ные техническое задание по отношению 
к будущий схеме автоматизации вплот-
ную подойти к выбору программного 
продукта ему соответствующего. 

Как уже было отмечено ранее требо-
вания к функциональным возможностям 
программного обеспечения формирует-

ся с учётом, прежде всего, особенности 
ведения бизнеса и структура компании. 
Вторым немаловажным фактором явля-
ется используемый в организации способ 
подготовления отчётности по МСФО. 

Важно отметить, что полная автома-
тизация невозможна. На практике авто-
матизация всех процессов может быть 
даже иррациональной. Поэтому в каж-
дом конкретном случае выбор того или 
иного программного продукта и его мо-
дификация должен не только учитывать 
специфику бизнеса организации, способ 
ведения учёта, но и совокупность иных 
факторов. То есть соблюдать баланс 
между возможностью удовлетворить 
потребность пользователя и обеспе-
чить реализацию стратегического курса 
организации. 

Отдельно следует рассмотреть риски, 
которые могут возникнуть в связи с реали-
зацией проекта автоматизации отчётности 
по МСФО. Основные риски в данном слу-
чае присутствуют сфере человеческих ре-
сурсов. Успех проекта во многом связано 
с работой сотрудников финансовой служ-
бы компании и способностью правильно 
организовать своё время и оперативно вы-
полняет свои требования. Очевидно, что 
подобная задача влечёт за собой краткое 
увеличение нагрузки на работников бух-
галтерии. Помимо этого, в процессе пере-
хода к автоматизации редко обнаружится 
дефицит знаний, необходимо для полно-
ценного участия в проекте вовлеченных 
в него людей [9]. 

Итак, в процессе решения задачи ав-
томатизации отчётности по МСФО каж-
дая компания будет делать свой обосно-
ванный выбор подходящих продуктов 
программного обеспеченья. Основным 
показателем эффективности той или 
иной системы автоматизации является 
накопленный положительный опыт от-
ечественных компаний. 

Генератор финансовых отчетов. Си-
стемы автоматизации для подготовки от-
чётности по МСФО

Учитывая сложность системы 
МСФО, подготовка отчетности по пра-
вилам международных стандартов тре-
бует использования специальных ин-
струментов. Для этой цели в 1С: ERP 
в подсистеме Международный финан-
совый учет (далее  – МФУ) предусмо-
трен Генератор финансовых отчетов (да-
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лее – ГФО) – своеобразный конструктор 
для настройки структуры и заполнения 
форм финансовых отчетов, источником 
данных для которых являются бухгал-
терские проводки, созданные в виде 
двойной записи по плану счетов.

В ГФО предлагаются следующие ос-
новные функциональные возможности:

● подготовка отчетных форм соглас-
но требованиям стандартов МСФО;

● расшифровка показателей отче-
тов в стандартные отчеты финансового 
учета. 

Для наглядной демонстрации указан-
ных возможностей поставляемая вместе 
со системой 1С:ERP методическая мо-
дель раздела МФУ содержит настроен-
ные типовые формы международной 
финансовой отчётности, а именно: 
 “Отчёт о финансовом положении 

(Баланс)”;
  “Отчёт о прибылях и убытках 

(Лист ОПУ)”;
  “Отчёта о прибылях и убытках 

(Лист ОСД)”;
  “Отчет о движении денежных 

средств (косвенный метод)”;
  “Отчёт о движении денежных 

средств (прямой метод)”;
 “Отчёт об изменениях в капитале”;
 “Примечания к финансовой отчёт-

ности”, состоящий из 26 форм [5].
Кроме того, для цели финансового 

контроля в ГФО дополнительно созданы 
аналитические отчёты, раскрывающие 
следующие показатели:

● ликвидность;
● оборачиваемость (дебиторской за-

долженности, кредиторской задолжен-
ности, запасов);

● прибыль; 
● рентабельность (продаж, активов, 

собственного капитала);
● финансовая независимость (зави-

симость), финансовый рычаг.
Необходимо отметить, что типовой 

набор отчётов содержится в поставля-
емой модели (от фирмы 1С или компа-
нии-партнёра), но при этом не является 
определённым. Типовые отчёты могут 
быть удалены пользователем или изме-
нены им по своему усмотрению, в том 
числе построенное на примере собствен-
ной модели финансовой отчётности [9].

По своей функциональности суще-
ствующие системы автоматизации для 

подготовки отчётности по МСФО мож-
но разделить на следующие тип:

1) учетная система с модулем МСФО;
2) отдельная система (только мо-

дуль МСФО);
3) самостоятельно созданные («са-

мописные») решения по первому или 
второму варианту, либо что-то среднее 
между ними. 

Учетная система с модулем МСФО 
представляет возможность ведения раз-
ных видов учёта (оперативный, финан-
совый, налоговой) в единой системе 
либо выделения области для формиро-
вания отчётности по МСФО внутри этой 
системы. 

Для первого подхода характер-
ны следующие:

● преимущества– широкие возмож-
ность составления отчётности на базе 
все оперативной информации, а не толь-
ко бухгалтерского учёта, минимизация 
двойного ввода, расшифровка отчётно-
сти до исходного документа;

● недостатки– усложнение проце-
дуры закрытия месяца, в зависимости 
от полноты данных оперативного учёта 
(то есть возникает конфликт приорите-
тов в отчётности по МСФО, управлен-
ческого и регламентированного учётов). 
Ведение отчётности по МСФО её внутри 
единой системы становится отдельным 
направлениям с точки зрения организа-
ции учёта в компании.

Второй подход имеет следующие:
● преимущества-независимость опе-

ративного учёта, так как для трансляции 
операции доступны все данные с расши-
ренными аналитиками, а для оператив-
ного учёта доступны все возможности 
и функциональности учётной системы 
(оперативный учет в этой области систе-
мы подчиняются требованиям МСФО);

● недостатки-необходимость пере-
кладывать не проводки, а сами до-
кументы, при этом возможна задвое-
ние данных.

Наличие отдельной системы (только 
модуль МСФО) указывает на необходи-
мость осуществления интеграции раз-
ных систем, при которой часть данных 
на входе берутся из другой системы, 
а остальные документы ведутся незави-
симо либо весь учёт ведётся полностью 
параллельно и независимо, что означает 
двойной ввод данных.
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Рис. 1. Учетная система с модулем МСФО

Рис. 2. Отдельная система – модуль МСФО

В первом случае возникают:
● преимущества-частичная независи-

мость в части обновления основной систе-
мы, минимизация двойного ввода данных;

● недостатки-требуется интеграция 
систем и обновления правил интегра-
ции при обновлении (изменении) учёт-
ной системы, появляется независимость 
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от основной системы в части ввода пер-
вичных документов.

Во втором случае можно отметить:
● преимущества-независимость 

части обновления основной системы, 
не нужна интеграция систем, высокая 
точность учёта;

● недостатки-двойной вот всех до-
кументов оперативного учёта в отдель-
ную систему.

«Самописные» решения по первому 
или второму варианту либо что-то сред-
нее между ними. При таком подходе учёт 
ведётся в единой системе бухгалтерско-
го учета с добавлением корректировок, 
необходимо для целей мы МСФО. В пе-
риод составления отчетности, подготов-
ленной данные выгружаются для транс-
формации в Microsoft Excel, где уже сво-
дится итоговая комплект отчётов. Воз-
можно также изготовление комплекта 
отчётности внутри самой системы [10].

Представленные ниже схемы (рис.1, 
рис.2) иллюстрируют перечислен-
ные варианты систем автоматизации 
и взаимосвязи. 

Нужно отметить, что автоматизация 
с выбором учётной системы не заканчи-
вается, а только начинается. Если в ком-
пании до этого не было практики состав-
ления отчётности по МСФО вообще или 
всё делалось на аутсорсинге внешними 
консультантами, то первоначально та-
кой компании потребуется постановка 
международного учёта и регламентов 
составления отчётности по междуна-
родным стандартам. Без этого перехода 
автоматизации невозможен.

Если до это в компании не было сво-
их специалистов по МСФО, то они по-
надобятся. Заблуждением будет считать 
успешным подход поручить эту задачу 
своему текущему бухгалтеру по РСБУ. 
Лучше привлечь внешних исполнителей, 
которая ранее составляли отчётность 
на аутсорсинге, для помощи в постанов-
ке автоматизированного учёта с исполь-
зованием накопленного имя опыта в ре-
шении аналогичных задач. Это потребу-
ет отмена информации в части методо-
логии, применяемые внешними консуль-
тантами. При составлении отчётности, 
и адаптации к её к реалиям компании. 
На такой шаг не все могут пойти, так как 
методология может быть конкурентным 
преимуществом компании-составителя 

отчётности по МСФО. Также это может 
стоить дороже самой системы автома-
тизации, но шансы на успех получить 
в компании работающие методологии её 
автоматизацию сильно возрастают. 

Постановка учёта по МСФО зани-
маются также и компании-внедренцы, 
поставляющие системы автоматиза-
ции. Они не настолько хорошо знают 
компанию заказчика, как специалист и, 
в которой уже составляли отчётность 
по МСФО для неё ранее, но они знают 
возможности свои системы автоматиза-
ции и смогут поставить учёт по МСФО 
исходя из предполагаемой методики ра-
боты в системе и общих практик МСФО 
и авторизации [5,10]. 

На выбор того или иного вариан-
та автоматизации учёта и отчётности 
по МСФО влияют различные факторы:

● текущая ситуация системы автома-
тизации бухгалтерского учёта (по наци-
ональным стандартам);

● функциональные существующих 
систем учёта, возможность доработок;

● список различий и допусти-
мых сближений в учёте между РСБУ 
и МСФО;

● специфика учёта и бизнеса компа-
ний, оперативность ввода данных в учёт-
ную систему;

● сроки закрытия отчётного периода 
по РСБУ и МСФО;

● периодичность подготовки отчёт-
ности (месяц, квартал, год);

● квалификация и опыт сотрудни-
ков (успех постановки МСФО зависит 
во многом от исполнителей).

Выводы
Исследование теоретических вопро-

сов и анализ практических аспектов ав-
томатизации планирования финансов 
для отечественных организаций по-
зволяет сформулировать определенные 
выводы. Сейчас существует необходи-
мость внедрения системы автоматиче-
ской генерации финансовой консолиди-
рованной отчетности. В свою очередь 
это позволит повысить эффективность 
по нескольким направления ведения до-
кументооборота. Во-первых, функция 
управления станет автоматизированной. 
В данном случае автоматизация коснет-
ся, в том числе финансового планирова-
ния. То есть формирование отчетности 
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в соответствии с требованиями МСФО. 
Во-вторых, внедрение автоматизации 
позволит руководству организации «вы-
вести» свою компанию на качественно 
новый уровень. Ведь на данный мо-
мент такие изменения обеспечивают 
явное конкурентное преимущество ор-
ганизации. В результате организация  

станет инвестиционно привлекательной, 
конечно, при соблюдении ряда других 
условий. Таким образом, появится воз-
можность осуществлять свою деятель-
ность не только в рамках одной страны. 
Именно так организацию признают на-
дежным партнером среди иностранных 
компаний. 
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